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Общие принципы стратегического планирования в крупных интегрированных структурах

Постановка проблемы. В дореформенный период развития отечественной экономики, в качестве базовых положений рассматривались: государственная монополия во всех секторах народного хозяйства, единое централизованное управление предприятиями и целыми отраслями, характеризующееся четким распределением ресурсов, производственных связей, директивной разработкой целевых плановых показателей и жестким контролем над их выполнением. Развитие рыночных отношений выявило объективную необходимость разгосударствления и приватизации государственной собственности. С началом реформирования экономики около 90 тыс. предприятий прошли законодательно утвержденные процедуры и сменили форму собственности, в том числе в 2000-2003 гг. это количество составило 23,9 тыс., с оценочной стоимостью имущества 11,7 млрд.грн.[1]

Данное обстоятельство обусловило образование большого числа акционерных обществ, внутри которых получили ускоренное развитие интеграционные процессы. В связи с получением предприятиями полной хозяйственной самостоятельности, характерной для рыночной экономики, вопросы стратегического корпоративного управления приобрели особую актуальность. В условиях нестабильности внешней среды и конкурентного противостояния усиливается роль стратегического планирования, как неотъемлемой функции относительно нового для украинских предприятий стратегического управления. Как свидетельствует действительность, неблагополучие в отечественной практике управления связано не только со слабым учетом специфических особенностей интегрированного корпоративного предприятия и низкой скоростью ответных реакций на изменение макро среды. Оно также связано с рядом причин, к числу которых относится  недостаточное использование принципиальных подходов к процессу стратегического планирования. Практическое воплощение базовых принципов в процессе разработки стратегического плана определяет один из ключевых факторов успешной реализации намеченной программы и в целом эффективного функционирования предприятия.
Анализ исследований. При проектировании новых методов и принципов управления предприятием, а вместе с ними реформирования системы планирования, необходимо принимать во внимание уникальное положение отечественной экономики. Заимствуя зарубежный методологический инструментарий, надо учитывать тот факт, что западный  менеджмент развивался  поступательно, на собственной основе и реально не имел необходимости перехода от директивных форм управления производством к управлению в условиях свободного рынка. Основные теоретические положения западной науки управления ориентированы на производственные структуры, функционирующие в относительно стабильной рыночной среде с прогнозируемым развитием событий и отработанной налоговой системой. 

Глубокое различие наблюдается в целях, стоящих перед западным и отечественным управлением. Если зарубежный менеджмент решает проблемы связанные с диверсификацией производства, повышением стоимости акций компании, минимизацией портфельных рисков, повышением инвестиционной привлекательности, усовершенствованием мотивационных моделей, то на данном этапе перед отечественным управлением стоят задачи иного рода. Наиболее актуальными, в условиях сегодняшней экономической ситуации, являются решения, обеспечивающие: выживаемость предприятий, построение системы взаиморасчетов, пополнение оборотных средств, проведение процесса структурной перестройки, сокращение внешней и внутренней задолженности[2,166-167]. 

Положение усугубляет экономический кризис, поразивший все отрасли народного хозяйства после развала СССР, обусловленный катастрофическим падением производства, гиперинфляцией, общей неплатежеспособностью, массовым банкротством предприятий. Резкий рост производства на протяжении 2000-2004гг., также налагает свои особенности на отечественный менеджмент.   Существенная несопоставимость решаемых проблем, стоящих перед отечественным и зарубежным менеджментом, а также их различные условия возникновения и функционирования свидетельствуют о невозможности  непосредственного использования универсальных подходов управления предприятием, широко рекламируемых западным менеджментом, если не учитывается отечественная специфика.
 В данных обстоятельствах, оправданным подходом является рассмотрение стратегического плана в качестве адаптационного документа к непрерывно изменяющейся внешней среде. Формирование действительных предпосылок направленных на преодоление спада производства и дальнейшее обеспечение стабильного роста и развития, составляют актуальную задачу для украинского менеджмента.
Целью исследования является определение базовых принципов стратегического планирования, на основе которых формируется программа долгосрочных действий интегрированных корпораций с учетом реализации её специфических особенностей, обусловленных данным этапом организационно-экономического развития отечественных предприятий. 
Определение наиболее общих подходов к формированию ключевых принципов стратегического планирования в интегрированных структурах.

Важным обстоятельством, имеющим отношение к специфическим особенностям интегрированного корпоративного предприятия, является значительный масштаб собственной организационной структуры и как следствие ее высокая инерционность. Свести к минимуму влияние этого фактора возможно в случае четко проработанных норм корпоративного регулирования, на принципах  которых должна основываться разработка плана стратегического развития организации. 

К рассмотрению данного вопроса непосредственное отношение имеет четкое определение субъектов и объектов планирования. Подход к организации разработки стратегического плана составляет сферу внутрифирменной деятельности и   является строго индивидуальным для каждого предприятия, поскольку, находится в полной зависимости от характера интеграции участников корпоративного объединения. Создание рабочих групп из представителей структурных подразделений холдинга, которые осуществляют разработку, реализацию и контроль над исполнением стратегических планов, имеет место в случаях «мягких» форм интеграции. В «жестко» управляемом холдинге реализацией процесса планирования занимается управляющая (материнская) компания. В соответствии с данными обстоятельствами в роли субъектов плановой деятельности могут выступать, как консолидированные рабочие группы, так и центральные органы интегрированных корпоративных структур. В связи с этим правомерным является мнение А.Мельника, который считает: «Предназначением плановой деятельности должна стать способность решения самых разнообразных задач управления в условиях неустойчивости внешней среды и с помощью адекватного инструментария (пока отсутствующего). Именно этим определяется мера ответственности плановых служб и качественный уровень плановой деятельности на предприятии».[3,36] 
Объект планирования - комплексная программа мероприятий, содействующая достижению стратегических целей по различным направлениям деятельности предприятия в сфере производства и реализации продукции, инновационного развития, улучшения инвестиционного климата, наращивания организационного потенциала,  социального развития. Комбинация блоков находится в прямом взаимодействии и объединена едиными принципами планирования, придавая комплексной программе определенную целостность.

 Использование в экономической терминологии понятия принципа, в переводе с латинского означающего - основу, первоначало, подразумевает создание стандартов и рекомендаций, руководящих правил деятельности организации. Такая трактовка позволяет ставить вопрос об основополагающей функции принципов корпоративного управления, которые нашли своё объективное отражение в теории и практике стратегического планирования.  Для эффективного функционирования предприятия, как экономически самостоятельной единицы, западной наукой управления был создан методологический инструментарий, содержащий, в том числе, совокупность принципов стратегического планирования. С учетом отечественных уникальных условий переходной экономики целесообразно использование, главным образом, лишь некоторых принципиальных подходов, смоделированных из общего множества наработанных постулатов. Набор конкретных принципиальных положений, способствующих достижению целей должны составлять тезисы, учитывающие специфику и актуальность проблем для отдельно взятого предприятия. Реализация принципов стратегического планирования достигается: 

-определенностью в направленности действия и установлению качественных параметров;

-созданием адекватных алгоритмов функционирования для каждого принципиального положения, участвующего в формировании стратегической программы действия (табл.1).

Таблица 1. Основные принципы стратегического планирования в интегрированных корпоративных структурах
	Принципы
	Направление действия принципа

	Взаимодействие в совокупности «предприятие-макросреда», «предприятие-микросреда»

Компромиссность и приоритетность в решении внутрифирменных плановых задач


	Мониторинг изменений, учет и анализ внутренних и внешних факторов, влияющих на положение организации во внешней и внутренней среде

Сбалансированный подход в формировании механизмов управленческих решений, учитывающих интересы всех участников интегрированной структуры

	Системность, комплексность и взаимосвязь
	Соответствие отдельных целевых направлений общей стратегической концепции развития, установление качественных и количественных рубежей

	Рациональная комбинация свойств целостности интегрированной корпоративной структуры и влияние индивидуальных характеристик отдельных структурных единиц
	Учет факторов синергии, планирование показателей эффективного взаимодействия элементов системы

	Придание планам различной степени приоритетности
	Создание системы объективных ориентиров

	Взаимодополняемость, непротиворечивость, непрерывность
	Интеграционное взаимодействие между подчиненными целями, согласованность и взаимоувязка долгосрочных, среднесрочных, годовых, оперативных планов  

	Организационное обеспечение
	Разработка единых стандартов планирования и информационно-методической базы



Как видно из таблицы, структуру основных элементов системы принципов формируют семь комплексных направлений деятельности, отражающие в общей совокупности необходимые операции, конкретные организационные, экономические мероприятия, взаимосвязанность, которых обеспечит высокий уровень проведения процесса стратегического планирования. Разработанная модель общесистемных принципов стратегического планирования обусловливает, применительно к интегрированным структурам, закономерность развития планового процесса с учетом свойств крупной производственной системы, одновременно стремясь при этом в своем функционировании к достижению поставленных целей.  
Выводы. Основанный на теоретических и практических наработках западных ученных в области стратегического планирования и корпоративного управления, данный перечень принципов предопределяет логическую последовательность в разработке стратегического плана. Позволяет выявить наиболее актуальные для отечественных условий общеметодологические основы. Для практического внедрения предложенный подход может послужить в качестве теоретического обоснования,  учитывающий факторы современного экономического развития. В том числе, касающиеся эффективного взаимодействия структурных подразделений в рамках единой организации, гармонизации и учета интересов всех участников корпорации, которые являются наиболее острыми, на текущий момент, вопросами отечественного корпоративного управления. 
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