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ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ⱦɨɤɥɚɞɵ ɢɡ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɱёɧɵɯ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜɫɟɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ. 
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ɉɊɂȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈȿ ɋɅɈȼɈ Ʉ ɍɑȺɋɌɇɂɄȺɆ ɄɈɇɎȿɊȿɇɐɂɂ 
 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ! Ɉɬ ɢɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 
ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸ ɜɚɫ ɧɚ VIII Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ». 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɢɬɨɝɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2005 ɝɨɞɚ. ȿё 
ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɣɞɭɬ ɫɜɨё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɀɟɥɚɸ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ! 

 
ɋ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ,  
ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 
Ⱥ.Ⱥ. Ʉɚɪɚɤɨɡɨɜ 
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ɋȿɄɐɂə «ȼɇɍɌɊȿɇɇəə ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɉɊɂ 
ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȿ ɄȼȺɅɂɎɂɐɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ» 

 
ɍȾɄ 378.14:34 

 
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȻȺɅɅɖɇɈ-ɊȿɃɌɂɇȽɈȼɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ ɉɊɂ 

ɈɐȿɇɄȿ ɍɋɉȿȼȺȿɆɈɋɌɂ ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə ɉɊɂ ɂɁɍɑȿɇɂɂ 
ɉɊȺȼɈȼɕɏ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇ ȼ ȾɈɇɇɌɍ 

 
ɂ.ȼ. Ȼɭɥɚɯ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɯ 
ɱɢɫɥɨɜɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɭɡɨɜ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɥɥɶɧɨ-
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ 
ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

 
ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɱɟɬɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɵɥɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɯ 
ɱɢɫɥɨɜɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ȼ.ȿ.ɋɬɚɪɢɱɟɧɤɨ, Ɍ.ɘ.Ʌɟɨɧɨɜɚ, 
ɢ ɞɪ. Д1, 2Ж. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɛɚɥɥɶɧɨ-
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɪɚɞɚɰɢɣ ɩɨɡɢɰɢɣ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ ɢɯ ɜɟɫɨɜɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ȼɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ) ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ȼ.ȿ. ɋɬɚɪɢɱɟɧɤɨ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɛɚɥɥɶɧɨ-
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɚɯ Д1Ж. ȼ ɥɸɛɨɣ ȻɊɋ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɵɣ ɢɥɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ 
ɯɨɞɟ ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (ɨɛɵɱɧɨ 100-ɛɚɥɥɶɧɨɣ); 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɨɫɜɨɟɧɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɩɨ 
ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ ɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɯ ɱɢɫɥɨɜɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɚɡ 
ɨɬ ɱɢɫɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 
ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɵ – ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ Д1Ж. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ɍ.Ʌɟɨɧɨɜɨɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɚɥɥɶɧɨ-
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ 
ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ Д2Ж. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɥɚɛɨ 
ɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ 
ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɜɢɞɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɉɪɢ 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɚɥɥɨɜ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɬɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɧɚɛɨɪ ɛɚɥɥɨɜ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɟɫɹɰ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ, 
ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.  
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɦ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ Д4Ж.  

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɢ «ɉɪɚɜɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ» ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.04 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɢɡɭɱɚɸɬ ɜ 1 
ɢ 3 ɫɟɦɟɫɬɪɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

ɍɱɟɛɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ʉɭɪɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɥɟɤɰɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɋɟɦɟɫɬɪɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɪɚɡɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ; 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ 
ɯɨɞɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, ɩɨɥɟɦɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ.ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɤɭɪɫɨɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɋɊɋ). Ɉɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ,ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ –ɞɚɥɟɟ ɂɊɋ), ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɜ, ɚɧɧɨɬɚɰɢɣ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɯɟɦ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɱɟɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɜɨɩɪɨɫɵ ɥɟɤɬɨɪɭ ɩɨ ɬɟɦɟ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɬ.ɩ.). 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɭɪɫɭ «ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ 
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ (ɷɤɡɚɦɟɧ) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ) ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜ 5 ɛɚɥɥɨɜ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɯɛɚɥɶɧɨɣ 
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ɲɤɚɥɟ). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ) ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɜ 
ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɛɪɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 45 ɛɚɥɥɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɭɪɫɭ «ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», ɛɚɥɥɵ 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ЦКб 75 ɛɚɥɥɨɜ) 

ȼɫɟɝɨ 
Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
(ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ) 

ɡɚɧɹɬɢɹɯ 

Ɇɨɞɭɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɋɊɋ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ) 

ɋɊɋ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ 

 
45 

 
25 

20 10  
100 30 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 
Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɨ 100-
ɛɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɱɟɬɵɪɟɯɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ / 

ɛɚɥɥɵ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 

45-35 «Ɉɬɥɢɱɧɨ» – 5 ɛɚɥɥɨɜ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɪɚɫɤɪɵɥ ɫɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɧɚɭɤɟ; ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɦɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. ȼɨ 
ɜɪɟɦɹ ɨɬɜɟɬɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ 
ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 

34-25 «ɏɨɪɨɲɨ» - – 4 ɛɚɥɥɚ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɥ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ, 
ɧɨ ɜ ɟɝɨ ɨɬɜɟɬɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ 
ɨɬɜɟɬɚ, ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɜɟɬɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 

24-15 «ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» – 
3 ɛɚɥɥɚ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɬɟɦɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ, ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɩɭɬɚɟɬɫɹ, ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 

14-0 «ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» 
– 2 ɛɚɥɥɚ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɧɟ ɨɜɥɚɞɟɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɬɟɦɵ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɥ ɢɥɢ 
ɪɚɫɤɪɵɥ ɧɟɜɟɪɧɨ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɬɟɦɵ. ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 

 
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɋɊɋ ɢ ɂɊɋ) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 30 ɛɚɥɥɨɜ.  
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɋɊɋ (ɜ ɬ.ɱ. ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ (ɨɬ «0» ɞɨ «30») 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

 ɝɥɭɛɢɧɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
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ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ (0-10 ɛɚɥɥɨɜ); 
 ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ (0-10 ɛɚɥɥɨɜ); 
 ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɭɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (0-6 ɛɚɥɥɚ); 
 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɫɞɚɱɢ ɋɊɋ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 

(0-4 ɛɚɥɥɚ). 
Ʉ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ ɤɭɪɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 
Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ ɩɹɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ. Ɍɟɫɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ. Ɍɟɫɬɨɜɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ – 
ɷɬɨ ɬɟɫɬ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɬ.ɟ. ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 
ɰɢɮɪɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɨɬɜɟɬɨɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɛɭɤɜɚɦɢ. 

ɋɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ 
ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ȼɚɥɥɵ 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ (ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɤ 4 ɬɟɦɚɦ 
ɤɭɪɫɚ); 
– ɨɛɴɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
(ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɬɟɫɬɨɜ ɤ 
ɬɟɦɟ, ɩɨ 5 ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ); 
– ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 
– ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 
– ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ, ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɢɦɟɸɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ; 

5 

ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ, ɧɨ ɟɫɬɶ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

4 

ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɨ ɟɫɬɶ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

3 

ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɨɤɨɜ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

2 

ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɨɤɨɜ, ɨɛɴɟɦɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

1 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ. 

0 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ ɤɭɪɫɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5. Ʉ 
ɡɚɞɚɱɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ, ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜ ɜɢɞɟ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɋɪɨɤ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ȼɚɥɥɵ 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝ
ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɤ 4 
ɬɟɦɚɦ ɤɭɪɫɚ); 
– ɨɛɴɟɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 5 ɡɚɞɚɱ ɤ 
ɬɟɦɟ);  
– ɫɪɨɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 
– ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 
– ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, 
ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ, ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɢɦɟɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ; 

5 

ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

4 

ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

3 

ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɧɨ ɟɫɬɶ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

2 

ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɨɤɨɜ, ɨɛɴɟɦɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

1 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɪɚɛɨɬɵ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ. 0 

 
Ɋɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɞ ɞɨɤɥɚɞɨɦ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ 

ɭɦɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɭɦɟɧɢɹ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɪɚɬɨɪɫɬɜɚ, ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɢɫɩɭɬ. Ɍɟɦɚ ɢ 
ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɥɚɞɚ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. 
ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ MТМЫШЬШПЭ 
PШаОЫ PШТЧЭ 2000 ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ⱦɨɤɥɚɞɱɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ ɢ ɭɦɟɬɶ: ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɧɨɜɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɬɟɦɟ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ; ɞɢɫɤɭɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 
ɱɟɬɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɢɧɭɬ); ɢɦɟɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɨɛɴɟɦ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ȼɚɥɥɵ 
– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɥɚɣɞɨɜ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15);  
– ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ;  
– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ;  
– ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɞɢɡɚɣɧ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ). 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ; 0 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ; 0,5 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. 1 

 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɯɟɦ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤ ɥɸɛɨɣ ɬɟɦɟ ɤɭɪɫɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɯɟɦɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɥɟɤɰɢɢ. ɋɪɨɤ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɯɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 20 ɲɬ. Ɍɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɯɟɦ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ) 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ȼɚɥɥɵ 
–
 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɥɚɧɭ ɥɟɤɰɢɢ; 
– ɫɪɨɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 
– ɨɛɴɟɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
–
 ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 
– ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɤɭɪɫɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɥɟɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ, ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɚɛɨɬ 

5 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɤɭɪɫɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɥɟɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ, ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɧɨ ɟɫɬɶ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

4 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ȼɚɥɥɵ 
 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɤɭɪɫɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɥɟɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

3 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɤɭɪɫɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

2 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɤɭɪɫɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɨɤɨɜ, ɨɛɴɟɦɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

1 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ. 

0 

 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɮɟɪɚɬɚ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɡɢɫɨɜ, ɫɬɚɬɟɣ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɜɢɞɭ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 10 ɛɚɥɥɨɜ. 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

Ɋɟɮɟɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɤɟ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 
ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɪɟɮɟɪɚɬɨɦ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

1. ɇɨɜɢɡɧɚ ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ: 
- ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɟɦɵ; 
- ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɭɠɞɟɧɢɣ. 

ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ – 2 
ɛɚɥɥɚ; 
 
ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ – 1 
ɛɚɥɥ; 
 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ – 0 
ɛɚɥɥɨɜ. 

10 ɛɚɥɥɨɜ ‒ 
ɩɨɥɧɨɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɤ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɲɢɛɨɤ. 
 
9-5 ɛɚɥɥɨɜ ‒ 
ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɫɬɶ 
ɥɢɲɶ 
ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ. ɂɥɢ 
ɟɫɥɢ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɱɚɫɬɟɣ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧ
ɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɨɲɢɛɤɢ. 
 
Ⱦɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ ‒ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɟ 
ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 

2. ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɚ ɬɟɦɟ ɪɟɮɟɪɚɬɚ; 
- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɦɟ ɢ ɩɥɚɧɭ ɪɟɮɟɪɚɬɚ; 
- ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 
- ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; 
- ɭɦɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɚɬɶ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ 
3. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
- ɤɪɭɝ, ɩɨɥɧɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ; 
- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
(ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). 
4. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ: 
- ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ; 
- ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ; 
- ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 
- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɪɟɮɟɪɚɬɚ; 
- ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ: ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɚɛɡɚɰɟɜ. 
5. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ: 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɲɢɛɨɤ, ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɟɣ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɟɱɚɬɨɤ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɫɥɨɜ, ɤɪɨɦɟ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ; 
- ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ. 

 
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 
1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ; 
2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ 

ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɚɯ; 
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3. ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɜɨɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ; 

4. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ 
ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɟɮɟɪɚɬɚ; 

5. Ɂɚɳɢɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɮɟɪɚɬɚ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ. 
ɋɟɦɟɫɬɪɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɟɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɜ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 ɛɚɥɥɨɜ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 8).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ȼɢɞ ɡɚɞɚɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɞɚɧɢɣ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ 2 

5 ɛɚɥɥɨɜ – ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɚ; 
1-4 ɛɚɥɥɨɜ – ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ; 
0 ɛɚɥɥɨɜ – ɨɬɜɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

2*5=10 

Ɍɟɪɦɢɧɵ 5 1 ɛɚɥɥ – ɡɚ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ. 5*1=5 

Ɍɟɫɬɨɜɵɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ 10 1 ɛɚɥɥ – ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 

ɬɟɫɬɨɜɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. 10*1=10 

ȼɫɟɝɨ 17  25 
 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ» ɢɡ 100-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ECTS ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɤɚɥɨɣ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ», ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȾɈɇɇɌɍ 
№337-14 ɨɬ 02.05.2018 ɝ. Д4Ж. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ȼɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɯ 
ɱɢɫɥɨɜɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɭɡɨɜ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
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ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 
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Ȼɭɥɚɯ ɂ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 378 
 

ɂɇɀȿɇȿɊɇȺə ɉȿȾȺȽɈȽɂɄȺ – ɈɋɇɈȼȺ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ 
ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ Ʉ ȻɍȾɍɓȿɃ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 
ȿ.ɂ. ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ  
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ʉ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧ, ɫ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, ɫɦɟɥɵɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ȼɫё ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. 

 
Ⱦɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɩɨɢɫɤ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 

ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ 
Ɂ. ɋɚɡɨɧɨɜɨɣ, Ƚ. Ƚɚɞɠɢɟɜɵɦ, ɗ. Ⱥɥɢɫɭɥɬɚɧɨɜɨɣ, ȼ. ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ, Ⱥ. Ʉɢɪɫɚɧɨɜɵɦ, 
ȼ.Ƚ. ɂɜɚɧɨɜɵɦ, ȼ.ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɵɦ, Ɇ. Ⱥɭɷɪɨɦ, Ⱦ. Ⱦɨɛɪɨɜɫɤɨɣ, Ⱥ. ɗɞɜɚɪɞɟ, 
ɗ.Ʌɢɤɥɨɦ, ȼ.Ʌɢɜɲɢɰɟɦ ɢ ɞɪ. Д1-6Ж. ɍɱɟɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɱɟɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. Ɉɬɫɸɞɚ 
ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɲɢɪɧɚɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɪɟɫɭɪɫɨ- ɢ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ, 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɟɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 
ɭɦɟɧɢɹ, ɯɨɪɨɲɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

– ɛɨɝɚɬɨɣ ɩɚɥɢɬɪɵ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ; 
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 ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɭɱɧɨ- 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ 
ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ ɱёɬɤɨ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ББI ɫɬ. ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 
ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ 
ɫɜɨɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɤɨɪɨ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɚɫɰɜɟɬ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɣ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟё ɠɢɡɧɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ. ɀ. Ƚɚɮɪɭɚ 
ɪɚɫɫɭɠɞɚɟɬ ɜ ɭɧɢɫɨɧ ɫ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ. Ɉɧ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 
ɩɨɜɨɞɭ, ɝɨɜɨɪɹ, ɱɬɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɹ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɠɢɡɧɢ, ɯɨɡɹɢɧɚ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, 
ɠɢɡɧɶ ɫɬɚɧɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɤɪɚɫɨɬɨɣ, ɞɨɛɪɨɦ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ Д5Ж. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
ɜɭɡɚɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɪɚɞɢɚɧɬɧɨɝɨ, ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.  
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Ⱦɚɞɢɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ» (ɚɧɝɥ. LКЭОЫКХЭСТЧФТЧР) – ɛɨɤɨɜɨɟ, ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɵɲɥɟɧɢɟ) – ɷɬɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ, ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ, ɧɟɲɚɛɥɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɞɭɳɢɣ ɩɨ ɬɪɭɞɧɨɦɭ ɩɭɬɢ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɚɜɬɨɪ 
ɗɞɜɚɪɞ ɞɟ Ȼɨɧɨ; ɢɞɟɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɜ 1967 ɝ.) Д3Ж. 

Ɋɚɞɢɚɧɬɧɨɟ, ɢɥɢ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ (ɨɬ ɫɥ. «ɪɚɞɢɚɧɬ» - ɬɨɱɤɚ 
ɧɟɛɟɫɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜɢɞɢɦɵɟ ɩɭɬɢ ɬɟɥ ɫ 
ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɫɤɨɪɨɫɬɹɦɢ). Ⱥɜɬɨɪ Ɍɨɧɢ Ȼɶɸɡɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɢɞɟɸ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɡɝɚ ɱɟɪɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɢɥɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɪɬ. ɋɭɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɨɧɹɬɢɹ – ɝɥɚɜɧɨɣ ɢɞɟɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɜɟɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɢ, ɦɵɫɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ – 
ɩɨɞɬɟɦɵ – ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɜɟɬɜɶ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ 
ɞɪɨɛɧɵɯ ɜɟɬɜɟɣ-ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɜ – ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɟ, ɢɥɢ 
ɪɚɞɢɚɧɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɚɦɹɬɢ Д4Ж.  

Ʉɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɦɨɞɟɥɶɧɨ-ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɫɜɨɟɧɢɸ, ɜ ɜɟɫɬɢ ɜ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɟ (ɨɬ ɥɚɬ. ɫЫОКЭТШЧ – ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ) ɦɵɲɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɯɨɞɹ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ 
Ʉ.ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɜɵɫɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɵɫɥɹɳɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɟ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟɫɹ 
ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɷɬɨ 
ɫɭɠɞɟɧɢɟ. Ɉɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢɯ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ Д1-2Ж. 

ɂɞɹ ɩɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɛɭɞɟɦ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ» (ЬОХП-ЫОКХТЬКЭТШЧ) ɭɩɨɬɪɟɛɢɥ ɜ 1962 ɝ. Ɏ.Ƚ. Ȼɪɟɞɥɢ. ɉɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɭɱɟɧɨɝɨ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɧɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɚɤɬ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɟё ɫɢɥ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ɍɱɟɧɢɟ ɨ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ 
Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɸ ɢ ɨɬɱɚɫɬɢ ɤ ɉɥɚɬɨɧɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɨɝɨ 
ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɫɚɦɨɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ɋɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ Ƚ. Ʉ. ɋɟɥɟɜɤɨ, ɷɬɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, 
ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ, 
ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ, ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ Д5Ж. 
 

ȼɕȼɈȾɕ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɫɩɟɲɧɟɟ 
ɛɭɞɟɬ ɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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Ɏ.ȼ. ɋɨɛɢɧ, Ⱥ.Ʌ. Ƚɨɥɨɜɚɧɟɧɤɨ, ɂ.ɂ. Ɇɢɲɟɧɢɧɚ, ȿ.ȼ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ» 

 
Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɨɤɥɚɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ 

ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɡ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣ ɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ «ɗɤɫɩɨɪɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ȼɍɁɚɯ ɞɨɥɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜɞɜɨɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 
ɝɨɞɨɦ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д1, 2Ж. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ» 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɉȽɎȺ) - ɨɞɧɨ ɢɡ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɚɪɦɚɰɢɢ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɎɉɂȽ) ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɡ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 25 ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɢ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɸɡɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ Д3Ж.  

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ, ɜɟɞɟɬ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 3, 4, 5 ɤɭɪɫɨɜ ɎɉɂȽ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ: ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɛɚɪɶɟɪ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɞɢɧɵ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɭɱɟɛɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɟɞёɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɚɩɬɟɱɧɨɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɛɚɡɢɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɢɡɨɪɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɷɬɚɩɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ Д4-6Ж.  

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ, ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɬɟɤɭɳɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ; ɪɭɛɟɠɧɵɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɤɨɥɥɨɤɜɢɭɦɚɯ. 
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɱɟɬɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ; ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ. Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɂɬɨɝɨɜɨɣ 
Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɟɣ (ȽɂȺ) ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 
ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɢɬɨɝɨɜɨɟ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ 
ɛɚɡɨɜɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɯɨɞɧɵɦ ɬɟɫɬɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɱɟɬɤɨ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɢɡɭɱɟɧɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɟɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɦ 
ɹɡɵɤɨɦ. Ɂɚɞɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɮɪɚɡ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɞɜɨɹɤɨɟ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜ ɡɚɞɚɧɢɹɯ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɤɨɥɨ 30% ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɝɨɬɨɜɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬ ɧɚɜɵɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ɋɚɡɧɵɣ ɬɢɩ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɣ, ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɪɜɢɪɭɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɤɥɨɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹɯ ɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫ 
ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ. 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɬɟɦ. 
ȼɫɹ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɞɟɥ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɨɤɜɢɭɦɨɦ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɦ ɬɟɫɬɨɜɵɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ 
ɭɫɬɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɫɟɦɟɫɬɪ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɟɫɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɸ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɡɧɚɧɢɣ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ⱦɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚɦɢ ɭɛɪɚɧɵ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɟɪɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ (ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ) ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɳɟɣ 
ɱɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɩɢɫɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ 
ȽɂȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ. 
ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɢɬɨɪɢɤɢ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɢɡɨɪɚ. 

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɂɬɨɝɨɜɨɣ Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚ 
ɤɚɮɟɞɪɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ.  

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɉȽɎȺ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 07.05.2018 N 204 (ɪɟɞ. ɨɬ 21.07.2020) "Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 
ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ" 

 2. «ɉɚɫɩɨɪɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ" (ɭɬɜ. ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
24.12.2018 N 16). 

3. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ / Ƚ.ɂ. Ɉɥɟɲɤɨ, Ɍ.Ɏ. Ɉɞɟɝɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж // 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. - 2014. - № 5-2. - ɋ. 73-75. 

4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ / ɋ.Ƚ. 
Ʉɨɪɨɬɤɨɜ, Ⱦ.Ⱥ. Ʉɪɵɥɨɜ, ɂ.ɋ. ɑɭɩɪɹɤɨɜ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. – 2015. – № 
12-4. – ɋ. 674-678. 

5. Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ, Ʌ.ɇ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ / Ʌ.ɇ. Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ //ɋɨɜɟɬ ɪɟɤɬɨɪɨɜ. - 2016. - № 4. - ɋ. 48-54. 

6. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ / Ⱥ.ɋ. ɋɭɯɨɜɚ, ɂ.Ƚ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ // PЫТЦШ КЬЩОМЭЮ. - 2020. - № 4 (44). - ɋ. 88-92. 

 
ɋɨɛɢɧ Ɏ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ», ɤɚɧɞ. ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɧɚɭɤ; 
Ƚɨɥɨɜɚɧɟɧɤɨ Ⱥ.Ʌ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɪɦɫɤɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ», ɞ-ɪ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɧɚɭɤ; 
Ɇɢɲɟɧɢɧɚ ɂ.ɂ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɪɦɫɤɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ», ɤɚɧɞ. ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɧɚɭɤ; 
Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ ȿ.ȼ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 

«ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ», ɤɚɧɞ. ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɧɚɭɤ. 
 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 378.1 
 

ɇȺɍɑɇɈ-ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ ɄȺɄ ɄɅɘɑȿȼɈɃ 
ɄɈɆɉɈɇȿɇɌ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɄȺɑȿɋɌȼ ȻɍȾɍɓȿȽɈ ɂɇɀȿɇȿɊȺ 
 

Ɇ.ɇ. Ɏɭɧɬɢɤɨɜ, ɇ.Ɉ. Ƚɪɵɛɢɧɢɤ  
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ. 

 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɇɂɊ) ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɦɟɬɨɞɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɡɚɞɚɱ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɥɨɝɢɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɟё ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. ɍɱɚɫɬɜɭɹ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Д1Ж. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɧɚɭɤɭ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɬɟɦɵ ɢ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɊ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ»: 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: «Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ “ɭɦɧɵɣ ɞɨɦ”». ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɤɚɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚɦɢ.  

2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ɉɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɨɱɧɹɥɢɫɶ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɭɦɧɵɣ ɞɨɦ»; ɰɟɥɶɸ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ.  

3. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ ɝɢɩɨɬɟɡɭ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɥɭɠɢɬ ɢɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ «ɭɦɧɵɣ ɞɨɦ», ɡɚɦɟɧɚ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ». 

4. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɜɵɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɪɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ: ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɛɵɥ ɪɚɡɞɟɥёɧ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 
ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ.  

5. ɗɬɚɩ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɩɪɢɨɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

6. ɗɬɚɩ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

7. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɛɥɨɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ.  

8. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɪɚɧɟɟ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ; ɛɵɥɨ 
ɫɞɟɥɚɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢ: 
 ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɢ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ, 

ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɝɨ; 
 ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɦɟɧɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ;  
 ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
 ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɮɚɤɬɨɜ ɩɨ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ; 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɮɚɤɬɨɜ ɩɨ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ; 
 ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɣ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɦɢɪɭ, ɤ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ; ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥД2Ж.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɂɊ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɫɚɦɨɰɟɧɧɵɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɩɨɦɨɳɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɟё ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɢɯ;  

 ɭɱɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ, ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ, ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɢ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Д4Ж. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ:  

 ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;  
 ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, 
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ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ;  

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д3Ж. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɡɚɦɟɧɚ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɞɨɥɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɟɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯɫɹ ɫɮɟɪ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɥɟɤɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ), ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɨɬ «ɭɫɩɟɯɚ ɤ ɭɫɩɟɯɭ». 
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Ƚɪɵɛɢɧɢɤ ɇ.Ɉ. – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɋȿɄɐɂə «ȼɈɋɉɂɌȺɌȿɅɖɇȺə ɊȺȻɈɌȺ ɋɈ ɋɌɍȾȿɇɑȿɋɄɈɃ ɆɈɅɈȾЁɀɖɘ» 
 

ɍȾɄ 378.14.015.62 
 

ȼɈɋɉɂɌȺɌȿɅɖɇȺə ɊȺȻɈɌȺ ɄȺɄ ɗɅȿɆȿɇɌ ɈȻɍɑȿɇɂə ȼ 
ȼɕɋɒȿɃ ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɈɃ ɒɄɈɅȿ 

 
ɂ.Ⱥ. Ƚɪɢɛɨɜɫɤɚɹ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  

 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɦɟɞɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɭ ɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ 
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɛɪɚɬɫɬɜɚ.  

 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȼɍɁɚɯ – ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɸ, ɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Д1-4Ж. 

Ɉɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 
 ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; 
 ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɪɨɫɬɭ; 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
 ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ Д5-7Ж. 
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɦɟɞɢɤɨɜ ɜ ɄȽɆɍ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɰɟɧɬɪ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ Ɉɪɥɨɜɨɣ ȿɥɟɧɨɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɨɣ. ȼ ɟɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ.  
ȼɨɤɚɥɶɧɨ-ɯɨɪɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɧɫɚɦɛɥɹɦɢ: «Ƚɚɪɦɨɧɢɹ» ɢ 

«ɋɟɞɦɢɰɚ», ɫɬɭɞɢɹɦɢ ɫɨɥɶɧɨɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɤɚɥɚ ɢ ɷɫɬɪɚɞɧɨ-ɞɠɚɡɨɜɨɝɨ 
ɜɨɤɚɥɚ. 

ɋɚɦɵɦ ɫɬɚɪɟɣɲɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɨɪ «GКЮНОКЦЮЬ», ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ 
1998 ɝɨɞɭ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɯɨɪɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɡɜɚɧɢɟ «ɇɚɪɨɞɧɵɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ». ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟ-ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ «Ⱥɥɥɟɹ ɫɥɚɜɵ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ «Ɍɚɥɚɧɬ» ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɨɪ ɛɵɥ ɭɞɨɫɬɨɟɧ ɡɜɚɧɢɹ 
ɥɚɭɪɟɚɬɚ I ɫɬɟɩɟɧɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɥɢɫɬɵ ɚɧɫɚɦɛɥɹ «ɋɟɞɦɢɰɚ» ɛɵɥɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɫɧɢ «ɋɨɥɨɜɭɲɤɚ» ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɜɟɫɧɚ ɫɨɥɨɜɶɢɧɨɝɨ ɤɪɚɹ». 

ȼɨɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ Ʉɚɦɟɪɧɵɦ 
ɚɧɫɚɦɛɥɟɦ «Ⱥɥɥɟɝɪɨ», ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ ɷɫɬɪɚɞɧɨ-ɞɠɚɡɨɜɵɦ ɚɧɫɚɦɛɥɟɦ 
«SЦТХОBКЧН», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɗɫɬɪɚɞɧɨ-ɞɠɚɡɨɜɵɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ 
«SЦТХОBКЧН» ɫɬɚɥɢ ɥɚɭɪɟɚɬɚɦɢ I ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɜɟɫɧɚ ɋɨɥɨɜɶɢɧɨɝɨ ɤɪɚɹ - 2020», ɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ «Ⱥɥɥɟɝɪɨ» – II 
ɫɬɟɩɟɧɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɚɦɟɪɧɨɝɨ ɚɧɫɚɦɛɥɹ «Ⱥɥɥɟɝɪɨ» ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɫɟɛɹ ɧɚ БIV 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɦɟɞɢɤɨɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɦ Ƚɨɞɭ ɬɟɚɬɪɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɦɨɥɟɧɫɤ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ⱥɧɫɚɦɛɥɶ ɛɚɪɚɛɚɧɳɢɰ «Ɋɢɬɦ ɫɟɪɞɰɚ» ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɄȽɆɍ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɚɧɫɚɦɛɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ Ʉɨɪɡɭɧɨɜ – ɚɪɬɢɫɬ 
ɷɫɬɪɚɞɧɨɝɨ ɨɪɤɟɫɬɪɚ ɄɌɐ «Ɂɜɟɡɞɧɵɣ», ɥɚɭɪɟɚɬ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɛɚɪɚɛɚɧɨɦ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 2020 
ɝɨɞɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɬɚɥ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ II ɫɬɟɩɟɧɢ VII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɬɚɥɚɧɬɨɜ 
«ɗɧɟɪɝɢɹ ɩɨɥёɬɚ» (ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ), ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ 3 ɫɬɟɩɟɧɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜ «АТЧЧТЧРЭКХОЧЭ» (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ), 
ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ I ɫɬɟɩɟɧɢ IV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ-ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «ȼɵɫɲɚɹ ɥɢɝɚ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ. 
Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɟ ɲɨɭ».ɇɚ ɒɟɫɬɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜ «Ɂɜɟɡɞɵ 
ɨɫɟɧɢ «АТЧЧТЧРЭКХОЧЭ»» (ɝ. ɋɨɱɢ, 2020) ɛɚɪɚɛɚɧɳɢɰɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦ ɥɚɭɪɟɚɬɚ 2 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ. Ɇɚɠɨɪɟɬɤɢ». 

ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɧɫɚɦɛɥɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ 
«əɛɥɨɧɶɤɚ», ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ 2002 ɝɨɞɚ. Ⱥɧɫɚɦɛɥɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ 
«əɛɥɨɧɶɤɚ» ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɧɚ ɫɰɟɧɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
Ʉɪɟɦɥɟɜɫɤɨɝɨ Ⱦɜɨɪɰɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2008 ɝɨɞɚ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ «əɛɥɨɧɶɤɟ» ɛɵɥɨ 
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ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɜɚɧɢɟ «ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ». ȼ 2016 
ɝɨɞɭ ɡɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɜ ɟɝɨ ɧɨɜɨɦ ɡɜɭɱɚɧɢɢ – ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɄȽɆɍ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɬɭɞɢɹ ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɬɭɞɢɹ ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «ɗɥɟɝɚɧɬ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ȿɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɟɪɝɟɣ ɢ Ɉɤɫɚɧɚ 
Ɋɚɞɢɨɧɨɜɵ ɡɚɧɹɥɢ I ɦɟɫɬɨ ɜ ɛɚɥɟ-ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ «ȼɢɜɚɬ, Ɋɨɫɫɢɹ!» ɝ. Ƚɭɛɤɢɧ ɜ 2019.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɣ Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ȼɟɧɫɤɢɣ ɛɚɥɥ 
ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ȼɭɡɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ Ɂɨɥɨɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, 
ɩɚɪɚɞ ɝɪɚɰɢɨɡɧɨɫɬɢ ɢ ɭɬɨɧɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɞɚɦ ɜ ɷɥɟɝɚɧɬɧɵɯ 
ɜɟɱɟɪɧɢɯ ɩɥɚɬɶɹɯ, ɩɟɪɱɚɬɤɚɯ ɢ ɞɢɚɞɟɦɚɯ, ɮɪɚɤɚɦɢ – ɭ ɦɭɠɱɢɧ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɜ ɦɢɪ 
ɱɭɞɟɫ ɢ ɜɨɥɲɟɛɫɬɜɚ. ȼɟɧɫɤɢɣ ɛɚɥ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɝɨɫɬɟɣ ɜ 7-ɨɣ ɪɚɡ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɟɱɟɪɭ ɨɤɨɥɨ 2-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱦɥɹ 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ȼɵɯɨɞ ɞɟɛɸɬɚɧɬɨɜ – 
ɝɥɚɜɧɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɛɚɥɚ. Ȼɚɥɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɜɫɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɱɟɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɚɮɨɧɚ «Ɇɢɪ ɞɟɬɫɬɜɚ». 

ɋɬɭɞɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɧɰɚ «ɂɧɫɚɣɬ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 2018 ɝɨɞɚ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ ɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɛɟɞɵ: ɞɢɩɥɨɦ ɥɚɭɪɟɚɬɚ I 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɚɮɨɧ», ɞɢɩɥɨɦ ɥɚɭɪɟɚɬɚ I 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «ɋɢɥɚ ɬɚɥɚɧɬɚ», ɥɚɭɪɟɚɬɚ II ɫɬɟɩɟɧɢ 
Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ-ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 
«ɘɧɨɫɬɶ ɄɆȺ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ 75-ɥɟɬɢɸ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɟ (ɝ. Ƚɭɛɤɢɧ, 2020). 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɄȽɆɍ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢ ɤɪɨɦɟ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɫɰɟɧɟ ɬɟɚɬɪɚ. ȼ ȼɍɁɟ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ ɫɬɭɞɢɹ «Ⱦɜɟɪɶ ɜ ɥɟɬɨ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ Ɇɟɞɢɤɨ-
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɄȽɆɍ ɫ 2017 ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɭɞɢɹ «Ⱥɫɤɥɟɩɢɨɧ». ɘɧɵɟ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɚ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɭɬɪɟɧɧɢɤɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. 

ȿɫɬɶ ɜ ɄȽɆɍ ɢ Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɛɸɪɨ. Ȼɸɪɨ – ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɥɸɞɹɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɩɟɱɚɬɚɬɶɫɹ. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ɛɸɪɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ, ɢ ɜ ɞɪɭɠɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɢɫɚɬɶ ɢ 
ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɬɟɤɫɬɵ, ɭɱɢɬɶɫɹ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «ȼɟɪɧɢɤɟ ɢ Ȼɪɨɤɚ» ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ.  

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɥɭɛɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɥɭɛ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɟɫɧɢ «ɉɨɄɥɟɪɚɛɨ», ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 
ɝɨɞɭ Ɏɪɟɣɞɢɧɵɦ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ Ɉɥɟɝɨɜɢɱɟɦ - ɜɪɚɱɨɦ ɚɤɭɲɟɪɨɦ-ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɨɦ, 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ ɄȽɆɍ. ɋ ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɬɤɪɵɬ ɰɢɤɥ ɥɟɤɰɢɣ ɧɚ ɬɟɦɭ: «Ɋɨɥɶ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
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ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ». 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɪɚɱɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Д1Ж.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɝɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɜɪɚɱɟɣ ɟɫɬɶ ɠɢɡɧɶ 
ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ. ɇɨ ɜ ɄȽɆɍ ɛɭɞɭɳɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ, ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢɞɭɳɢɟ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ 
ɥɸɞɢ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɏɨɛɛɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ 
ɫɬɪɟɫɫɨɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɚɬɶ ȼɪɚɱɨɦ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɭɤɜɵ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ȼɧɟɭɱɟɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ȼɭɡɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɜɨɟ ɯɨɛɛɢ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɛɵɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 
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Ƚɪɢɛɨɜɫɤɚɹ ɂ.Ⱥ – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 38 -  

ɍȾɄ 378 
 

Ʉ ɉɊɈȻɅȿɆȿ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ȾɍɏɈȼɇɈ-ɇɊȺȼɋɌȼȿɇɇɕɏ 
ɄȺɑȿɋɌȼ ɅɂɑɇɈɋɌɂ ɍ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ȼɕɋɒɂɏ ɍɑȿȻɇɕɏ 

ɁȺȼȿȾȿɇɂɃ 
 

Ɉ.ȼ. Ʉɨɜɚɥёɜɚ, ɂ.ȼ. Ƚɪɟɱɤɨ, ȿ.ɋ. Ƚɥɭɲɤɨ  
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  
 

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɑɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɷɬɚɩɚɯ, ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ. 

 
Ɂɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ.  
Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɬɪɨɹɳɟɝɨ ɫɜɨɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɝɭɦɚɧɢɡɦɟ ɢ ɫɬɪɟɦɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɜɵɫɲɢɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ: 
ɞɨɛɪɭ, ɢɫɬɢɧɟ, ɦɭɞɪɨɫɬɢ, ɤɪɚɫɨɬɟ. Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɞɚёɬɫɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɫɢɥɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɞɭɯɨɜɧɵɦ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɦɨɪɚɥɶɸ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ. 
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɚ, ɤɚɤ ɑɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɭɤɜɵ, ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɣ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɇɨɠɧɨ ɢɦɟɬɶ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɚɝɚɠ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɥɸɛɜɢ, ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɢ, ɞɨɛɪɨɬɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɟɛɹ, ɧɟ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɚɹ, ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɚɹ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ. 
ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɪɚɫɤɪɵɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ: Ʉ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ, 
Ⱥ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, ɇ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, Ȼ. Ʌɢɯɚɱɟɜɚ, ɂ. Ɇɚɪɶɟɧɤɨ, Ɍ. ȼɥɚɫɨɜɨɣ ɢ ɞɪ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ Д1-4Ж. 

ȼ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɥɸɛɢɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɱɟɫɬɶ, ɫɨɜɟɫɬɶ, ɜɨɥɹ, ɥɢɱɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ, ɜɟɪɚ 
ɜ ɞɨɛɪɨ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɟɪɟɞ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ, 
ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶёɣ ɢ ɫɜɨɢɦ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɨɦ. 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 39 -  

ɇɚɲɟɦɭ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɭɠɧɵ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɥɭɠɟɧɢɸ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɱɚɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɚ 
ɜɫɤɨɪɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 
ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɲɭ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɜ ɏɏI ɜɟɤɟ Д1Ж. 

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɭɡɚɯ ȾɇɊ ɢ ɜɭɡɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɵɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɨɜɚ, ɪɨɫɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
ɋɬɭɞɟɧɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɢɩ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɨɬɧɨɫɹ 
ɢɯ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ 
ɨɩɵɬɨɦ. ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɲɢɪɨɬɭ ɫɜɨɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɭɦɟɧɢɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦɭɫɹ 
ɬɢɩɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɢɩ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɠɞɚɥɢɫɶ: ɩɨɥɨɜɚɹ ɪɚɫɩɭɳɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ ɢ ɞɪ. ȼ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɧɟɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.  

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɪɵɜ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ. ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɯ ɫɥɚɛɭɸ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɧɢɠɟɧɧɭɸ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д2Ж. 
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Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɛɵɬɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɹɡɚɬɶ ɢɯ ɫ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɦɢɪ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɠɢɡɧɢ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɬɪɚɬɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɱɟɬɤɨɝɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɭɡɨɜ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɝɨɞɵ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɫɟɧɫɢɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɯ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɩɭɳɟɧɧɨɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ.  

ɂ ɡɞɟɫɶ ɫɪɟɞɚ, ɤɚɤ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ 
ɩɟɪɢɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɛɵ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɹ, ɚ ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɪɟɞɚ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɧɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɩɨɥɟɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ: 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɱɟɫɬɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɭɯɨɜɧɵɯ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɦɟɧɟɟ 50% ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ: ɢɡ ɧɢɯ ɨɤɨɥɨ 60% – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 
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ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɟɳё ɢ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ:  

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɥɸɞɹɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɞɭɯɨɜɧɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɂɫɬɢɧɵ, Ⱦɨɛɪɚ, Ʉɪɚɫɨɬɵ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɬɪɢɧɚɦɢ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ Д3Ж. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ ɧɚ ɠɢɡɧɶ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɯɨɠɞɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜɭɡɚ. Ƚɞɟ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɢɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɭɪɚɬɨɪ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ.  

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɭɪɚɬɨɪɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ (ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ) 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɜɭɡɚ, ɝɨɪɨɞɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ. ɑɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Ʉɭɪɚɬɨɪ – ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɜɨɟɝɨ ɜɭɡɚ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ, 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɞɟɚɥɵ, 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɢɤɟɬɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɉɟɪɟɞ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɬɨɹɬ ɡɚɞɚɱɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
(ɫɟɦɶɹ – ɲɤɨɥɚ – ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ – ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɪɟɥɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɬɚɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ, ɤɚɤ ɱɟɫɬɶ, ɞɨɥɝ, ɫɨɜɟɫɬɶ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ, ɬɚɤɢɯ ɞɭɯɨɜɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɬɚ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, ɬɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ. ɗɬɨ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ 
ɜɭɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ – 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɩɚɬɪɢɨɬɚ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɹɡɵɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ; ɡɚɛɨɬɭ ɨɛ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɋɨɞɢɧɵ; ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ; ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɲɥɨɦɭ Ɋɨɞɢɧɵ, ɫɜɨɟɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ, ɟɝɨ ɨɛɵɱɚɹɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ; ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɫɜɹɳɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ, ɫɢɥɵ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɰɜɟɬɭ Ɋɨɞɢɧɵ. ɂ ɱɟɦ ɫɟɪɶɟɡɧɟɟ ɢɞɟɬ 
ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɜɭɡɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ – 
ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɇɨɥɨɞɨɦɭ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ (ȾɇɊ), ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɭɠɧɵ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɥɭɠɟɧɢɸ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɚɤ «ɂɫɬɨɪɢɹ», «ɂɫɬɨɪɢɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ», «Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ». 

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɡɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. Ƚɥɭɛɨɤɢɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ ɧɚɪɨɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɤɚɮɟɞɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɭɤ ȺȾɂ ȾɈɇɇɌɍ ɩɨɦɢɦɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɭ ɧɚɫ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɸɛɢɥɟɣɧɚɹ (10-ɹ), ɭɠɟ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
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ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɚɮɟɞɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ ɝɟɪɨɟɜ-ɝɨɪɥɨɜɱɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɳɢɳɚɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɲɭ Ɋɨɞɢɧɭ ɨɬ ɜɪɚɝɚ. ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɝɟɪɨɟɜ-ɝɨɪɥɨɜɱɚɧ ɢ 
ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɦɭ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɜɭɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɚɮɟɞɪɚ «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ» 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɭɛɨɦ 
«Ɋɟɡɨɧɚɧɫ», ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 
ɞɚɬɚɦ ɜ ɠɢɡɧɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɜ ɱɟɫɬɶ 115-ɥɟɬɢɹ 
Ƚɨɪɥɨɜɫɤɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ɋɟɡɨɧɚɧɫ» 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɩɪɨɜɟɥ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ɇɭɡɟɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɚɡɚɱɶɟɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɇɨɥɨɞɚɹ ɝɜɚɪɞɢɹ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ». ɗɬɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɠɢɜɨɣ ɨɬɤɥɢɤ ɜ ɫɪɟɞɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ «Ɇɨɥɨɞɚɹ ɝɜɚɪɞɢɹ – 
ɸɧɚɪɦɢɹ». 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ Ƚɨɪɥɨɜɫɤɨɦ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɭɡɟɟ, ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɦ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ɦɢɪɚ ɇ.Ʉ. Ɋɟɪɢɯɚ ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɲɟɞɟɜɪɚɦɢ ɪɭɫɫɤɢɯ, ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɚɠɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɜ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤ ɜ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɞɪɚɦɵ ɢ ɤɨɦɟɞɢɢ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ 
ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ ɢɦ. Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɹɧɟɧɤɨ. 

ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɨɬɪɹɞ «ȺȼɌɈȾɈɊ» Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɨɬɪɹɞɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɫɚɦɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
Ɍɚɤ ɨɧɢ ɜɡɹɥɢ ɲɟɮɫɬɜɨ, ɢ ɛɵɜɚɸɬ ɱɚɫɬɵɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɐɟɧɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɝ. Ƚɨɪɥɨɜɤɚ. 
ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɨɬɪɹɞɚ «ȺȼɌɈȾɈɊ» ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, 
ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. ɇɚɲɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 
ɜɫɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɞɨɫɬɶ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ.  

ɇɚɲɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɛɳɟɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ.  

Ⱦɨɰɟɧɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ» ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
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ɂ. Ƚɪɟɱɤɨ ɢ Ɉ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɨɱɟɧɶ ɧɭɠɧɭɸ, ɤɚɤ ɦɵ 
ɫɱɢɬɚɟɦ, ɞɥɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤɧɢɝɭ ɨ ɧɚɲɢɯ 
ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɡɟɦɥɹɤɚɯ «ȼɟɥɢɤɢɟ ɢɦɟɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ» ɢ ɛɪɨɲɸɪɭ «ȼɫɩɨɦɧɢɬɶ ɜɫɟɯ 
ɩɨɢɦɟɧɧɨ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɧɚɲɢɦ 
ɡɟɦɥɹɤɚɦ-ɝɟɪɨɹɦ. Ⱦɨɰɟɧɬ Ɇ. ɒɢɩɨɜɢɱ (ɤɚɧɞ. ɢɫɬ. ɧɚɭɤ) – ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɸ ɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɯ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ – ɞɟɬɹɯ ɜɨɣɧɵ 
"Ⱦɟɬɫɬɜɨ ɨɩɚɥɟɧɧɨɟ ɜɨɣɧɨɣ". ɗɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɧɚɲɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ – ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɤɨɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɛɵɫɬɪɨ 
ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ȼɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ, 
ɞɭɯɨɜɧɨɣ, ɜɵɫɨɤɨɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɦ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ;  

 ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɜɫɟɯ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɪɚɥɢ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
 ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ;  
 ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  
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 ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɷɬɚɩɚɯ, ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɝɟɪɨɟɜ ɢ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɭɸ, ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɭɸ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɚɤɬɢɤɭ), ɬɚɤ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɟɥɚɯ ɜɭɡɚ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 
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ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ: 378: 37.01 
 

Ɉ ɁɇȺɑȿɇɂɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈ-ȼɈɋɉɂɌȺɌȿɅɖɇɈȽɈ 
ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ȼ ɊȺȻɈɌȿ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ȼɍɁȺ  

(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɋɌɍȾȿɇɑȿɋɄɈȽɈ 
ȾɂɋɄɍɋɋɂɈɇɇɈȽɈ ɄɅɍȻȺ «ɅȺȻɂɊɂɇɌ» 

 
Ⱥ.ȿ. Ɉɬɢɧɚ, Ⱥ.ɋ. Ⱥɪɦɟɧ  
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ». ɋɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

 
Ɉ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɤɚɡɚɧɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 
Ⱥ.ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ɢ ȼ.Ⱥ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ-ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, 
ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ, ɢ ɬ. ɞ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɦɢɪɚ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɦɚɫɫɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɢɤɬɭɟɬ 
ɧɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɚɤɰɟɧɬɵ 
ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɠɢɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɷɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɫɟɬ ɜ 
ɫɟɛɟ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɦɧɨɝɨɥɢɤɢɣ ɢ ɛɟɡɥɢɤɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɩɥɨɯɨ 
ɩɨɞɞɚɸɳɢɣɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɰɟɧɡɭɪɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɂ ɟɫɥɢ 
ɪɚɧɶɲɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɧɢɝɨɣ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɧ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ «ɞɨɧɨɪɫɤɚɹ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ – 
ɢɡ ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ, ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɟɥɢɤɚ, ɤɚɤ ɜɟɥɢɤɨ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɟɟ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɧɟ ɡɪɹ ɜ 
ɩɨɱɟɬɟ ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧ) ɢ ɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɬɨɬ ɠɟ ɫɚɦɵɣ ɨɛɪɚɡ ɋɮɢɧɤɫɚ – ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɝɨ 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 47 -  

ɢ ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɪɚɡɝɚɞɤɟ ɬɚɣɧ, ɦɭɞɪɨɝɨ ɢ ɫɜɢɪɟɩɨɝɨ, ɷɬɨ ɞɜɭɥɢɤɢɣ 
əɧɭɫ ɧɚɲɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ɂ ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɟɪɯ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɜ 
ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ 
ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɦɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɲɤɨɥɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɜɭɡɟ ɡɚɞɚɱ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ȼ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɨ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɭɱɚɫɬɤɢ: ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɇɂɊɋ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ, ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɜɫɹ ɨɧɚ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɟɞɢɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦɢ, ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɨ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɦɢ, ɩɨɞɱɚɫ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɗɬɨ ɠɢɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɟɦɭ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɛɨɪɶɛɵ, 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ 
ɩɟɪɟɦɟɧɵ. ɂ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ – ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɥɸɞɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɜɨ ɢɦɹ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ 
ɡɞɟɫɶ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɨɥɤɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɣ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ». 

Ʉɥɭɛ «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ» ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ȾɈɇɇɌɍ ɢ ɫɬɚɥ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɷɬɨɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɇ.ɉ. Ɋɚɝɨɡɢɧɚ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɢ ɢɞɟɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ȾɈɇɇɌɍ, ɬɚɤ 
ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɚɯ ɤɥɭɛɚ «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ». 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɥɭɛɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɦɭ ɜɨ 
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɥɭɛ «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɚɤ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢ ɮɨɪɦɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɛɭɞɭɳɟɝɨ: ɨɛɳɟɫɬɜɨ – ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɩɨɥɢɬɢɤɚ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɥɭɱɲɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹɦɢ. Ɋɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
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ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɛɭɞɭɳɟɝɨ: ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
– ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɩɨɥɢɬɢɤɚ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɟɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ, – ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ȼɫɟ, ɱɬɨ ɜɨɥɧɭɟɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ, ɢɥɢ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɬɚɬɶ ɬɟɦɨɣ ɞɥɹ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɭɛɚ «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ». ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɢ ɛɟɡ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɵɛɨɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɭɛɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɬɟɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɜɵɡɜɚɥɢ «Ʌɸɛɨɜɶ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧ ɤɭɥɶɬɭɪɵ», «ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢ ɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ», «Ʉɫɟɧɨɮɨɛɢɹ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɢ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɢɦɢ», «ɉɨɧɹɬɢɟ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɢ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ», «ɂɧɠɟɧɟɪ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ», «ɇɚɭɤɚ ɤɚɤ ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ». Ɉɛɵɱɧɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɨɤɥɚɞɚɯ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
Ⱦɨɤɥɚɞɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɞɢɫɤɭɫɫɢɟɣ. ɂɧɨɝɞɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɥɫɹ ɮɢɥɶɦ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ «Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɮɚɲɢɡɦɨɦ» Ɇ.ɂ. Ɋɨɦɦɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «Ʌɚɛɢɪɢɧɬ» ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɫɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ – ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɥɭɛɚ, ɤɚɤ ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɞɢɫɩɭɬɚ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɢ ɜɨɥɧɭɸɳɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɡɚɫɟɞɚɧɢɸ 
ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɫɹ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɫɩɨɪɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɍɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɞɢɚɥɨɝ, ɬɨ ɫɚɦɨɟ «ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ», ɤɚɤ 
ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɥ Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧ, ɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɢɫɬɢɧɟ Д1,ɫ.43Ж. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɞɢɚɥɨɝɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ 
ɢɫɬɢɧɵ, ɜɨɫɯɨɞɹɳɚɹ ɟɳɟ ɤ ɞɡɟɧ-ɛɭɞɞɢɫɬɫɤɢɦ ɭɱɢɬɟɥɹɦ, ɢɥɢ ɠɟ ɤ ɜɟɥɢɤɨɦɭ 
ɋɨɤɪɚɬɭ, ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɟɣ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ. 

ɂɬɚɤ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ: 
 ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 
 ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ; 
 ɠɢɜɨɟ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ; 
 ɷɮɮɟɤɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ; 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ; 
 ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ; 
 ɪɟɱɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɟɱɢ, ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɛɵɫɬɪɨɬɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɦɟɧɢɹ ɜɟɫɬɢ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɂ ɱɬɨ ɟɳɟ ɜɚɠɧɨ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɡɞɟɫɶ – ɧɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ, ɧɟ ɦɟɧɬɨɪ, ɚ 
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ, ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɱɥɟɧ ɤɥɭɛɚ, ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ 
ɜɵɫɲɟɟ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨ ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ. 
ȿɫɥɢ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɤɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɢɞɢɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2020-2021 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ 
ɪɟɠɢɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɩɪɚɜɞɚɧ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɛɧɚɠɢɥɚɫɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
IЧЭОЫЧОЭ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɢɬ ɜ 
ɫɟɛɟ ɭɝɪɨɡɵ. Ⱥɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ IЧЭОЫЧОЭ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. 
ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɧɨɪɦɵ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ 
ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
«ɬɪɨɥɥɢɧɝ» ɢ «ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ». ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɝɪɟɫɫɨɪɚɦ 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɦɟɧɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɢ ɦɟɧɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ IЧЭОЫЧОЭ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɟɫɤɚ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ 
ɩɪɢɡɵɜɨɜ ɤ ɧɟɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɥɟ. ɀɟɪɬɜɚɦɢ ɠɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɤɚɤ 
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ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ (ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ), 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɝɪɟɫɫɨɪɵ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɞɨɫɭɝ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɠɟɫɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ.  

Ɍɚɤ, ȿ.Ɋ. ɘɠɚɧɢɧɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɚ: 
ɚɧɨɧɢɦɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɮɥɟɣɦɢɧɝ, ɯɟɩɩɢɫɥɟɩɢɧɝ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɯɭɥɢɝɚɧɫɬɜɨ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ) Д2,ɫ.85Ж. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɜɵɫɲɟɣ 
ɲɤɨɥɟ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ ɢ ɜɟɥɢɤɨ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɥɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɟɦ (ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ, ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɹ ɢ ɩɪ.) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɢɜɚɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ IЧЭОЫЧОЭ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ȼɚɯɬɢɧ Ɇ.Ɇ. Ⱥɜɬɨɪ ɢ ɝɟɪɨɣ ɜ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / Ɇ.Ɇ.Ȼɚɯɬɢɧ // Ȼɚɯɬɢɧ 
Ɇ.Ɇ. ɗɫɬɟɬɢɤɚ ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. - Ɇ.: ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ, 1979. - ɋ. 7-180; 

2. ɘɠɚɧɢɧɨɜɚ ȿ.Ɋ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɤ ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ ɈȽɍ. – 2013. – №7 (156). – ɋ. 82-89. 

 
Ɉɬɢɧɚ Ⱥ.ȿ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ; 
Ⱥɪɦɟɧ Ⱥ.ɋ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 378 
 

ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄȺə ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə ɄȺɄ ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂȿ 
ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɅɂɑɇɈɋɌɂ ɋɌɍȾȿɇɌȺ 

 
ȿ.ɂ. ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ  
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɩɭɬɶ ɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, 

ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟё ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ – ɷɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ 
ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ 
ɜɨɫɩɢɬɚɟɦ ɜ ɧɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɧɚɲɟ ɡɚɜɬɪɚ. 

 
ɑɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɡɧɚɜɚɹ ɦɢɪ, ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ. Ɉɧ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ 

ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɬ, ɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɬɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɧɢ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɬ ɜɫɸ ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨ ȼ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɨɦɭ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – 
ɨɱɟɥɨɜɟɱɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɪɚɛɨɬɵ ɞɭɲɢ», 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɸ Д7Ж. ɉɟɞɚɝɨɝ ɦɧɨɝɨ ɩɢɫɚɥ ɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɬɵ ɤ ɥɸɞɹɦ. ɑɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ – ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ, ɢɞɟɣɧɨ ɡɚɨɫɬɪɟɧɧɨɟ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɫɭɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ. ȼ ɤɧɢɝɟ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» (ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ɇ.ɂ. ɉɨɬɚɲɤɢɧɚ) ɞɚɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: 
«ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ» Д6Ж. 

Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ (ȼ.Ȼ. Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ, ɗ.ɋ. Ⱦɚɧɸɲɟɧɤɨɜ, ȼ.ɘ. ɉɚɬɸɤɨɜ) 
ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɦɵɫɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɷɬɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 
ɇɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɞɧɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ (ɂ.Ⱥ. Ɂɹɡɸɧ, ȿ.Ⱥ. ɋɥɚɫɬɟɧɢɧ) ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. Ⱦɪɭɝɢɟ (ȼ.ɂ. Ƚɭɫɟɜ, 
ȼ.Ƚ. Ɉɛɪɭɱɟɜ) ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɫɱɢɬɚɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɟɹɧɢɹ ɦɨɞɵ Д8Ж. 

Ⱦɠ. Ȼɪɭɧɟɪ, ɂ. ɋɚɤɨɦɨɬɨ, Ⱦ. Ʉɚɪɧɟɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ 
ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɫɬ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɇ.Ɏ. Ɍɚɥɵɡɢɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɢɞɢɬ ɜ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. «ɋɜɨɞ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɢɦɟɧɭɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɨɩɵɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ», – ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ȼ. Ȼɟɡɪɭɤɨɜɨɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Д1Ж. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ – 
ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɫɥɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ», «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ». ɉɟɪɜɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, «ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɟɫɬɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» Д1Ж. 

ɋ. ɉɨɞɦɚɡɢɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɭɬɢ ɟɝɨ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɧɨɪɦ. ɉɚɪɚɞɢɝɦɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɉ.Ȼɚɥɥɚ, 
ɂ. Ȼɟɯɚ, Ɉ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɫɤɨɣ, ȼ. Ʉɢɪɢɱɭɤɚ, ɂ. əɤɢɦɚɧɫɤɨɣ ɢ ɞɪ. Д9Ж. 

ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Ɂ.ɂ. 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ ɭɱɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɭɱɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ, ɭɱɟɧɢɸ, ɩɟɞɚɝɨɝɭ Д2-4Ж. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȿɳɟ ɜ ɚɧɬɢɱɧɨɦ ɦɢɪɟ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɢɞɟɹ «ɤɚɥɨɤɚɝɚɬɢɢ» – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ. 
Ʉɚɥɨɤɚɝɚɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɢ ɤɚɤ ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɟ, 
ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ (ɥɢɪɢɱɟɫɤɨɟ) ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 
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(ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɟ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɪɚɧɟɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɛɵɬɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ – 
ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ «ə». 
ɋɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɞɟɬ ɩɨɢɫɤ ɩɪɨɱɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ȼɟɡɪɭɤɨɜɚ, ȼ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ/ ȼ. Ȼɟɡɪɭɤɨɜɚ// 
Ⱦɢɪ.ɲɤɨɥɵ – 1999 – № 8-9 – ɋ. 60-65. 

2. Ƚɟɪɲɭɧɫɤɢɣ, Ȼ.ɋ. ɉɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ/ Ȼ.ɋ. Ƚɟɪɲɭɧɫɤɢɣ. – Ʉ., 
1974. – 208 ɫ. 

3. ɂɥɶɢɧ, ȼ.ɋ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ.(ɐɟɥɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ)/ ȼ.ɋ. ɂɥɶɢɧ. – 
Ɇ.:ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ, 1984. – 249 ɫ. 

4. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ, ə.Ⱥ.Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ/ə.Ⱥ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ. – Ɇ.:ɇɚɭɤɚ, 1976 – 312 ɫ. 
5. ɉɨɬɚɲɧɢɤ, Ɇ.ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɨɣ/Ɇ.ɇ. ɉɨɬɚɲɧɢɤ. – Ɇ.,1992. – 456 

ɫ. 
 6. ɉɨɬɚɲɧɢɤ, Ɇ.ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɨɣ/Ɇ.ɇ. ɉɨɬɚɲɧɢɤ. – Ɇ.: 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 2000. – 456 ɫ. 
7. ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɤɢɣ, ȼ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ// 

ɂɡɛɪ.ɩɪɨɢɡɜ. ɜ 5-ɬɢ ɬɨɦɚɯ. Ɍ.1 – Ʉ.: Ɋɚɞ.ɲɤɨɥɚ, 1979. – 640 ɫ. 
8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɲɤɨɥɵ/ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɇ.Ɇ. ɉɨɬɚɲɧɢɤɚ ɢ ȼ.ɋ. Ʌɚɡɚɪɟɜɚ – Ɇ.: ɇɨɜɚɹ 

ɲɤɨɥɚ,1995. – 429 ɫ. 
9. ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ, ȿ. ɂ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ / ȿ. ɂ. ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ. – 

ДɋɚɚɪɛɪɸɤɤɟɧЖ: LAPLКЦЛОЫЭAМКНОЦТМPЮЛХТЬСТЧР, 2018. – 689 М. 
 

ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ ȿ.ɂ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ. 

 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 54 -  

ɍȾɄ 027.7:37.011.32 
 

ɊɈɅɖ ɇȺɍɑɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ ȻɂȻɅɂɈɌȿɄɂ  
ȼ ȾɍɏɈȼɇɈ-ɇɊȺȼɋɌȼȿɇɇɈɆ ȼɈɋɉɂɌȺɇɂɂ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ 

 
ȿ.ɂ. ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ, Ɉ.ȼ. Ʉɭɥɶɤɨɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɸɬ ɪɨɥɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ɋɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 
«Ⱦɜɟ ɫɢɥɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɧɚɭɤɚ. Ɉɛɟ ɷɬɢ ɫɢɥɵ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɤɧɢɝɟ».  
Ɇ. Ƚɨɪɶɤɢɣ 

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɦɢɫɫɢɸ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɨ ɫɮɟɪɚɦɢ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɤɫɢɨɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, ɧɨ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɲɚɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɮɨɧɞɚɯ 
ɩɪɨɲɥɨɟ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ ɡɚ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ȿ. ȼ. Ⱦɨɦɚɪɟɧɤɨ, Ⱥ. Ⱦ. 
ɀɚɪɤɨɜ, Ʌ. ɋ. ɀɚɪɤɨɜɚ, ɋ. Ƚ. Ɇɚɬɥɢɧɚ, ȿ. ȼ. Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ, Ⱥ. ɂ. 3ɨɜɚ Д3-8Ж. ȼ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɥɢɛɨ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɇɌȻ 
ȾɈɇɇɌɍ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

ɉɟɪɟɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹɦɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɛɨɬɚɦɢ, ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɩɨɪɵ ɢɞɭɬ ɞɚɜɧɨ ɫɪɟɞɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ «ɍɱɟɛɚ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ». ɇɨ ɪɚɡɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ 
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ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 
ɧɚɫɥɟɞɢɸ, ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ? Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɇɌȻ ȾɈɇɇɌɍ 
ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɲɟɧ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ 
ɜɭɡɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ. Ɋɟɚɥɢɢ ɠɢɡɧɢ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ 
ɜɫɬɚɟɬ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ – ɤɧɢɝɚ, ɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɬɟɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɬɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɚɤɨɜɚ: ɞɥɹ ɭɱɟɛɵ 
(ɞɟɥɨɜɨɟ) ɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ (ɞɨɫɭɝɨɜɨɟ). ɇɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɠɟ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɞɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ 
ɱɢɬɚɸɳɟɟ ɢ ɞɭɦɚɸɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. ɇɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɜɤɭɫ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɩɪɢɨɛɳɚɬɶ ɤ ɱɬɟɧɢɸ, 
ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ. Ɂɚɫɬɚɜɢɬɶ ɱɢɬɚɬɶ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɚ ɜɨɬ ɡɚɪɚɡɢɬɶ ɱɬɟɧɢɟɦ – ɦɨɠɧɨ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɷɬɚɦɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɤɧɢɝ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ-
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɛɡɨɪɵ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɜɨɬ 
ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɮɨɪɦ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɇɌȻ ȾɈɇɇɌɍ.  

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɷɬɚɦɢ: 

 BШШФ ɫɚɥɨɧɵ: «ɉɨ ɤɥɚɫɫɢɤɟ ɫɬɭɩɚɹ ɛɨɫɢɤɨɦ», «ȼ ɤɪɚɸ ɨɛɟɬɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɪɨɮ», «Ⱦɭɲɚ ɩɨɷɡɢɟɣ ɩɨɥɧɚ...», «Ɉɬɜɨɪɢ ɦɧɟ ɭɫɬɚ»;  

 ɩɪɟɫɬɢɠ – ɜɫɬɪɟɱɢ: «ɋ ɩɨɤɥɨɧɨɦ ɦɨɢɦ ɍɱɢɬɟɥɹɦ», «ɒɚɝ ɜɨ 
ȼɫɟɥɟɧɧɭɸ», «ȼɟɥɢɤɢɟ ɬɚɣɧɵ ɤɨɫɦɨɫɚ»,  

 ɜɫɬɪɟɱɢ ɛɟɡ ɝɚɥɫɬɭɤɨɜ: «Ʉɧɢɝɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɢ ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɟ...»;  
 ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɭɱɟɧɵɯ – ɤ ɸɛɢɥɟɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɸɛɢɥɟɢ ɤɚɮɟɞɪ ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  
Ʉɚɠɞɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤɢɟ ɛɵ ɬɟɦɵ ɨɧɨ ɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɨ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɛɵ 

ɮɨɪɦɟ ɨɧɨ ɧɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɧɢɝɢ ɢ 
ɱɬɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɡɥɸɛɥɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳɟ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɭ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ – ɷɬɨ ɤɧɢɠɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ. ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ, ɚ ɱɢɬɚɬɟɥɸ – ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɧɢɝɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɦ ɢ 
ɭɞɨɛɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, 
FКМОЛШШФ).  

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɧɢɠɧɵɯ ɢ 
ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɚɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ 
ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɛɵɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ, ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, – ɛɥɢɠɟ ɤ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡ ɤɧɢɝ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɝɚɬɵɣ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɭɱɲɟɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 
ɬɟɦɵ.  

ɋɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɭɤɬɪɟɣɥɟɪɵ – ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɧɢɝɟ. ɐɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɪɨɥɢɤɨɜ 
– ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɧɢɝ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɱɬɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɤɧɢɝɚɦ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɇɌȻ ɛɵɥɢ ɫɧɹɬɵ ɬɚɤɢɟ 
ɛɭɤɬɪɟɣɥɟɪɵ, ɤɚɤ:  

 ɩɨ ɫɛɨɪɧɢɤɭ «ɑɚɫ ɦɭɠɟɫɬɜɚ» (ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɩɨɷɡɢɹ);  
 ɩɨ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɛɨɪɧɢɤɭ ɋɟɪɝɟɹ ɂɜɚɧɢɰɵ «ɉɨ ɤɥɚɫɫɢɤɟ ɫɬɭɩɚɹ 

ɛɨɫɢɤɨɦ»;  
 ɩɨ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɛɨɪɧɢɤɭ ɋɟɪɝɟɹ ɂɜɚɧɢɰɵ «ȼ ɤɪɚɸ ɨɛɟɬɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɪɨɮ»;  
 ɤɨ Ⱦɧɸ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɩɨ ɫɬɢɯɚɦ Ⱦɨɧɟɰɤɢɯ ɩɨɷɬɨɜ);  
 ɩɨ ɤɧɢɝɟ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 1921-1961» (ɤ 100-

ɥɟɬɢɸ ȾɈɇɇɌɍ).  
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ – 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɞɨɥɝɚ, ɥɸɛɜɢ ɤ Ɋɨɞɢɧɟ – ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. 
ɐɢɤɥɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ȼɟɥɢɤɨɣ ɉɨɛɟɞɟ, ɤɨ ɞɧɸ Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 
Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɜɨɣɫɤ ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ – ɜɫɟ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. Ȼɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɗɬɨ – ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ-
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɜɟɱɟɪɚ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-
ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɧɢɝ, ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ. ɑɚɫɬɨ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ȾɈɇɇɌɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ (ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɲɤɨɥ, ɥɢɰɟɟɜ, ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ).  

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɇɌȻ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɤɧɢɝɚ». ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɚ 
ɤɨ ɞɧɸ ȼɟɥɢɤɨɣ ɉɨɛɟɞɵ, ɝɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɱɢɬɚɥɢ ɫɬɢɯɢ ɥɸɛɢɦɵɯ 
ɩɨɷɬɨɜ ɨ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ. Ⱦɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɵ ɤɨ ɞɧɸ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ȼ. ɋ. ȼɵɫɨɰɤɨɝɨ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɞɧɸ 
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ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ ɢ 
ɩɨɦɧɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɭɡɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɚɯ, ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɟɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɠɢɡɧɶ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɢ ɨɞɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ.  

Ɉɩɵɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɝɢɛɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɢ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɱɬɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
(ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ.). 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɇɌȻ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤɢɟ ɛɵ ɬɟɦɵ ɨɧɨ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɨ, ɢ 
ɜ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɮɨɪɦɟ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɧɢɝɢ ɢ ɱɬɟɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɭɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ȼ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɩɪɟɞɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ - ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 
 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ɩɨɫɬɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ - ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  
ɋɨɡɧɚɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ 
ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɸ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦɭ ɞɧɸ ɩɨɷɡɢɢ. ȼ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ «Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɦɢɤɪɨɮɨɧ: 
ɫɬɢɯɢ ɤɚɤ ɦɭɡɵɤɚ ɞɭɲɢ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɱɥɟɧɵ ɋɨɸɡɚ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
Ɂɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɦɢɤɪɨɮɨɧɚ ɢ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɩɨɷɡɢɢ ɪɚɫɤɪɟɩɨɫɬɢɥɚ ɢ 
ɩɪɢɡɜɚɥɚ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɨɱɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɢɯɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɷɬɨɜ, ɧɨ ɢ 
ɫɜɨɢ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɛɭɞɢɥɨ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ 
ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɧɢɝɟ. ȼ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɚɦɹɬɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜɫɟɝɞɚ 
ɛɵɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɭɦɧɵɦɢ ɢ 
ɞɨɛɪɵɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 
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ȼɕȼɈȾɕ 
Ƚɨɬɨɜɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ ɜ 
ɧɚɲɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɹɯ ɬɨ «ɪɚɡɭɦɧɨɟ, ɞɨɛɪɨɟ, ɜɟɱɧɨɟ», ɱɬɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɰɟɧɢɦ ɢ ɧɚɲ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɟɥɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ȼɍɁɟ. ȼɭɡɨɜɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɛɵɥɚ, ɟɫɬɶ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɫɪɟɞɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

Ɇɵ ɭɜɟɪɟɧɧɵ: ɱɟɦ ɱɚɳɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ȾɈɇɇɌɍ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɱɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɟ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɬɚɧɟɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ȼɫё ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟё ɢɦɢɞɠɚ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɬɟɧɢɹ.  
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 377.6:61:37.034 
 

ȼɈɉɊɈɋɕ ȾɍɏɈȼɇɈ-ɇɊȺȼɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ȼɈɋɉɂɌȺɇɂə  
ȼ ɊȺȻɈɌȿ ɄɅɍȻȺ ȼɕɏɈȾɇɈȽɈ Ⱦɇə «ɊɈȾɇɂɄ» ȼ ɆɎɄ ɄȽɆɍ  

(ɂɁ ɈɉɕɌȺ ɊȺȻɈɌɕ) 
 

Ɍ.ɂ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɦɟɞɢɤɨ-
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɆɎɄ ɄȽɆɍ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɜɫɬɪɟɱɢ, ɛɟɫɟɞɵ-ɥɟɤɰɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɬ.ɞ.). ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɭɛɚ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ «Ɋɨɞɧɢɤ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɋɨɪɨɤɢɧɚ Ɍ.ɂ.) 

 
Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɟё ɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д3Ж. 

ɋɚɦɚɹ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɷɬɨ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ, ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ Д1Ж.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɪɚɧɢɦɵɟ ɜ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɨɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɭɛɨɤɨ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ, ɚ ɨ ɞɭɯɨɜɧɨɦ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɭɯɨɜɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɛɟɧɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɭɱɟɛɟ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɧɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ – ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɭɫɢɥɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɯɨɞɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɭɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɥɟɤɬɨɪɢɢ, 
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ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.  
Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɱɬɟɧɢɟ ɤɧɢɝ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ; ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɣ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɬɟɚɬɪɚ, ɤɢɧɨ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɵɣ – 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Д2Ж. 

ɋ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ Ʉɭɪɫɤɚɹ ɡɟɦɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɥɢɫɶ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɭɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɨɛɪɚɡɰɵ ɠɟɪɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɟɪɨɢɡɦɚ, ɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɨɥɝɭ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɭɛɚ 
«Ɋɨɞɧɢɤ» ɝɨɬɨɜɹɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɧɚɲɢɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɟɦɥɹɤɚɯ, ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɭɡɟɢ, 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ-ɝɟɪɨɹɦ, ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɫɪɚɠɟɧɢɣ ȼɈȼ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
1. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɭɛɚ – 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 
ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɜɢɤɬɨɪɢɧɚɯ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ. 

ɋ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ: «ɒɚɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ» ɆɎɄ ɄȽɆɍ, 
«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ Ɂɧɚɦɟɧɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ» ɄȽɋɏȺ «Ɇɭɠɟɫɬɜɨ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ» Ⱥɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ, «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɢ 
ɧɚɭɤɚ» (ɝ. Ɉɪɟɥ), «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ – ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ» - 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɪɭɦ - Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, 
«ɇɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ » (ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ), ɉɟɪɦɫɤɚɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɹ (ɡɚɨɱɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ), II ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɝɨɪɠɭɫɶ» ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɐɎɈ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: «ɏɪɚɦ ɩɚɦɹɬɶ», «Ɂɚɪɭɛɤɢ ɧɚ 
ɜɟɯɚɯ, ɡɚɪɭɛɤɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɭɯɚ», «ȼ ɤɚɦɧɟ, ɜ ɫɟɪɞɰɟ, ɜ ɩɚɦɹɬɢ», «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɞɭɛ – 
ɏɚɰɭɧɶ: ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɫɬɪɚ», «Ɇɨɧɚɫɬɵɪɢ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», «ɉɨɞɜɢɠɧɢɤɢ 
ɫ. Ⱥɧɞɪɨɫɨɜɨ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» ,«Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɚɹ ɥɟɧɬɨɱɤɚ – ɫɜɹɡɶ ɜɪɟɦɟɧ 
ɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ», «ȿɫɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ – ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ», «ɉɚɦɹɬɢ ɝɟɪɨɟɜ ɩɨɪɬ Ⱥɪɬɭɪɚ» ɢ 
ɞɪ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɪɚɜɚ 
«ɗɩɨɯɚ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ: ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ» ɄȽɋɏȺ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɉɈ ɝ. Ʉɭɪɫɤɚ 
«ɇɚɲɟ ɜɪɟɦɹ», «Ɂɧɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɡɚɤɨɧ?», ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɦɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɜɨɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɬ.ɟ. ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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2. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɜɟɥɢɤɢɯ ɫɪɚɠɟɧɢɣ ɜ ȼɈȼ, ɝɨɪɨɞɚɦ-ɝɟɪɨɹɦ. 

ɗɬɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɩɨɯɨɞɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ 
ɦɟɫɬɚɦ ɛɨɟɜɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɥɚɜɵ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɭɡɟɟɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ, ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɝɥɚɡɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɫɟɪɞɰɟɦ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤ ɞɚɥɟɤɨɦɭ ɩɪɨɲɥɨɦɭ. 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɯɪɚɦɵ ɢ 
ɦɨɧɚɫɬɵɪɢ. ɇɟɡɚɛɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɩɨ ɡɨɥɨɬɨɦɭ ɤɨɥɶɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ–
ɋɭɡɞɚɥɶ–Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜɚ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɛɨɝɚɬɵɯ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɡɞɟɫɶ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ. ɗɬɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ БII ɜɟɤɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɜɫɟɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɛɟɥɨɤɚɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ БII-БIII ɜɜ. ɍɫɩɟɧɫɤɢɣ, Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɫɤɢɣ 
ɫɨɛɨɪ ɜɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪɟ, ɉɨɤɪɨɜ ɧɚ ɇɟɪɥɢ ɛɥɢɡ ɫɟɥɚ Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜɚ, ɋɩɚɫɨ-
ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ ɋɩɚɫɨ-ȿɜɮɢɦɢɟɜɫɤɨɝɨ ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ ɢ ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ 
Ʉɧɹɝɢɧɢɧɚ ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ ɜɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪɟ, Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ, Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɣ 
ɫɨɛɨɪ ɜ ɋɭɡɞɚɥɟ ɢ ɞɪ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɯɪɚɧɢɬ ɢ ɮɪɟɫɤɨɜɭɸ ɠɢɜɨɩɢɫɶ 
БII-БIII ɜ.  

ɀɢɜɵɟ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɫɜɨɟɣ ɷɩɨɯɢ, ɷɬɢ ɞɪɟɜɧɢɟ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

«Ʉɭɪɫɤ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɣ» ɜ ɯɨɞɟ ɷɬɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ 
ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɋɟɪɝɢɟɜɨ-Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ, ɂɥɶɢɧɫɤɨɝɨ ɯɪɚɦɚ, ɋɜɹɬɨɝɨ-Ɍɪɨɢɰɤɨɝɨ 
ɠɟɧɫɤɨɝɨ, Ɂɧɚɦɟɧɫɤɨɝɨ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɦɨɧɚɫɬɵɪɟɣ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɢ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɪɚɦɵ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ 
ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɠɢɡɧɶ ɯɪɚɦɚ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɟɝɨ ɫɜɹɬɵɧɹɦɢ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɥɭɛɚ ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɪɹɞ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ: 
ɩɨ ɡɨɥɨɬɨɦɭ ɤɨɥɶɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ–ɋɭɡɞɚɥɶ–Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜɨ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ 
ɯɪɚɦɨɜ – ɠɢɜɵɯ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɫɜɨɟɣ ɷɩɨɯɢ, ɝɨɪɞɨɫɬɶ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ (2 ɩɨɟɡɞɤɢ), ɝɨɪɨɞ-ɝɟɪɨɣ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, 
ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚɹ ɩɨɥɹɧɚ, ɏɚɰɭɧɶ ɢ ɡɚɜɨɞ ɟɥɨɱɧɵɯ ɢɝɪɭɲɟɤ – Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥ., 
ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɮɚɫ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɞɭɝɢ ɉɨɧɵɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɘɠɧɵɣ ɮɚɫ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɞɭɝɢ – 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɉɪɨɯɨɜɤɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɰɢɤɥ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ «Ʉɭɪɫɤ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɣ», ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɋɟɪɝɢɟɜɨ-Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ 
ɫɨɛɨɪɚ, ɂɥɶɢɧɫɤɨɝɨ ɯɪɚɦɚ, ɋɜɹɬɨɝɨ-Ɍɪɨɢɰɤɨɝɨ ɠɟɧɫɤɨɝɨ, Ɂɧɚɦɟɧɫɤɨɝɨ 
ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɦɨɧɚɫɬɵɪɟɣ, Ʉɭɪɫɤɚɹ Ʉɨɪɟɧɧɚɹ ɩɭɫɬɵɧɶ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɞɭɯɨɜɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ Ɋɨɫɫɢɢ Д4Ж; ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɚɪɬɢɧɧɨɣ ɝɚɥɟɪɟɢ ɢɦ.Ⱦɟɣɧɟɤɢ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɜ 
ɝɚɥɟɪɟɟ Ⱦɟɣɧɟɤɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ, Ʉɪɚɟɜɟɞɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «ɋɟɦɶɹ 
Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ ɢ Ʉɭɪɫɤɢɟ ɧɨɜɨɦɭɱɟɧɧɢɤɢ» – ɰɟɧɬɪ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɢɦ. ɓɟɩɤɢɧɚ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɨɱɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɚɫɫɤɚɡɵ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ, ɫ 
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ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɟɡɞɨɤ. 

Ɉɱɟɧɶ ɨɬɪɚɞɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɬɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɯɨɬɟɥɢ 
ɜɡɹɬɶ ɫɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɞɭɛ ɏɚɰɭɧɶ, ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɟɫɬɪɵ». 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɭɫɤ ɪɚɞɢɨɝɚɡɟɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ.  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɤɥɭɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɱɟɪɟɡ 
ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɢɦ.ɇ.Ⱥɫɟɟɜɚ, ɝɞɟ ɦɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ: «ɂɡ ɋɨɥɨɜɶɢɧɨɝɨ ɤɪɚɹ – ɧɚ ɋɨɥɨɜɤɢ. ɉɨ ɦɟɫɬɚɦ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ 
ɧɨɜɨɦɭɱɟɧɢɤɨɜ ɤɭɪɫɤɢɯ», ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɚ «Ⱦɟɬɢ ɜɪɚɝɨɜ ɧɚɪɨɞɚ», 
ȼɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɢɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ Ⱦɧɸ ɉɚɦɹɬɢ 
ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɨɷɬɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱɚ ɉɭɲɤɢɧɚ «Ɉɬɟɱɟɫɬɜɨ ɨɧ 
ɫɥɚɜɢɥ ɢ ɥɸɛɢɥ», «ɇ.Ɇ.Ʉɚɪɚɦɡɢɧ: ɩɢɫɶɦɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ», 
ɜɵɫɬɚɜɤɚ «ɂɝɭɦɟɧ ɡɟɦɥɢ ɪɭɫɫɤɨɣ» «Ɍɜɨɪɹ ɩɚɦɹɬɶ ɩɪɟɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɋɟɪɝɢɹ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ 700-ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɋɟɪɝɢɹ Ɋɚɞɨɧɟɠɫɤɨɝɨ, «Ʉɭɪɫɤ: 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ ɭɥɢɰ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ Ⱦɧɸ ɝɨɪɨɞɚ, Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɚ. 
Ɉɛɜɢɧɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ» ɢ ɞɪ. 

4. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɛɟɫɟɞ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɚɤɰɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɢɤɬɨɪɢɧɭ «ə – ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɜɟɥɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ 
ɞɟɤɚɞɵ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ «ɂɯ ɢɦɟɧɚɦɢ ɧɚɡɜɚɧɵ 
ɭɥɢɰɵ ɝ. Ʉɭɪɫɤɚ», «Ʉɭɪɫɤ ɞɪɟɜɧɢɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ», ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ 
«Ɇɚɥɟɧɶɤɚɹ ɫɬɪɚɧɢɱɤɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ (ɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɱɥɟɧɚɯ ɫɟɦɶɢ)», ɛɟɫɟɞɵ 
ɤɨ Ⱦɧɸ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ ɢ ɞɪ. 

5. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɦɢɧɢ-ɩɪɨɟɤɬ «Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɚɹ ɥɟɧɬɨɱɤɚ – ɫɜɹɡɶ 
ɜɪɟɦɟɧ ɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ» (ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ ɜɨɫɶɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɯ, ɪɚɡɞɚɱɚ ɩɚɦɹɬɨɤ «Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɢɯ ɥɟɧɬɨɱɤɚ» ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢ 
ɩɪɨɯɨɠɢɦ ɧɚ ɭɥɢɰɟ. 

ȼ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɜɧɭɬɪɢɤɨɥɥɟɞɠɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ «ɉɚɫɯɚ. ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ». ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɭɡɧɚɸɬ ɨ ȼɟɥɢɤɨɦ 
ɩɨɫɬɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɧɟɞɟɥɢ, ɨ ɫɜɹɬɨɦ ɯɪɢɫɬɨɜɨɦ 
ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɢ, ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɹɣɰɚ ɢ ɦɧɨɝɨɦ ɞɪɭɝɨɦ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɥɭɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɪɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
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ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ- 
ɩɚɬɪɢɨɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɥɭɛ «Ɋɨɞɧɢɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, 
ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤɨ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɵɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ, 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɤ ɜɟɥɢɤɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ Ɋɨɞɢɧɵ. 
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1. Ȼɭɤɚɪɟɜɚ ɘ.ȼ., Ʉɭɪɞɢɧɚ Ʌ.ɂ. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ⱥɪɡɚɦɚɫɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ 
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ɍȾɄ 330.322:378.147 
 

ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə ȼɈɋɉɂɌȺɌȿɅɖɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɋ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ 
ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɕɏ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 

 
Ɇ.Ⱥ. Ɏɢɥɚɬɨɜ 
ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ «Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȾɨɧȽɌɂ ɪɚɫɤɪɵɬ 
ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɠɟ ɫɬɚɥɚ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɢɬ 
ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ.  

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɭɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ ɢ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ, ɬɚɤɬɢɤɨ-
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɟɞɢɧɵɦ ɡɚɦɵɫɥɨɦ ɢ ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ȼɚɡɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ 
«ȾɨɧȽɌɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɟɝɨ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɏɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵ: ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ, ɤɥɭɛɵ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɮɨɪɭɦɵ, ɮɥɟɲɦɨɛɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɦɟɫɬɚɦ, ɚɤɰɢɢ ɢ ɞɪ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɨɪɦ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɭɠɤɚɯ ɢ ɫɟɤɰɢɹɯ (ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, Ʉȼɇ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, 
ɜɧɨɫɹɳɢɯ ɫɜɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɣɬ ȾɨɧȽɌɂ.  
ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɨ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ: 

 – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ 
ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɜɹɡɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ); 

– ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ); 

 – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ (ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢёɦɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɢɬɶ ɢɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ). 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ;  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɯ 
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ; 
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 – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɟɠɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫ. ȿɫɥɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɬɨ ɫ 
ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɜɫё ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɢ ɛɭɞɭɬ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɤ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ 
ɠɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɡɪɟɥɢɳɧɵɦɢ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɟɝɨ; ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 
ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨɣ.  

ȼɚɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɢɞɟɨ ɨɛɡɨɪɚ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɨɬɜɟɞɟɧɧɭɸ ɟɦɭ ɱɚɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɬɭɹɫɶ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɹ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɜ 
ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɍɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ȾɨɧȽɌɂ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɚɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɬɚɤ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ. 

ȼ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɜɫɬɪɟɱ ɢ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɦ – Ʉɥɭɛ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ. ɋɟɣɱɚɫ ɥɸɛɨɣ 
ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɷɬɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɨɧɥɚɣɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ГШШЦ. 
ȼɫɬɪɟɱɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɹɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɢ 
ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɨɧɥɚɣɧ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 
ɦɭɡɟɟɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɇɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
 – ɪɟɠɢɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ;  
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– ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɨɠɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 – ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɧɢɜɭ ɞɥɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ «Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ». 

2. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ: СЭЭЩЬ://КМКНОЦТК.ТЧЭОЫПКб.ЫЮ/ЫЮ/КЧКХвЭТМЬ/ЫОЬОКЫМС/4491/  
3. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ Ƚɪɚɛɤɨ ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ ɘɪɶɟɜɧɵ "ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ ɤ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ" 
 
Ɏɢɥɚɬɨɜ Ɇ.Ⱥ. – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ «Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ». 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

https://academia.interfax.ru/ru/analytics/research/4491/
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ɍȾɄ 379.8.092.2 
 

ɎɂɁɂɑȿɋɄȺə ɄɍɅɖɌɍɊȺ  
ɄȺɄ ɋɊȿȾɋɌȼɈ ȼɈɋɉɂɌȺɇɂə ɋɌɍȾȿɇɑȿɋɄɈɃ ɆɈɅɈȾȿɀɂ 

 
Ʌ.ȼ. ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɚɹ, Ⱥ.ȼ. Ɇɭɪɚɜɶɟɜ, Ⱥ.ɇ. Ȼɟɥɤɢɧ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» Ɇɑɋ ȾɇɊ 
ȼ.ȼ. ɇɚɜɪɨɫ  
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ» ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɢɞɹɱɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢɡ-ɡɚ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ, 
ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɛɨɤɫ, ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɝɞɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 
 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɍɫɩɟɯɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɥɟɝɤɨɦ ɞɟɥɟ 
ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ, ɥɢɲɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɧɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ (ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ, 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ, ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɥɸɞɹɦ ɢ ɞɪ.), ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɥɨɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ɍɫɜɚɢɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɜɵɹɫɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ 
ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɱɭɜɫɬɜ, 
ɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɢɜɵɱɤɢ. ɉɪɢɜɵɱɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɟɦ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ ɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɢɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɫɢɥɭ ɜɨɥɢ, 
ɜɨɥɸ ɤ ɩɨɛɟɞɟ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɞɪ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɷɬɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɬɹɝɭ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ 
ɠɢɡɧɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ, ɛɵɬɶ ɫɢɥɶɧɵɦ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɵɦ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɧɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɭɥɭɱɲɚɟɬ 
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ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫɬɪɚɞɚɸɬ 
ɧɟɜɟɪɢɟɦ ɜ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ, ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɟɛɟ. Ɋɟɛɹɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɞɨɜɟɪɹɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɜɫɟɥɹɟɬ ɜ ɧɢɯ ɜɟɪɭ ɜ ɫɟɛɹ, ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 
ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɥɚɞ. ɂ ɫɩɨɪɬ ɜ ɷɬɨɦ ɞɚɟɬ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Д1Ж. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɬɜɨɪɢɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɥɟɣ, ɦɨɬɢɜɨɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɟɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ȼɍɁɨɜ Д1Ж. 

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɨɤɫɚ. 
Ȼɨɤɫ – ɷɬɨ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɜɢɞ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɭɞɚɪɚɦɢ ɪɭɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɧɨɝɢɦ ɫɬɢɥɹɦ ɛɨɟɜɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, 
ɭɤɥɨɧɚɦɢ ɢ ɧɵɪɤɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɫɬɢɥɶ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶ 
ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɛɨɤɫ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɟɪɞɟɱɧɨ - 
ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɶ 
ɪɟɚɤɰɢɸ ɢ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ, ɫɬɚɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɭɞɚɪɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɩɨɫɬɨɹɬɶ ɡɚ ɫɟɛɹ, ɥɢɛɨ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɧɵɯ ɜ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɦɭɫɤɭɥɚɬɭɪɨɣ ɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɩɨɞɬɹɧɭɬɵɦɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɩɚɪɪɢɧɝɚ 
ɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɭ ɛɨɤɫɟɪɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɵɲɰ, ɚ ɫɚɦ ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɨɪɩɭɫ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɧɨɝɢ, 
ɚ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ – ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɝɨɥɨɜɚ Д2Ж. 

ɂɬɚɤ, ɩɥɸɫɵ ɨɬ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɨɤɫɨɦ: ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɧɭɫɟ ɢ ɢɦɟɟɬ 
ɫɢɥɶɧɵɣ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɥɵ ɢ ɦɭɫɤɭɥɚɬɭɪɵ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɥɢɲɧɢɦɢ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚɦɢ; ɛɨɤɫ 
ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɥɟɝɤɢɯ ɢ ɫɟɪɞɰɚ; ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ; ɞɚɧɧɵɣ 
ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɭɞɚɪ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɨɳɭɳɚɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ; ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɟɪɵ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ Д2Ж. 

Ȼɨɤɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ 
ɮɚɧɬɚɡɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɛɨɤɫɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɚɪɵ ɪɭɤɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɞɚɪɨɜ 
ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ. ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɮɚɧɬɚɡɢɸ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɞɚɪɵ ɢ ɫɟɪɢɢ 
ɭɞɚɪɨɜ, ɫ ɧɵɪɤɚɦɢ ɢ ɭɤɥɨɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɫɩɨɪɬ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɨɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɜɨɥɟɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ, 
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ɱɬɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɨɤɫɨɦ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɟɝɨ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ ɪɹɞɨɦ, 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ Д3Ж. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɛɨɤɫɭ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɑɬɨɛɵ 
ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜɟɥɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɑɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɦɨɝɥɢ 
ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ, ɫɭɦɟɥɢ ɡɚ ɫɟɛɹ ɩɨɫɬɨɹɬɶ ɢ ɞɚɬɶ ɨɬɩɨɪ. Ɍɚɤɠɟ 
ɛɨɤɫ – ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ. Ȼɨɤɫ ɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɬ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɢɥɢ ɫɢɝɚɪɟɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɨɤɫɨɦ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɦɨɱɶ ɬɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɨɹɬɶ ɡɚ ɫɟɛɹ, ɫɬɚɬɶ ɫɢɥɶɧɟɟ ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɬɶ ɨɬɩɨɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɨɤɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ. 

2. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɨɤɫɚ. 

3. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ Д3Ж. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɨɤɫɚ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɨɛɳɭɸ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ, ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ-ɫɢɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɈɎɉ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɨɤɫɨɦ 
ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɦ ɫɬɚɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɟɟ. Ɂɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɚɥɢ ɥɭɱɲɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɤ ɧɢɦ 
ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɫɜɨɢ ɜɨɥɟɜɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ Д3Ж. 

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ. 
Ⱥɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɭɸ ɫɢɥɨɜɭɸ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ ɫ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. Ƚɢɦɧɚɫɬɢɤɚ ɫɢɥɨɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɸɧɨɲɟɣ ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ, ɢɯ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɡɧɚɱɢɦɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɟɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱥɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ – 
ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɢɥɨɜɨɣ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ⱥɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɫ ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɵɲɟɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɢɥɨɜɵɯ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɜ ɰɟɥɨɦ), ɬɚɤ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ (ɧɚ 
ɝɪɭɩɩɭ ɦɵɲɰ, ɡɜɟɧɨ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ). Ɍɚɤ, ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ ɫɢɥɨɜɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɣ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɫ ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɹɦɢ 
ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɚɷɪɨɛɧɵɟ ɢ ɚɧɚɷɪɨɛɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɤɚɩɢɥɥɹɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ, ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɥɟɝɤɢɯ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɢɧɚɦɨɦɟɬɪɢɢ (ɫɢɥɚ ɤɢɫɬɢ) ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɠɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɬɟɥɚ. Ɏɢɬɧɟɫ ɢ 
ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɟɲɚɸɳɢɦɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ (ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ); 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɵɲɟɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɮɢɬɧɟɫɚ (ɫɢɥɨɜɨɟ 
ɬɪɨɟɛɨɪɶɟ, ɚɪɦɪɟɫɥɢɧɝ); ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ (ɜɢɞɵ ɮɢɬɧɟɫ-
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɝɢɞɪɚɬɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ, ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ ɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɠɢɪɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ). Ɏɢɬɧɟɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ȼɍɁɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Д4Ж.  

Ɏɢɬɧɟɫ – ɷɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɮɢɬɧɟɫɚ: ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ, ɯɨɞɶɛɚ ɢ ɛɟɝ, ɚɷɪɨɛɢɤɚ, ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ, ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɩɢɥɚɬɟɫ. Ʉ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɪɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ ɞɥɹ ɸɧɨɲɟɣ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɢɥɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɥɢɱɧɨɣ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɬɟɥɚ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɢɥɨɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɚɪɦɪɟɫɥɢɧɝɭ, 
ɠɢɦɭ ɲɬɚɧɝɢ, ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ʉ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
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ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ ɞɥɹ ɞɟɜɭɲɟɤ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɝɭɪɵ, 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɮɢɝɭɪɵ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɪɨɤɨɜ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɞɟɜɭɲɟɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɈɄ) ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɷɧɟɪɝɨɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɫɧɨɜɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɠɢɡɧɢ (ɁɈɀ), ɭɦɟɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ, ɜɥɚɞɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɞɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚɜɵɤɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Д5Ж 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɢɝɪɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɂɝɪɚ – ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. ɂɝɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɞɵɯɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɚ. ɂɝɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɝɪɨɜɵɦ 
ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨɦ ɤɨɦɚɧɞ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɪɟɜɧɭɸɬɫɹ ɞɜɟ ɢɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɢɝɪɚɦɢ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪɚɯ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɚ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ ɩɪɢ ɮɭɬɛɨɥɟ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɟ, ɯɨɤɤɟɟ, ɜɨɞɧɨɦ ɩɨɥɨ. ȼɫɟ 
ɷɬɢ ɢɝɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ Д6Ж. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ - ɜɵɫɲɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɢɝɪ. Ɉɧɢ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɟɞɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɪɚɡɦɟɬɤɭ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɝɪɵ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɞɪ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɢɝɪɚɦ ɧɨɫɹɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɥɟɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɚɡɚɪɬ ɢ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɜɤɭɲɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɵ Д6Ж. 
ɉɨɞɜɢɠɧɚɹ ɢɝɪɚ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ – ɷɬɨ «ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ». Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ 
ɢɝɪ – ɜ ɢɯ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ɉɨɞɜɢɠɧɭɸ ɢɝɪɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, 
ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɦɵɲɰ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɥɭɱɲɟɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɸ, ɞɵɯɚɧɢɸ, ɬ.ɟ. ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɢɝɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɧɟɪɜɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɢɝɪɚɯ ɫɛɥɢɠɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɦ ɪɚɞɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɢɝɪ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɹɪɤɨɫɬɶ ɡɚɦɵɫɥɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Д6Ж. 

Ɂɚɧɹɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ ɢɝɪɚɦɢ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɧɨɜɵɦɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ. ɂɝɪɵ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɤɪɭɝ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɜɢɞɟɧɧɨɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ ɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞɵ ɢɡ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɢɝɪɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɝɪɵ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɢɝɪɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɥɟɬɧɢɯ ɢ 
ɡɢɦɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɧɚ ɛɚɡɚɯ ɨɬɞɵɯɚ, ɜ ɩɨɯɨɞɚɯ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ. 

ɉɨɞɜɢɠɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢ ɦɟɬɨɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɢɝɪɚɯ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɞɨ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɝɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɢɝɪɵ, 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ (ɥёɝɤɨɣ 
ɚɬɥɟɬɢɤɟ, ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɟ, ɛɨɪɶɛɟ, ɩɥɚɜɚɧɢɸ ɢ ɞɪ.). Ɍɚɤɢɟ ɢɝɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢёɦɨɜ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɝɪɵ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɣ ɜɵɫɨɬɟ, ɟɫɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɛɭɞɭɬ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ 
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɪɠɤɢ, ɭɦɟɧɢɸ ɜɡɹɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɪɭɤɢ 
ɩɨɫɥɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɪɵɜɵ Д6Ж. 
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ȼɕȼɈȾɕ 
ɇɭɠɧɨ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ. ȼɟɥɢɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ: ɛɵɫɬɪɨɬɵ, ɥɨɜɤɨɫɬɢ, ɫɢɥɵ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ, 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ. ɋɩɨɪɬ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ ɭ ɞɟɬɟɣ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ 
ɜɨɡɞɭɯɟ, ɬ.ɟ. ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɧɟɪɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɥɭɠɚɬ 
ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɞɥɹ ɬɟɯ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɹɬɵ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ 
ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɝɞɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɢɞɹɱɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɱɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɟɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɟ ɢɦɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɍ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɤɚɧɹɦɢ 
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 8-10 ɪɚɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɩɨɤɨɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚ ɫɟɪɞɟɱɧɨ ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɧɨɣ, ɥɭɱɲɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜ ɤɢɫɥɨɪɨɞɟ ɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ. 

ɂɬɚɤ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1.Ⱦɟɪɤɚɱ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɟɧɟɪɚ/Ⱥ.Ⱥ Ⱦɟɪɤɚɱ.-Ɇ: Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 
ɫɩɨɪɬ,1981. - 375ɫ. 

2. Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜ, ȼ.ɂ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɨɤɫɚ / ȼ.ɂ. Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜ. -Ɇ.: ɂɧɫɚɧ, 2006. - 584 ɫ. 
3.Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜ, ȼ.ɂ. Ȼɨɤɫ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ / ȼ.ɂ. 

Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜ. - Ɇ.: ɂɧɫɚɧ, 2001. - 400 ɫ. 
4.Ʌɚɩɭɬɢɧ, Ⱥ.ɇ. Ⱥɬɥɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ/ Ⱥ.ɇ. Ʌɚɩɭɬɢɧ-Ʉ.: Ɂɞɨɪɨɜɶɟ, 1990.- 172ɫ. 
 5.ȼɨɪɨɛɶɟɜ, Ⱥ.ɇ. Ⱥɧɚɬɨɦɢɹ ɫɢɥɵ/Ⱥ.ɇ. ȼɨɪɨɛɶɟɜ.- Ɇ.: Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ, 1987.- 

175ɫ. 
6.Ʉɚɡɚɤɨɜ, ɋ.ȼ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ/ɋ.ȼ. Ʉɚɡɚɤɨɜ ɋ.ȼ. Ɋ-Ⱦ.:ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ, 2004. 
 
ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɚɹ Ʌ.ȼ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ȽɈɍȼɉɈ 

«Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» Ɇɑɋ ȾɇɊ;  
Ɇɭɪɚɜɶɟɜ Ⱥ.ȼ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» Ɇɑɋ ȾɇɊ; 
Ȼɟɥɤɢɧ Ⱥ.ɇ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» Ɇɑɋ ȾɇɊ; 
ɇɚɜɪɨɫ ȼ.ȼ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɋȿɄɐɂə «ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ȼ ɉɊȺɄɌɂɄȿ 
ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇ ȼ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɆ ȼɍɁȿ» 

 
ɍȾɄ 378.147:004:615.32 

 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɕɏ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ 

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɉɊɂ ɂɁɍɑȿɇɂɂ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 
«ɎȺɊɆȺɄɈȽɇɈɁɂə» 

 
ȼ.ɇ. Ȼɭɛɟɧɱɢɤɨɜɚ, ɘ.Ⱥ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɨɜ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ Ʉɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
«Ɏɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɹ». ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɜɥɚɞɟɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɦɢɪ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɋɟɬɢ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ. ɇɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɜɫɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɢ ɢ ɛɨɬɚɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɝɨɬɨɜɵ, ɬ.ɤ. ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɄȽɆɍ 
ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
«Ɏɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɹ». 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɲɬɚɬɚ 
ȼɢɫɤɨɧɫɢɧ ɫ 1982 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɡɚɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. ɉɨɞ «ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ», ɩɨɧɢɦɚɥɨɫɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ Д2Ж. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɛɨɬɚɦ ȿ.ɋ. ɉɨɥɚɬ ɢ 
Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Д1, 7Ж.  
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ, ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ) ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɜɢɞɟɨ ɥɟɤɰɢɢ, 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Д3Ж. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ, 
ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɢ ɢ ɛɨɬɚɧɢɤɢ ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɢɱɤɟ ɫɚɣɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д4, 5, 6Ж. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɫɟɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɟɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɥɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɤɚɤ 
ГШШЦ ɢ MШШНХО; ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ SФвЩО, АСКЭЬКЩЩ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ.  

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ГШШЦ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɨɧɥɚɣɧ-ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɧɹɬɢɣ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ 
MШШНХО ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼɫɹ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɱɟɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɥɟɝɤɨ ɱɢɬɚɬɶɫɹ, ɛɟɡ «ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɯ» 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɪɚɬɤɨɣ, ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɭ. ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɪɹɞɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɧɭɠɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
ȼ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɩɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ⱦɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɞɚɧɚ ɢɦ ɨɰɟɧɤɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. ɍɞɚɱɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɲɥɢ ɡɚɳɢɬɵ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɢ ɡɚɞɚɜɚɥɢ, ɩɨɪɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɚɦ. 

ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ? Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟ 
«ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ» ɜ ɬɚɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜ ɧɨɜɭɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ MШШНХО, ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, 
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ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ – ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɟɝɨ ɦɨɪɮɨɥɨɝɨ-ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɮɢɬɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ. ɉɪɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ 
ɝɟɪɛɚɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɋɟɲɚɹ ɡɚɞɚɱɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɱɢɫɥɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ, ɡɚ «ɷɤɪɚɧɨɦ» ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɫɩɢɫɚɬɶ, ɚ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨ 
ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ – ɷɬɨ ɦɢɧɭɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ 
ɩɟɪɟɩɭɬɚɬɶ ɫ ɩɥɸɫɨɦ. ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɦɨɠɟɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɚɟɬ 
ɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɠɟ ɞɟɥɟ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɫɢɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɜ ɫɚɦɵɣ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɫɜɟɬ ɢɥɢ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɩɪɹɦɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɦɢɧɚɪɚ. ɍɞɚɥɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚɫ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɟ ɜɫɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɨɝɨ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɥɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɬɚɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɦ, ɧɨ ɜɵɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɜɢɡɨɪɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɧɢɥɢ, ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɡɚɨɱɧɭɸ 
ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɏɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɹ» ɧɚ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 
ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɪɚɜɧɟ, ɚ 
ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɯɭɠɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɨɱɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
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ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ⱥɧɞɪɟɟɜ, Ⱥ.Ⱥ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ – Ɇ.: Ʌɨɝɨɫ, 
2003.- 45 ɫ.  

2. ȼɚɣɧɞɨɪɮ-ɋɵɫɨɟɜɚ, Ɇ.ȿ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɜɭɡɨɜ / Ɇ.ȿ. ȼɚɣɧɞɨɪɮ-ɋɵɫɨɟɜɚ, Ɍ.ɋ. Ƚɪɹɡɧɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. ɒɢɬɨɜɚ; ɩɨɞ ɨɛɳ ɪɟɞ. Ɇ.ȿ. ȼɚɣɧɞɨɪɮ-
ɋɵɫɨɟɜɨɣ . Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2018.- 194 ɫ. 

3. Ʉɪɭɤ, Ȼ.ɂ. ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɝɥɚɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɍɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ / Ȼ.ɂ. Ʉɪɭɤ. Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2019.- 202 ɫ. 

4. Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɫɟɪɞɟɱɧɵɟ ɝɥɢɤɨɡɢɞɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ ȼ.ɇ. 
Ȼɭɛɟɧɱɢɤɨɜɚ, ɘ.Ⱥ. ɋɭɯɨɦɥɢɧɨɜ, ɘ.Ⱥ. Ʉɨɧɞɪɚɬɨɜɚ; Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤɚɮ. ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɢ ɢ ɛɨɬɚɧɢɤɢ. - ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɞɚɧ. - Ʉɭɪɫɤ : ɂɡɞ-ɜɨ ɄȽɆɍ, 2010.  

5. Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɚɥɤɚɥɨɢɞɵ : ɭɱɟɛ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɮɚɤ. / ȼ. ɇ. Ȼɭɛɟɧɱɢɤɨɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж ; Дɨɬɜ. ɪɟɞ. ȼ. ɇ. ȻɭɛɟɧɱɢɤɨɜɚЖ ; 
Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫ. ɦɟɞ. ɭɧ-ɬ, ɤɚɮ. ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɢ ɢ ɛɨɬɚɧɢɤɢ . - Ʉɭɪɫɤ : ɂɡɞ-ɜɨ ɄȽɆɍ, 2015. - 113 
ɫ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɪɟɫɭɪɫ.  

6. Ɇɟɬɨɞɵ ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ : ɭɱɟɛ.-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɮɚɤ./ Ʉɭɪɫɤ. ɝɨɫ. ɦɟɞ. ɭɧ-ɬ, ɤɚɮ. ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɢ ɢ ɛɨɬɚɧɢɤɢ; 
ɫɨɫɬ.:Ɋ.Ⱥ.Ȼɭɛɟɧɱɢɤɨɜ, ɘ.Ⱥ.Ʉɨɧɞɪɚɬɨɜɚ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ.ɇ. Ȼɭɛɟɧɱɢɤɨɜɨɣ. - Ʉɭɪɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ ɄȽɆɍ, 
2014. - 99 ɫ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɪɟɫɭɪɫ.  

7. ɉɨɥɚɬ, ȿ.ɋ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ ȿ.ɋ. 
ɉɨɥɚɬ, Ɇ.ɘ. Ȼɭɯɚɪɤɢɧɚ, Ɇ.ȼ. Ɇɨɢɫɟɟɜɚ; ɉɨɞ ɪɟɞ. ȿ.ɋ. ɉɨɥɚɬ.- Ɇ.: Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2004.- 416 ɫ. 

 
Ȼɭɛɟɧɱɢɤɨɜɚ ȼ.ɇ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɢ ɢ ɛɨɬɚɧɢɤɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞ-ɪ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɧɚɭɤ; 
ɋɭɯɨɦɥɢɧɨɜ ɘ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɢ ɢ ɛɨɬɚɧɢɤɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɧɚɭɤ. 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 79 -  

ɍȾɄ 64.012.42 
 

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɂɇɀȿɇȿɊɈȼ-
ɌȿɏɇɈɅɈȽɈȼ ɉɊɂ ɉɈɆɈɓɂ ɈȻɅȺɑɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 

 
ȿ.Ⱥ. Ȼɭɥɟɧɤɨɜ, Ɇ.Ʉ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, Ɍ.ȼ. Ƚɚɡɟ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ ɡɚ 
ɫɱёɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɩɢɫɚɧ ɨɩɵɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ.  

 
ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 4.0 (ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɱɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɢɛɟɪɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ), 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɭɦɟɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɫ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-
ɷɥɟɤɬɪɨɧɳɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ Д1Ж. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Д2Ж ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ 3 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 4.0 ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ: 
ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ 
(ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ «ɦɹɝɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ»), ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ (ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɭ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ Д3Ж. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д4Ж.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 4.0 ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ OЧЬСКЩО 
ɢ FЮЬТШЧ 360. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɫɩɥɚɣɧɨɜɨɟ, ɬɜɟɪɞɨɬɟɥɶɧɨɟ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɟɬɨɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ FЮЬТШЧ 360 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɚ ɢ ɭɫɬɚɥɨɫɬɧɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. Ɇɨɞɭɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨ ɫɛɨɪɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɢɧɟɦɚɬɢɤɟ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɨɪɤɭ ɢ 
ɪɚɡɛɨɪɤɭ ɦɚɲɢɧ. Ʉɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɤɢɧɟɦɚɬɢɤɢ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɧɢɦɚɰɢɸ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɨɬɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢɡɞɟɥɢɹ. ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ 
ɦɨɞɭɥɢ 3D ɩɟɱɚɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɱɚɬɶ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɟɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɧɚɜɢɫɚɸɳɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɦɨɞɭɥɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɬɟɠɟɣ. 
ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɚɣɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 
ɥɸɛɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ ɦɨɞɭɥɟɣ CAD ɢ CAE 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ FЮЬТШЧ 360, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ OЧЬСКЩО, 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɫɬɚɧɤɨɜ ɫ 
ɑɉɍ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɧɨɫ ɪɟɠɭɳɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɫɬɚɧɤɟ ɫ ɑɉɍ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɥɚɱɧɵɟ, ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ, 
ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɦɟɥɤɢɟ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɪɟɞɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɫё ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 
ɩɚɬɱɟɣ ɢ ɦɨɞɭɥɟɣ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
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ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɨɞɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɜɟɪɫɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ.  

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɭɱɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 

ɤɥɚɫɫɚɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡ ɭɱɟɛɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɩɨɥɧɵɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɟɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ 
ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɸɬ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
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 Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɚɹ ɞɟɬɚɥɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ OЧЬСКЩО. 
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɋɢɫɬɟɦɵ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ» ɩɪɨɮɢɥɶ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ» ɜ ȾɈɇɇɌɍ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ OЧЬСКЩО ɢ 
FЮЬТШЧ 360. ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɚɠɟ 
ɬɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ 
ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɬɚɥɢ, ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɦɢɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɭɞɚɥёɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɧɚɞ ɨɞɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɭɞɚɥёɧɧɨɣ, ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɬɚɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɟɪɫɢɣ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ.  
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ȼɕȼɈȾɕ 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 4.0 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɹɞ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ. 
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ɍȾɄ 378.14 
 

ɆɍɅɖɌɂɆȿȾɂɃɇȺə ɅȿɄɐɂə ȽɅȺɁȺɆɂ ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɌȿɅə 
 

Ʌ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ  
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɘ.ȼ. Ɇɧɭɫɤɢɧ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» Ɇɑɋ ȾɇɊ 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɱɬɟɧɢɹ 
ɥɟɤɰɢɣ ɜ ɜɭɡɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ.  
 

Ɂɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɥɟɤɰɢɹ ɛɵɥɚ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ» 
ɥɟɤɰɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼɨɤɪɭɝ ɥɟɤɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɜɭɡɟ, 
ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ (ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɥɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ. Ɍɚɤ, ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ 
ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɹɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥ ɜ ɨɞɟɠɞɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɩɨɯɟ: ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɸ ɨ ɇɶɸɬɨɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥ ɜ ɦɚɧɬɢɢ ɢ ɝɨɥɨɜɧɨɦ ɭɛɨɪɟ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɸ ɨ Ɏɚɪɚɞɟɟ – ɜ ɫɸɪɬɭɤɟ ɏIɏ ɜɟɤɚ ɢ ɬ.ɩ. ɇɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨ 
ɧɟɢɡɝɥɚɞɢɦɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɟɝɨ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɟɤɰɢɢ Д1Ж: 

 ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ – ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ; 

 ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɣ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ; 
 ɫɩɢɪɚɥɶɧɵɣ – ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɤ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ; 
 ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ; 
 ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ – ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɹɜɥɟɧɢɸ, ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɤ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ; 
 ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ – ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ; 
 ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ – ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɜ, ɹɜɥɟɧɢɣ ɤ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹɦ; 
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 ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ – ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ 
ɫɨɛɵɬɢɣ; 

 ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ – ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɥɟɤɬɨɪɚ ɛɵɥɢ ɦɟɥ ɢ ɞɨɫɤɚ. ɗɬɚ 

ɮɨɪɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɥɟɤɬɨɪɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɩɢɫɚɬɶ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɢ ɧɚ ɞɨɫɤɟ, 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɨɫɤɢ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɜɫɟ ɥɟɤɬɨɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɞɚɪɨɦ. Ɇɚɥɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɨɫɤɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɚɤɢɯ ɥɟɤɰɢɣ. ɇɭɠɧɨ ɫɬɢɪɚɬɶ ɫ ɞɨɫɤɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɡɚɩɢɫɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɤɨɣ ɫɥɭɠɢɥɚ ɡɚɤɨɥɶɰɨɜɚɧɧɚɹ 
ɪɟɡɢɧɨɜɚɹ ɥɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɜ ɨɛɨɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɨɞɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɞɚɜɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɬɢɪɚɬɶ 
ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɩɪɨɫɬɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɪɢɞɚɥ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ. 
ȼ ɧɭɥɟɜɵɟ ɞɜɭɯɬɵɫɹɱɧɵɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 
ɑɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɢɬɚɬɶ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɥɟɤɰɢɸ, ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬ ɥɟɤɬɨɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɚɤɟɬɵ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɡɚɫɬɚɜɨɤ) ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɥɟɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɢɯ 
ɥɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɨ ɧɟɦɧɨɝɨ.  

Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɫɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɥɟɤɰɢɹ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ 
– ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ – ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɥɟɤɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɞɚɱɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɜɨɢɬɶ, ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɢɞɟɬɶ Д2Ж.  

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ ɥɟɤɰɢɹ» ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɟ ɪɟɱɶ ɥɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɟ ɫɥɚɣɞɵ ɲɨɭ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ (ɱɟɪɬɟɠɢ, ɪɢɫɭɧɤɢ, ɷɫɤɢɡɵ, 
ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɢ, ɢ ɬ. ɞ.) ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɞɟɨɩɪɨɟɤɬɨɪɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ Д3Ж. Ɍɚɤɚɹ ɥɟɤɰɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 
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ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ ɥɟɤɰɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɥɢɲɶ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɛɚɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɡɢɫ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ 
ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ ɬɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɟɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɨ ɛɨɥɶɲɢɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɚɣɞɨɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɥɚɣɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɟɭɞɚɱɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɥɚɣɞɵ ɜɵɡɨɜɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ, ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɭɹ ɷɬɭ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ ɧɚɲɟ 
ɜɢɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɥɚɣɞ ɥɟɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɧɟɦ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɜɢɞɟ 
ɢ ɤɚɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɂɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɢɟ ɫɥɚɣɞɚ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɸ, ɧɭɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ 
ɧɚ ɫɥɚɣɞɟ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɬɟɤɫɬ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɷɤɪɚɧ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɨɛɴɟɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɬɨ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɩɢɫɵɜɚɧɢɟ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɜɧɢɤɚɸɬ ɜ ɟɝɨ ɫɭɬɶ, ɚ ɥɟɤɬɨɪ 
ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɨɡɜɭɱɢɜɚɬɟɥɹ ɬɟɤɫɬɚ. Ɍɟɤɫɬ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɪɦɢɧɵ, ɚ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɚɣɞ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɲɪɢɮɬɚ, ɰɜɟɬɚ, ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ 
ɹɪɤɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɥɚɣɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɢɦɟɪ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɥɚɣɞɚ 
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ɋɥɚɣɞ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɟ 
ɢ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ. ɇɚ ɞɨɫɤɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɯɟɦɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɪɢɫɭɧɤɢ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɂ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ 
ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɫɥɚɣɞɚɦ, ɟɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɫɨɫɥɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɞɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɥɟɤɰɢɢ ɬɚɛɥɢɰ, ɫɯɟɦ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, 
ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɬɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɭɫɜɨɢɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, 
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɥɚɣɞɨɜ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤ «ɠɢɜɨɦɭ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɧɚ ɞɨɫɤɟ ɩɪɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɥɚɣɞɵ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɢ ɧɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ – ɥɭɱɲɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 
ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɟɦ ɫɬɨ ɪɚɡ ɭɫɥɵɲɚɬɶ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ 
ɥɟɤɰɢɢ.  

Ʌɟɤɰɢɹ ɫ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ 
ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɥɟɤɬɨɪ ɭɦɟɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɛɢɜɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɬɨɥɤɭ, ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɦɟɲɚɟɬ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɍɞɚɱɧɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ – ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɭɫɩɟɯɚ ɥɟɤɰɢɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ – ɷɬɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɢ. Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ ɥɟɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɩɵɬɤɚ 
ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɥɟɤɬɨɪɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɷɬɨ ɧɟ ɫɥɚɣɞ-ɮɢɥɶɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ-ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ. ɉɪɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɥɟɤɰɢɢ ɪɨɥɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 
ɜɵɲɟ, ɥɟɤɬɨɪ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɦɚɲɢɧɚɥɶɧɨ ɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɤɫɬ, ɨɧ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɥɚɣɞɵ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɫɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɞɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɞɢɚɥɨɝ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɪɚɳɟɧ ɥɢɰɨɦ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɭɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɢ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɞɢɧ 
ɚɧɟɤɞɨɬɢɱɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɣ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚ ɡɚɪɟ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. ɂɞɟɬ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɬɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɟɬɭɟɬ ɧɚ ɩɥɨɯɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ: 
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 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɟ, ɹ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸ ɨ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɥɟ, ɚ ɨɧɢ 
ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ, ɲɭɦɹɬ. ɉɨɞɧɢɦɚɸ ɹ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɭɧɚ ɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸ, ɨ ɱɟɦ ɹ 
ɫɟɣɱɚɫ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɥɚ. Ⱥ ɨɧ ɦɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ: ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɢɥɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ. ɇɭ 
ɤɚɤ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɦɢɪɢɬɶɫɹ? 

ɉɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ: 
 ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫ ɜɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɟɧ, ɤɨɥɥɟɝɚ. ɗɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɮɢɡɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚ 
ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɞɚɫɬ ɛɨɠɟɫɬɜɨ ɜ ɤɜɚɞɪɚɬɟ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɭɡɟ. ȼ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ – ɥɟɤɰɢɢ. Ɇɨɳɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɬɚɥɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ 
ɥɟɤɰɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ, 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 
ɥɭɱɲɟɦɭ ɟɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɸ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɥɟɤɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɤɬɨɪɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɥɚɣɞɨɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ. 
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɉȿɊȿɏɈȾȺ ɇȺ 
ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɈȿ ɈȻɍɑȿɇɂȿ 

 
Ʌ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, Ɉ.ȼ. ɉɟɧɶɤɨɜ  
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.  

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜɧɟɫɥɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɫɧɨɜɭ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨɫɶ ɤɚɤ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɜɭɡɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1969 ɝɨɞɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. 
ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 170000 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɚɦɩɭɫɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɟɝɨ ɤɭɪɫɨɜ (ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ) ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 50 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ȼ Ɉɍ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 
8000 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɱɟɦ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, 
ɤɚɤ Ɉɤɫɮɨɪɞ, Ʉɟɦɛɪɢɞɠ ɢ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɂɫɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɤɚɦɩɭɫɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 14 ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɬɪɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɜ 
13 ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ. Ɉɧ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɜɵɲɟ 260 ɬɵɫ. 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɪɟɫɬɢɠ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫ 1997 ɝ. ɜ ɧёɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɘɇȿɋɄɈ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ CNED, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɮɪɚɧɤɨɮɨɧɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜɭɡɚɯ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɧɟɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɪɹɞɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯ ɜɭɡɚɯ, ɝɞɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ.  

ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ Д1Ж. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɨɛɨɛɳɢɜ ɢɯ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: 

1) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
2) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
4) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ: 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɤɟɣɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ (ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɟɥɟ-ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ); ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Д2Ж.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɤɟɣɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɟɣɫɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɥɟɤɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, 
ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɬ.ɞ. Ʉɚɠɞɵɣ ɤɟɣɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ.  

Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
«ɤɥɨɧɢɪɭɟɬɫɹ» ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɱɟɪɟɡ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɟɥɟ-ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɤɚɤ ɛɵ «ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ» ɜ ɨɱɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%84%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0
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ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɨ 
ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɨɣ ɢ ɚɭɞɢɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ.  

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɟɬɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɨɧɥɚɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ). 
Ɉɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɥɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ 
ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɧɟɣ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟɝɨ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɜɭɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɤɚɧɚɥɵ); 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ;  
 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
 ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
 ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɟɡɤɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɩɨɪɨɞɢɥ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɦɟɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɜɭɡɚ ɬɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬɫɹ.  

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɱɬɟɧɢɢ ɥɟɤɰɢɣ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ГOOM) 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɢɝɨɞɟɧ. ɇɚɦɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɩɟɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
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ɝɪɚɮɢɤɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɢɞɟɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɇɨ ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ Д3Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.  

Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɛɟɡ ɱɟɝɨ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ɉɪɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɚ ɯɨɪɨɲɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɧɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɹɞɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɩɭɬɧɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɭɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɍ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 
ɫɜɨɟɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɭɱɟɛɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɬ. ɟ. ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ 
«ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ» ɧɚɲɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ. ɂ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɠɟɫɬɤɚɹ 
ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ. ɇɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɭɦɟɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭ ɫɟɛɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 
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ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ. Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɚɤɨɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ ɧɭɠɟɧ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɢ ɨɱɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɬɫɹ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɢ ɞɧɟɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɹɜɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɜɨɟɧɢɸ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɧɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɧɟ ɭɬɪɭɠɞɚɜɲɢɟ ɫɟɛɹ ɭɱɟɛɨɣ ɩɪɢ ɞɧɟɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɟ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɱɟɛɚ ɭ ɦɧɨɝɢɯ 
ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɗɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɮɨɪɦɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɨɧɚ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɑɟɦ ɩɪɨɳɟ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɢ 
ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɥɢɱɧɨ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɚёɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɤɪɚɫɤɨɣ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ (ɩɨ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɚɦ, ɩɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɨ ɨɬɜɟɬɚɦ ɧɚ ɫɜɨɢ ɜɨɩɪɨɫɵ) ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ: ɟɳё ɪɚɡ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɟɦɩ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɬɚɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɬɟɪɹɟɬɫɹ.  

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ, ɚ ɬɨ ɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɇɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ «ɜɠɢɜɭɸ» ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɍ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɟɫɬɶ 
ɫɨɛɥɚɡɧ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ «ɧɟɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ» ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɭ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ: 
ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
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ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɬ. ɩ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɫɬɶ ɢ ɩɪɢ ɨɱɧɨɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɛɨɥɶɲɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ. 
Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ. ɋɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɟɫɬɧɨ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɞɚɟɬ ɷɤɡɚɦɟɧɵ, – ɷɬɨ 
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɇɵ ɨɡɜɭɱɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɢɦɟɸɬɫɹ. 
ɇɨ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɜɭɡɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɜɜɨɞɢɥɚɫɶ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɧɟɬ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɱɬɨ ɫɧɨɜɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɂ ɤ ɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɦɚɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɤ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ  
ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ  
ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɈȽɈ ɈȻɍɑȿɇɂə 

 
ɀ.Ʌ. Ƚɥɭɯɨɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɏɢɡɢɤɚ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ MШШНХО. 

 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɇɟɧɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɯ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɫɤɨɪɹɸɳɢɣɫɹ ɬɟɦɩ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ, ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɟ 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɡɧɚɧɢɣ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ – ɧɚɭɱɢɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɭɱɢɬɶɫɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ Д1Ж. ɗɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɂ ɯɨɬɹ ɧɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ», ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɟɞɢɧɵ ɜ 
ɨɞɧɨɦ – ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ 
ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɱɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Д1Ж. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɜɟɞɭɳɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɚɤ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ 
ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», «ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», 
«ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɟɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɚɫɨɜ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɬɟɦ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɉɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɧɟɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 
50% ɞɨ 70% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬɫɹ 
Д2Ж. ȿɫɥɢ ɧɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬɨ ɧɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ – 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɥɟɤɰɢɹɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜɧɟ ɟɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɱɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ), ɩɨɨɳɪɹɸɳɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɒɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɜɵɲɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɨɞɧɭ ɢɡ ɮɨɪɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɞɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɜɪɟɦɹ ɢɡɭɱɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɷɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ). ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɮɨɪɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɢ ɬ.ɞ.). ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ (ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɏɢɡɢɤɚ» ɜ ɧɚɲɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. Ɏɢɡɢɤɚ 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɚɡɨɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɈɈɉ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɮɢɡɢɤɢ ɤɚɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɤɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɢɥɹ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ɂɧɚɧɢɟ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɮɢɡɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɛɵɬɶ 
ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ȼ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɏɢɡɢɤɚ» ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɜɢɞɚɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ) 
ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɜɢɞɚ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɇɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 9 
ɱɚɫɨɜ, ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ 36-45 ɱɚɫɨɜ. ɉɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ, ɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ (ɬɚ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɜɧɟ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ). ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ – 
ɷɬɨ ɨɩɪɨɫɵ ɭɫɬɧɵɟ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɬɟɦɟ (ɬɟɦɚɦ), ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ (ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ). ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ) ɢ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ – ɷɬɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ). ɇɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɡɚɩɢɫɶ ɢɡɦɟɪɟɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɭ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɇɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 
(ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ). ɋɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ 
(ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ – ɤɚɤɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 
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ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ) ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ (ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ – ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɤɚɠɞɭɸ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɢɡɦɟɪɹɬɶ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫ 
ɤɚɤɢɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɬ.ɞ.). ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 
(ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ, ɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ) ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɯɨɞɟ 
ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ (ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɪɚɛɨɬɟ) 
ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ), ɧɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ, ɬ. ɟ. 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ). ɉɪɢɱɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɫɹ ɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ – ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɡɚɳɢɬɢɥ ɜɨɜɪɟɦɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ – ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɡɚɱɟɬ ɢɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧ ɤ 
ɷɤɡɚɦɟɧɭ). ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɱɟɬɤɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ (ɩɨ 
ɬɟɦɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
Ʉɨɫɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɧɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɫɟɧɧɟɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ 2020-2021 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɭ 30% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 
ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɮɢɡɢɤɭ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ, ɟɫɬɶ, ɬ. ɟ. ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 
ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɏɢɡɢɤɚ», ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɢ ɥɢɲɶ ɭ 
17% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɟɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɜɨɟɧɢɢ 
ɡɧɚɧɢɣ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɦ, ɫ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ (ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ) ɢ 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ⱥ ɫ ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɢ 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɪɚɡ ɫɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɢɦɟɹ 
ɫɥɚɛɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɜɫɬɪɟɬɢɜɲɢɫɶ ɫ ɬɪɭɞɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɨɫɜɨɢɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɸɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɠɟ ɫɟɫɫɢɸ.  

Ɋɟɲɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ MШШНХО Д3Ж. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
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ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɭɡɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɮɢɡɢɤɢ ɧɚɲɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɤɭɪɫɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ MШШНХО, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

Ʉɭɪɫ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ MШШНХО, ɢɦɟɟɬ ɦɨɞɭɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬ.ɟ. ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ 
ɱɚɫɬɢ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɢɥɢ ɧɟɞɟɥɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɪɹɞ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ MШШНХО ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɥɟɤɰɢɹ, 
ɬɟɫɬ, ɡɚɞɚɧɢɟ, ɫɟɦɢɧɚɪ, ɮɨɪɭɦ, аТФТ- ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɢ ɞɪ. 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɤɭɪɫɚ «Ʌɟɤɰɢɹ» ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 
ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ, ɧɨ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧ). ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ MШШНХО «Ʌɟɤɰɢɹ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɚɧɢɦɚɰɢɣ, 
ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɢ ɨɫɨɛɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɟɤɰɢɢ, ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ (ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ). ɍɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɪɰɢɢ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɫɬɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɬɜɟɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ. ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɥɟɤɰɢɢ – ɥɢɧɟɣɧɵɣ, ɤɨɝɞɚ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɥɟɤɰɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɨɞɧɭ ɰɟɩɨɱɤɭ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ 
ɥɟɤɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɪɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɚ ɨɧ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɮɪɚɝɦɟɧɬɭ ɢ ɬɚɤ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɥɟɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɧɚ 
ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɛɵɥ ɞɚɧ ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɟɬɜɹɳɢɟɫɹ 
ɩɭɬɢ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɡɚ ɢɡɭɱɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɥɟɤɰɢɢ. 

Ɂɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɮɢɡɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ. Ⱦɚɬɶ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɦɨɠɧɨ ɜ «Ʌɟɤɰɢɢ», ɩɪɢɱɟɦ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɭɪɫɚ «Ʌɟɤɰɢɹ» ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɦɨɠɧɨ 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɲɚɝɚɦ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɲɚɝɭ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɲɚɝɨɦ (ɢɥɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɲɟɥ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɱɢ). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 
MШШНХО ɤɚɤ «Ɂɚɞɚɧɢɟ» ɢ «Ɍɟɫɬ». ɗɥɟɦɟɧɬ ɤɭɪɫɚ «Ɂɚɞɚɧɢɟ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɜ ɜɢɞɟ 
ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ШЧ-ХТЧО, ɜ ɜɢɞɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɣɥɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬ. Ɂɚɝɪɭɠɚɟɦɵɟ ɮɚɣɥɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɡɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɬɚɛɥɢɰɵ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 
ɬɟɤɫɬɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɮɚɣɥɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɫɞɚɱɢ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 
ɫɞɚɱɢ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɩɨɤɚ 
ɡɚɞɚɧɢɟ ɜɢɞɢɦɨ ɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɧɨ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 
ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɤɪɚɫɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɬɟɫɬɵ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ MШШНХО ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 
ɬɟɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɬɟɫɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. ȼ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɩɨɦɨɱɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɨɲɢɛɤɢ, 
ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɠɢɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵ ɟɦɭ 
ɞɚɞɢɬɟ, ɬɟɦ ɥɟɝɱɟ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɜ ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɨɲɢɛɫɹ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 
– ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɟɦɭ ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɫɚɦɨɦɭ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ MШШНХО ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɤ – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɩɵɬɨɤ, ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ; 
ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɬɟɫɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ; ɜɵɛɨɪ 
ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɩɵɬɨɤ) ɢ ɞɪ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ MШШНХО 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ, ɜɟɪɧɨ/ɧɟɜɟɪɧɨ, ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɨɬɜɟɬ, ɱɢɫɥɨɜɨɣ, ɜɵɱɢɫɥɹɟɦɵɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɤɪɚɬɤɢɣ 
ɨɬɜɟɬ) ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɨɬɜɟɬɵ». ȼ ɨɞɧɨɦ ɬɟɫɬɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɢ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɡɧɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
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ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ⱥ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ MШШНХО ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɳɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɮɢɡɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɜ ɧɚɲɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ, ɢɡɭɱɚɸɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ 
ɤɭɪɫɟ, ɬɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜɱɟɪɚɲɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɜɭɡɟ. ɗɬɨ ɢ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ). ɉɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɲɤɨɥɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
ɇɨ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟɬ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɧɟ 
ɭɦɟɸɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ), ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɫɟɦ ɢɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɚɩ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɬɢɥɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɬɪɭɞɧɵɦ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ. 
 

ȼɕȼɈȾɕ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɮɨɪɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 
 

ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ» (28 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ) – ɋɚɪɚɬɨɜ: ɂɡɞ-ɜɨ «Ɍɟɯɧɨ-Ⱦɟɤɨɪ». 
– 2017. – 420 ɫ. 

2. ɉɨɬɟɦɤɢɧɚ, ɋ.ɇ. ȼɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɏɢɡɢɤɚ» ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ȼɟɤɬɨɪ ɧɚɭɤɢ ɌȽɍ. – 2015. – № 4 (23). – ɋ. 
154-157. 

3. ɒɭɪɵɝɢɧ ȼ.ɘ., Ʉɪɚɫɧɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɮɢɡɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ LMS 
MOODLE // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɭɤɚ. –2015. – № 8. – ɋ.125-139. 
 

Ƚɥɭɯɨɜɚ ɀ.Ʌ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɤɚɧɞ. ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ. 
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ɍȾɄ 378.147 
 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȼɇȿȾɊȿɇɂə ɆɍɅɖɌɂɆȿȾɂɃɇɕɏ ɎɈɊɆ ɈȻɍɑȿɇɂə 
 

ɂ.Ƚ. Ⱦɟɞɨɜɟɰ, Ⱥ.ȼ. Ʉɨɪɨɳɟɧɤɨ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɣ. Ɉɬɦɟɱɟɧɵ ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ.  

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɫɬɪɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɭɫɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫɬɚɥɚ ɦɟɧɶɲɟ ɱɢɬɚɬɶ ɤɧɢɝɢ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨ Д1, 2Ж. 
ɑɚɫɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɯɭɠɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɥɢɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ 
ɞɟɫɹɬɶ-ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɚɱɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɪɚɫɬɟɬ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ȼɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɧɨɜɵ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ 
ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ Д3Ж, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɱɚɜɲɚɹɫɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ 
ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɥɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɝɨɬɨɜɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ – ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɧɢɯ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɣ. 
ɇɚ ɫɚɣɬɟ ȾɈɇɇɌɍ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɥɟɤɰɢɢ. ɉɨɤɚ ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ ɡɚɣɦɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ. 

ɉɨɤɚ ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɧɟ ɭɫɬɨɹɥɚɫɶ, ɧɨ ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 
ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɥɟɤɰɢɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 
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ɢɦɢ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɢɞɟɨ ɢ ɚɭɞɢɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɸ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ: 
1) ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɤɧɢɝɢ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɩɟɤɬɚ ɥɟɤɰɢɣ: 

 ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;  
 ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɬɟɦɩ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɣ ɥɟɤɬɨɪɨɦ; 
 ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɥɟɤɬɨɪɚ ɤ ɫɥɨɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ; 
 ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɪɹɞɚ ɢ ɡɜɭɤɚ; 

2) ɨɬ ɚɭɞɢɨɤɧɢɝɢ: 
 ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɢɞɟɨɪɹɞɚ, ɩɨɹɫɧɹɸɳɟɝɨ (ɢɧɨɝɞɚ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɟɝɨ) ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ; 

3) ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ: 
 ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɜɭɤɚ, ɝɨɥɨɫɚ ɥɟɤɬɨɪɚ, ɩɨɹɫɧɹɸɳɟɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ; 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ (ɤɭɪɫɨɪɨɦ, ɭɤɚɡɤɨɣ, ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ) 

ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɥɚɣɞɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ; 
4) ɨɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ: 

 ɱɟɬɤɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɨɪɦɭɥ ɢ ɬ.ɩ. 
 ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɟɤɰɢɢ ɚɬɪɢɛɭɬɵ – ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɥɟɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɶ 

ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɥɟɤɰɢɹɦɢ. 
Ɉɬɦɟɬɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɣ: 
 ɡɚɩɢɫɶ ɥɟɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟё ɜ ɥɸɛɨɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɪɟɦɹ ɢ ɧɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ; 
 ɥɟɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɩɵɬɚɦɢ, 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɢɦɚɰɢɸ, ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɭɸ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ; 

 ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɥɟɤɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɛɭɞɭɱɢ ɡɚɩɢɫɚɧɧɨɣ ɨɞɢɧ ɪɚɡ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɥɸɛɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡ 
ɥɸɛɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɇɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ – ɬɪɭɞɨёɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɢɦɟɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ; 

 ɧɭɠɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɚ ɥɭɱɲɟ – 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ) ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɚ; 

 ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɨɪɨɣ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɞɚɠɟ 
ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜɫɸ ɥɟɤɰɢɸ, ɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɨɧɬɚɠɨɦ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɣ – ɷɬɨ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɯɨɪɨɲɢɯ ɥɟɤɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɜɭɡɚ. Ɉɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ – ɷɬɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɱɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, 
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɥɟɤɰɢɹ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɫɞɟɥɚɧɚ ɧɟɭɦɟɥɨ.  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɨɫɨɛɢɟɦ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ, ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɢɞɟɨ ɢ ɡɜɭɤɚ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ, ɨ ɞɢɤɰɢɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɠɟ ɥɸɞɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. Ⱥ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɬɨɥɤɧɭɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɬɢɜ ɜɭɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɨɤɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɞɟɥɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ ȾɈɇɇɌɍ «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɣ» Д4Ж. ȼ ɧɢɯ 
ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɍɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ. 
ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɦ 
ɜɭɡɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ȿɫɥɢ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ, ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ 
ɧɟɬ, ɬɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɢɞɟɨ, ɡɜɭɤɚ, ɦɨɧɬɚɠɚ ɩɨɤɚ 
ɧɟɬ. Ɂɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɇɨɠɧɨ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɥɟɤɰɢɢ, ɝɞɟ ɪɚɤɭɪɫ ɫɴɟɦɤɢ ɢɥɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɦɚɥɨɩɨɥɟɡɧɵɦ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ ɫɬɚɬɭɫ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢɥɢ, ɥɭɱɲɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ.  

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ: 
 ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɞɟɥɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɱɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ; 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɲɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɨɬɤɭɞɚ ɛɪɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ ɇɨɪɦɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɧɹɬɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 4 ɢ 6 ɱɚɫɨɜ; 

 ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɧɨɟ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ; 

 ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ; 

 ɤɚɮɟɞɪɚ ɦɨɠɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɸ ɧɚ ɜɫɟɨɛɳɟɟ 
ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ, ɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ-ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ 
ɞɚɧɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ. Ɍɚɤɨɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɱɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ ɧɟɬ ɜɨɨɛɳɟ. 

Ɍɚɤ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɫ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ 
ɱɬɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɸ – 
ɷɬɨ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɥɸɞɢ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɬɟɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɪɟɞɢ ɢ ɨɞɧɢɯ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɣ 
ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ⱥ ɱɟɦ ɩɥɨɯɚɹ ɢɞɟɹ ɜɵɞɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ 
«ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ»? 

ɋɬɨɢɬ ɧɚɱɚɬɶ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɢ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɴɟɦɤɢ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɣ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɥɟɤɰɢɸ ɡɚɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɥɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɡɜɭɤɨɪɟɠɢɫɫɟɪɵ, 
ɦɨɧɬɚɠёɪɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɹɯ ɤɚɤ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ 
ɩɨɞɚɱɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɟɱɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɟɦ ɜɢɞɟɨ, ɢ ɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɨɯɜɚɬɟ ɜɢɞɨɜ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɱɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɤɰɢɢ.  

ɉɟɪɜɨɟ, ɨ ɱɟɦ ɧɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ – ɨ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɩɨɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɥɟɤɰɢɹ, 
ɡɚɩɢɫɚɧɧɚɹ ɧɟ ɜ ɜɢɞɟɨ- ɚ ɜ ɚɭɞɢɨɮɨɪɦɚɬɟ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɨɱɟɜɢɞɧɵ: 

 ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɨɥɟɤɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɚɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɤɬɧɚɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɥɚɛɵɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ); 

 ɚɭɞɢɨɥɟɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɜ ɞɨɪɨɝɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɭɬɢɧɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

  ɡɚɩɢɫɶ ɚɭɞɢɨɥɟɤɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɚɹ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɞɢɤɬɨɮɨɧɨɦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɫ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɨɣ ɢɥɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɡɚɩɢɫɢ 
ɷɤɪɚɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ; 

 ɩɪɢ ɡɚɩɢɫɢ ɚɭɞɢɨɥɟɤɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɨ ɫɜɨɟɦ 
ɜɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ ɢ ɨ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɱɢɬɚɟɦɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ ɤ ɧɟɦɭ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɨɥɟɤɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɨ ɪɢɫɭɧɤɚɦ ɢ ɱɟɪɬɟɠɚɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɯɟɦɵ ɢ ɝɪɚɮɢɤɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 
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ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɟɤɰɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ 
ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɗɬɨɬ ɮɨɪɦɚɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɬɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɝɞɟ ɜɢɞɟɨɪɹɞ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɤ 
ɚɭɞɢɨɥɟɤɰɢɢ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨ ɫ 
ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟɦ ɥɟɤɰɢɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɟɣ, – ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɜɢɞɟɨ, ɡɜɭɤɨɦ, 
ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɯ ɩɪɨɳɟ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɟɦ ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ 
ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦ. ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ ɭɦ ɩɪɢ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ – ɷɬɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɥɨɫɚ ɥɟɤɬɨɪɚ, ɩɨɹɫɧɹɸɳɟɝɨ ɫɥɚɣɞ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɚɭɞɢɨɥɟɤɰɢɟɣ, ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ 
(ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ) ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɱɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɬɚɪɵɟ ɜɟɪɫɢɢ PШаОЫ PШТЧЭ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɚɣɞɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɱɬɨ ɡɚɬɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ ɫɥɚɣɞ-ɲɨɭ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɜɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɥɚɣɞ-ɲɨɭ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
ɜɢɞɟɨ, ɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɜɢɞɟɨ ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ. 

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɭ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
ɂɡɜɟɫɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɟɤɬɨɪɨɦ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɢ ɧɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ. Ɏɨɪɦɚɬ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɥɚɟɬ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɚɣɞɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɚ 
ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ – ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɤɰɢɢ. 

ɂɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɭɠɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɚɬ ɜɢɞɟɨɮɚɣɥɚ – ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ȼ ɜɨɩɪɨɫɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ȾɇɊ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ…» Д5Ж 
ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɨɜ» ɢ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɥɢɛɨ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ȾɈɇɇɌɍ ɫɨɡɞɚɧ ɪɚɡɞɟɥ «ȼɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ», ɧɨ ɧɟɬ 
ɢ, ɜɢɞɢɦɨ, ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɝɞɟ ɛɵ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜɢɞɟɨɮɚɣɥɵ ɢ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɡɚɧɹɬɢɣ – 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

ɂ ɷɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
3++, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɂȾɄ), ɝɞɟ ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ «ɡɧɚɬɶ» ɢ «ɭɦɟɬɶ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ «ɜɥɚɞɟɬɶ», ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д6Ж, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ 
ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɨɬɫɧɹɬɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ), 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɛɵɥɚ ɛɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɟɬ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɬɨ ɧɢɤɚɤɢɟ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟ ɡɚɦɟɧɹɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɟɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɇɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬ – ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɮɢɥɶɦ, 
ɫɧɹɬɵɣ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. Ɏɢɥɶɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɮɢɥɶɦɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɥɟɤɰɢɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɮɢɥɶɦ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɬɢɥɟ «ɫɧɢɦɚɸ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɸ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɢɠɭ». Ɂɚɬɨ ɬɚɤɢɟ ɮɢɥɶɦɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɪɚɤɭɪɫɚ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ 
ɩɪɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɬɟɫɧɨɣ ɤɚɛɢɧɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɦɚɲɢɧɵ, 
ɤɭɞɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɚɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤ), ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, 
ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɚ.  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɨɬ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɣ: ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. Ɇɨɝɥɢ ɛɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ. 
Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɥɨ ɛɵ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

1. ȼ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜɵɫɲɢɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ɋɚɫɬɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɲɢɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ. 
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2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɣ, 
ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɜɢɞɟɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

3. Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɜɢɞɟɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɚɦɢɦɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ ɧɨɜɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

4. Ⱥɭɞɢɨɮɨɪɦɚɬ ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ ɦɚɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɜɟɡɞɟ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɹɦɢ. 

5. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɟɨ, ɚɭɞɢɨ ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ ɩɪɨɳɟ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɟɣ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ, 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɥɟɝɤɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ. 

6. ɋɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ. 

7. ȼɢɞɟɨɮɢɥɶɦɵ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ.  

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ʉɪɚɦɚɪɟɧɤɨ, ɇ. ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ "ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ" ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Г / ɇ. ɋ. Ʉɪɚɦɚɪɟɧɤɨ // ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ. – 2020. – № 4. 
– ɋ. 37–42. – ISSN 0869-561ɏ 

2. Ʉɨɫɬɢɧɚ, Ɇ. ɉ. ɑɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ 
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СЭЭЩЬ://ЦШХЮМС.ЫЮ/КЫМСТЯО/141/39892/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.01.2021). 

3. ɉɚɧɨɜ, ȼ. ɂ., Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ, ɇ. Ⱥ., Ʉɚɩɰɨɜ, Ⱥ. ȼ., Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ, ȿ. ɂ., ɉɚɬɪɚɤɨɜ, ɗ. ȼ., 
ɉɥɚɤɫɢɧɚ, ɂ. ȼ., & ɋɭɧɧɚɬɨɜɚ, Ɋ. ɂ. (2020). ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɬɨɝɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ, 84(9), 65-77. 

4. Ɋɹɡɚɧɨɜ Ⱥ.ɇ. ɂɜɚɧɢɰɚ ɋ.ȼ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɣ. Ⱦɨɧɟɰɤ, 
ȾɈɇɇɌɍ, 2020. 

5. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ №325 ɨɬ 
13.04.2018 ɝ. «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ 
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 

6. ɉɨɩɨɜ ȼ.Ⱥ., Ɋɹɡɚɧɨɜ Ⱥ.ɇ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɨɧɟɰɤ, ȾɈɇɇɌɍ, 2020. 

 
Ⱦɟɞɨɜɟɰ ɂ.Ƚ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ȽɈɍȼɉɈ ««Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 
Ʉɨɪɨɳɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ 

«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ. 
 ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 614.84 (075.8) 
 

ɐȿɅȿɋɈɈȻɊȺɁɇɈɋɌɖ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ȽɂȾɊȺȼɅɂɄɂ  
ȼ ɉɈɀȺɊɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

 
Ⱥ.Ʌ. Ⱦɨɜɛɧɹ, ɋ.Ⱥ. Ɉɧɢɳɟɧɤɨ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» Ɇɑɋ ȾɇɊ 

 
ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɪɨɥɶɸ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ ɜ ɩɨɠɚɪɧɨɦ 

ɞɟɥɟ. ɂɡɭɱɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɝɨɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɟɧɧɵɯ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɟɣ. 

 
Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɝɨɪɟɧɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɫɹ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ 
ɥɸɞɟɣ, – ɩɨɠɚɪɨɦ ɥɸɞɢ ɢɡɞɚɜɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜɨɞɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɷɬɨɣ ɨɩɚɫɧɨɣ ɫɬɢɯɢɟɣ. 

ɇɚɭɤɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɡɚɤɨɧɵ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɭɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɨɣ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɚɱɚ ɜɨɞɵ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɨɠɚɪɚ, – ɷɬɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɨɬɩɨɱɤɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɨɬ ɧɚɭɤɢ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɚ Д2Ж. 

Ɂɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɟɜɢɡɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 
ɩɨɠКɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɫɥɢɜɚ ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɢ ɝɨɪɸɱɢɯ 
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɞɢɭɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 
ɩɨɠɚɪɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɢ ɢɯ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɢɩɚ 
ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɧɚɫɨɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

Ƚɢɞɪɚɜɥɢɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ, ɝɞɟ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɹ ɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ ɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɭɸ ɷɬɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ƚɢɞɪɚɜɥɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɡɧɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɠɟɧɟɪɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Д2Ж. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɚ ɢɡɭɱɚɟɬ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɬɪɭɛɚɦ (ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɚ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ), ɬɟɱɟɧɢɟ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɢ ɪɟɤɚɯ (ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɪɭɫɟɥ), 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢɡ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɢ ɱɟɪɟɡ ɜɨɞɨɫɥɢɜɵ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɪɢɫɬɵɯ 
ɫɪɟɞɚɯ (ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ), ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɩɪɟɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
(ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ). Ʉ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 110 -  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɢɞɪɨɫɬɚɬɢɤɢ (ɪɚɡɞɟɥɚ ɝɢɞɪɨɦɟɯɚɧɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɢɡɭɱɚɸɬ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɤɨɹɳɟɣɫɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɨɟ ɜ ɧɟɟ ɬɟɥɨ) ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɟɳɟ Ⱥɪɯɢɦɟɞɨɦ – ɞɪɟɜɧɟɝɪɟɱɟɫɤɢɦ 
ɭɱɟɧɵɦ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɨɦ. ȼɨɞɨɩɨɞɴɟɦɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɚɪɯɢɦɟɞɨɜ ɜɢɧɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɲɢɣ ɩɪɨɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɪɚɛɟɥɶɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɜɢɧɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɢɞɭɦɚɧ ɢɦɟɧɧɨ ɢɦ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ ɜ ɏɏ ɜ. 
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɭɱɟɧɵɟ ɇ.ɂ. ȼɟɥɢɤɚɧɨɜ, Ʌ.Ƚ. Ʌɨɣɰɹɧɫɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɩɪɢɧɨɫɹ 
ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɧɚɭɤɢ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ (ɪɚɡɞɟɥɚ ɝɢɞɪɨɦɟɯɚɧɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟɫɠɢɦɚɟɦɵɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɯ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɬɟɥɚɦɢ) 
ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɏɏ ɜ. ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɝɢɞɪɨɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɚ ɢɡɭɱɚɥɚ 
ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɠɢɞɤɨɫɬɶ – ɜɨɞɚ, ɬɨ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɹɡɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ (ɧɟɮɬɢ ɢ ɟɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ), ɝɚɡɨɜ, ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɢ ɧɶɸɬɨɧɨɜɫɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ Д1Ж. 

ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɟ ɞɟɥɨ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɠɢɥɵɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ 
ɨɫɧɚɳɚɸɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɠɚɪɧɵɦ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɦ. 

ȼ ɡɞɚɧɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ, ɬɟɚɬɪɚɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɜɵɫɨɬɵ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɟ 
ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɵ. ɋ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

ȼɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɟɥɚɥɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɩɟɯɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɜɥɨɠɢɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɭɫɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ȼ.ȿ. Ɍɢɦɨɧɨɜ, Ʉ.Ɇ. ɂɝɧɚɬɨɜ, 
ɇ.Ʉ. ɑɢɠɨɜ, ɇ.ɂ. Ɂɢɦɢɧ. 

ɇɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɦɭ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɭɦɧɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ Д1Ж. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɨɪɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɱɚɝɚ ɩɨɠɚɪɚ ɞɨ ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. Ƚɨɪɟɧɢɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ ɨɱɚɝ ɝɨɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɟɝɨɪɸɱɢɦɢ ɝɚɡɚɦɢ;  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 
ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɹ;  
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 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɧɟɝɨɪɸɱɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ 
ɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɡɨɧɭ ɝɨɪɟɧɢɹ; 

 ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɨɱɚɝɚ ɨɬ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ (ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

 ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɛɢɜɚɧɢɟ ɩɥɚɦɟɧɢ ɦɨɳɧɨɣ ɫɬɪɭɟɣ ɜɨɞɵ, ɩɨɪɨɲɤɚ ɢɥɢ 
ɢɧɟɪɬɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. 

Ɉɬɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɶ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɠɚɪɚ, ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɡɚɝɨɪɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɝɨɪɸɱɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

ȼɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɨɪɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɨɞɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɭɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨɞɚ ɢ ɜɨɞɹɧɨɣ ɩɚɪ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨ-
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɧɚ, ɢɧɟɪɬɧɵɟ ɢ ɧɟɝɨɪɸɱɢɟ ɝɚɡɵ, ɚɡɨɬ ɢ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɚ, ɝɚɥɨɝɟɧ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɭɯɢɟ ɩɨɪɨɲɤɢ, ɩɟɫɨɤ (ɡɟɦɥɹ), ɩɥɨɬɧɚɹ ɬɤɚɧɶ – 
ɜɨɣɥɨɤ, ɚɫɛɟɫɬ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ, ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɪɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɠɚɪɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɜɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢɦɟɟɬ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɟɩɥɨɟɦɤɨɫɬɶ. Ɉɞɢɧ ɥɢɬɪ ɜɨɞɵ ɩɪɢ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ ɨɬ 0 ɞɨ 100°ɋ 
ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ 120 ɤȾɠ ɬɟɩɥɨɬɵ, ɚ ɩɪɢ ɢɫɩɚɪɟɧɢɢ ɟɳɟ 2260 ɤȾɠ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ȼɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɟɟ ɧɚ ɜɨɞɨɪɨɞ ɢ 
ɤɢɫɥɨɪɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɛɨɥɟɟ 1700°ɋ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ 
ɞɥɹ ɬɭɲɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɠɚɪɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1200-1400°ɋ. 

ȼɨɞɚ ɩɪɢ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɨɱɚɝɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɚɪ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 1700 ɪɚɡ, ɱɟɦ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ ɤɢɫɥɨɪɨɞ ɢɡ ɜɨɡɞɭɯɚ ɞɨ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɨɪɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɹ ɜɨɞɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɝɨɪɹɳɟɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ, ɫɦɚɱɢɜɚɟɬ ɬɟ ɟɟ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ 
ɝɨɪɹɬ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɬɨɧɤɭɸ ɩɥɟɧɤɭ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɭɸ ɞɨɫɬɭɩ ɝɨɪɸɱɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɡɨɧɭ 
ɝɨɪɟɧɢɹ. ɋɢɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɹ ɜɨɞɵ ɫɛɢɜɚɟɬ ɩɥɚɦɹ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɭɲɟɧɢɹ 
ɩɨɠɚɪɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɜɨɞɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɫɬɜɨɥɵ ɢ ɪɭɤɚɜɚ, 
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ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɝɢɞɪɚɧɬɵ, ɫɩɪɢɧɤɥɟɪɧɵɟ ɢ ɞɪɟɧɱɟɪɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɤɪɚɧ-
ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɜɨɞɭ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɦɢ ɢ ɬɨɧɤɨɪɨɡɩɢɥɟɧɢɦɢ 
ɫɬɪɭɹɦɢ (ɤɚɩɥɢ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɞɨ 100 ɦɤɦ). 

Ʉɨɦɩɚɤɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɹɦɢ ɬɭɲɚɬ ɩɨɠɚɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɚɬɶ ɜɨɞɭ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɞɚɬɶ ɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɞɚɪɧɭɸ ɫɢɥɭ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɞɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɟɬɚ. 

Ɍɨɧɤɨɪɚɫɩɵɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɝɚɫɹɬ ɬɜɟɪɞɵɟ ɝɨɪɸɱɢɟ, 
ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɪɸɱɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ. 
Ɍɨɧɤɨɪɚɫɩɵɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɢ ɜɨɞɵ ɧɟɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɵɟ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɢ 
ɦɨɠɧɨ ɝɚɫɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɝɨɪɹɳɢɟ ɩɨɞ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɨɞɵ. ɉɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɪɭɹɦɢ ɜɨɞɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɟ ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ ɱɟɦ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɸɱɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɍɭɲɢɬɶ ɩɨɠɚɪɵ ɦɨɠɧɨ ɜɨɞɹɧɵɦ ɩɚɪɨɦ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɜɟɪɞɵɯ, 
ɠɢɞɤɢɯ ɢ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤɨɟ 
ɬɭɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜ ɨɱɚɝɟ ɝɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɜɨɞɹɧɨɣ ɩɚɪ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 30-35% 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɨɪɟɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɬɭɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɢ ɝɨɪɸɱɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɟɧɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɥɨɢɞɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ ɝɚɡɚ, ɨɤɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɩɥɟɧɤɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ. ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɧɚ 
ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɳɟɥɨɱɧɨɝɨ ɢ ɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ ɜ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɝɚɡ – ɞɜɭɨɤɢɫɶ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, – 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɬɨɣɤɚɹ ɩɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 
ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɨɪɢɬ. 

ȼɨɡɞɭɲɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɧɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɞɭɜɚɧɢɹ ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ ɫ 
ɩɥɟɧɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɡ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɜɨɞɵ ɢ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɫɟɬɤɚɯ ɩɟɧɧɵɯ 
ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɫɬɜɨɥɨɜ. 

Ɉɝɧɟɬɭɲɚɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɟɧɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɟɟ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɡɨɧɭ 
ɩɥɚɦɟɧɢ ɝɨɪɸɱɢɯ ɩɚɪɨɜ ɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɝɨɪɟɧɢɹ. ɂɡɨɥɢɪɭɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɧɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɚ ɷɮɮɟɤɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɥɳɢɧɵ ɫɥɨɹ ɩɟɧɵ, 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɝɨɪɹɳɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɝɧɟɬɭɲɚɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢ ɬɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ: ɤɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 
ɜɹɡɤɨɫɬɶ. Ʉɪɚɬɧɨɫɬɶ ɩɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɟɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɠɢɞɤɨɣ 
ɮɚɡɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɧɚ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ. 
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ɉɟɧɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɪɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ 
ɩɨɞɜɚɥɚɯ, ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɬɨɧɧɟɥɹɯ, ɬɪɸɦɚɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɭɲɟɧɢɟ 
ɩɨɠɚɪɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɩɟɧɨɣ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢɡ ɡɨɧɵ ɝɨɪɟɧɢɹ. 
ɋɬɨɣɤɨɫɬɶ ɩɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɩɟɧɵ 50% ɠɢɞɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɉɟɧɵ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɪɚɬɧɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɢ ɢɦɟɸɬ 
ɯɭɞɲɭɸ ɢɡɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ȼɹɡɤɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɧɵ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɤɥɨɧɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ. ɋ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɜɹɡɤɨɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɟɧɵ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ Д1Ж. 

ɉɟɧɧɵɟ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɢ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɩɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɢ: 

 ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɟɧɵ ɧɢɡɤɨɣ ɤɪɚɬɧɨɫɬɢ (ɤɪɚɬɧɨɫɬɶ ɩɟɧɵ ɨɬ 5 ɞɨ 20 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ); 

 ɫ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɟɧɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɪɚɬɧɨɫɬɢ (ɤɪɚɬɧɨɫɬɶ ɩɟɧɵ ɫɜɵɲɟ 20 ɞɨ 
200 ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ). 

ɉɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɡɚɤɚɱɧɵɟ ɢ ɫ ɛɚɥɥɨɧɨɦ ɫɠɚɬɨɝɨ ɢɥɢ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. 

Ɉɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɨɪɩɭɫɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɡɚɩɨɪɧɨ-ɩɭɫɤɨɜɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ Д3Ж. Ɂɚɩɨɪɧɨ-ɩɭɫɤɨɜɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɝɨɥɨɜɤɢ, ɧɚɫɚɞɤɢ-ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɭɤɚɜɚ ɫ ɧɚɫɚɞɤɨɣ, ɪɭɱɤɢ ɞɥɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɵɱɚɝɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɚɱɟɣ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɤɢ ɨɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ, ɤɥɚɩɚɧɚ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ 
ɩɨɞɚɱɢ ɨɝɧɟɬɭɲɚɳɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɫɢɮɨɧɧɨɣ ɬɪɭɛɤɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ (ɝɚɡɨɜɵɣ ɛɚɥɥɨɧ ɢɥɢ ɝɚɡɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬ) ɢ ɤɧɨɩɤɢ ɜɡɜɟɞɟɧɢɹ 
(ɜ ɡɚɤɚɱɚɧɧɵɯ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɟɣ ɝɚɡ-ɜɵɬɟɫɧɢɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɪɩɭɫɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ. 
Ɉɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɶ ɡɚɤɚɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɧɚ 
ɪɵɱɚɝ ɪɭɤɨɹɬɤɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɲɬɨɤ ɫ ɤɥɚɩɚɧɨɦ ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɧɢɡ, ɫɠɢɦɚɹ 
ɩɪɭɠɢɧɭ ɩɭɫɤɨɜɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɦɟɫɬɭ ɝɨɪɟɧɢɹ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ ɡɚ ɪɭɱɤɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ 
ɧɚ ɤɨɪɩɭɫɟ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɹ, ɧɚɠɚɬɶ ɧɚ ɪɵɱɚɝ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɬɪɭɸ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɧɚ ɨɱɚɝ 
ɩɨɠɚɪɚ. 

ɉɟɧɧɵɟ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɬɭɲɟɧɢɹ ɝɨɪɸɱɢɯ 
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɜɟɪɞɵɯ ɝɨɪɸɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɜɨɡɥɟ ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɯ ɢ ɩɪɢɛɨɪɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɢɯ 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɬɭɲɟɧɢɹ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɣ ɳɟɥɨɱɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ Д3Ж. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ɂɡ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ ɜ 
ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ ɩɪɢ ɞɚɜɥɟɧɢɢ, 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 
ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɣ ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɩɭɫɤɚɥɢ ɛɵ 
ɨɲɢɛɤɢ. 
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ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 378.146/.147+004.9Ж-057.875+616.9:578.834-036.21 
 
ɈɉɕɌ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɈȻɍɑȿɇɂə ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɂ ɋɅɍɒȺɌȿɅȿɃ 

ɇȺ ɄȺɎȿȾɊȿ ɉȿȾɂȺɌɊɂɂ №3  
ɋ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ  

ȼɈ ȼɊȿɆə ɉȺɇȾȿɆɂɂ COVID-19 
 

Ⱥ.ȼ. Ⱦɭɛɨɜɚɹ, Ɇ.ɉ. Ʌɢɦɚɪɟɧɤɨ, ȿ.ȼ. Ȼɨɪɞɸɝɨɜɚ, ɇ.Ⱥ.Ɍɨɧɤɢɯ  
ȽɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ» 

 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ 

ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ №3 ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȽɈɈ ȼɉɈ 
ȾɈɇɇɆɍ ɢɦ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɡɥɨɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ɉɨɞɱёɪɤɧɭɬɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɥɨ ɫɜɨɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɨɫɦɵɫɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д1-3Ж.  

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɬɟɦɩɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɡɚɩɢɫɟɣ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɹɦ ɩɨɫɥɟ ɥɟɤɰɢɢ; ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ; ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɥɸɛɨɟ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
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ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ; ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ; ɠёɫɬɤɚɹ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɫɥɚɛɚɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ; ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Д4-7Ж.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨ- ɢ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɦ 
ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 
ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢɥɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ; 
ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ;  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɟɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ) ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɤɭɪɫɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

ȼ ɧɚɲɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ. Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɫɚɣɬ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» 
(НТЬЭКЧМО.НЧЦЮ.ЫЮ), ɞɥɹ ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɨɜ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ – «Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» (НЬЩШ.НЧЦЮ.ЫЮ). 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ №3 ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 5 ɤɭɪɫɚ ɦɟɞɢɤɨ-
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɤɨ-ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, 
ɢɧɬɟɪɧɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ «ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ», «Ɉɛɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ-ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ», 
ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ «ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ», «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɹ» ɛɵɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɤɭɪɫɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 117 -  

ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɤɚɤ «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɩɭɥɶɦɨɧɨɥɨɝɢɹ», 
«Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɝɟɦɚɬɨɥɨɝɢɹ», «Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɧɟɮɪɨɥɨɝɢɹ», ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ, ɦɨɞɭɥɶ 1, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ», «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɞɟɬɫɤɨɣ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ».  

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɫɚɣɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɥɢɱɧɵɣ 
ɤɚɛɢɧɟɬ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɥɫɹ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɤɭɪɫɭ. Ʉɭɪɫ ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɤɚɮɟɞɪɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ 
ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɞɪɟɫɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɱɚɬ ɢ ɞɪ. ȿɫɥɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢɥɢ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɝ ɡɚɞɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ.  

Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɧɚɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɥɟɤɰɢɹɦɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2020-2021 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɥɟɤɰɢɢ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɫ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɥ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ 
ɬɟɦ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɢ 
ɡɚɧɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɜɨɢɬɶ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ, ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɝɪɚɮɨɜ ɢ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ 
ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɵ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ: «Ɋɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɟ ɚɥɥɟɪɝɨɡɵ ɢ ɛɪɨɧɯɢɚɥɶɧɚɹ ɚɫɬɦɚ», «Ɉɫɦɨɬɪ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦ ɝɢɩɨɬɢɪɟɨɡɨɦ» ɢ ɞɪ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ: «Ȼɢɨɷɬɢɤɚ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɹ», «ɇɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ» ɢ ɞɪ. 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɫ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɥɟɤɰɢɸ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɡɭɱɚɥ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɦɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɬɚɬɶɢ, 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɢɥɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɹɜɢɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. ɉɨɫɥɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ 
ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
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ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɧ-ɥɚɣɧ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɛɨɥɟɡɧɢ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɨɩɢɫɵɜɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɡɚ ɢ ɬ.ɞ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɢɫɚɥɢ ɢɫɬɨɪɢɸ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɚ ɫɤɚɧ-ɤɨɩɢɢ ɜɵɫɵɥɚɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɢɥɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɪɨɣɬɢ 
ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ʉ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɵɥɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 10 ɬɟɫɬɨɜ. Ɍɟɫɬɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɨɥɟɡɧɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ 
ɠɭɪɧɚɥɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɥɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɪɨɣɬɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
30 ɬɟɫɬɨɜ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚɫɶ 1 ɩɨɩɵɬɤɚ ɢ 1 ɦɢɧɭɬɚ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɫɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɧɨɫɢɥɢɫɶ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɥ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɵɣ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɦɚɥɨ ɱɟɦ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɦɢɧɚɪɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦɭ ɨɮɮ-ɥɚɣɧ. 

ȼ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ №3 ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɪɚɱɟɣ-ɢɧɬɟɪɧɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɵɥɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɚ 60 ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ ɢ 5 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧ-ɥɚɣɧ. ȼɫɟ ɜɪɚɱɢ-ɢɧɬɟɪɧɵ 
ɩɪɨɲɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɭɫɩɟɲɧɨ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɨɱɧɨɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɢɥɨɫɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɞɫɩɨɪɶɟɦ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɦɨɝ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ 
ɧɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ⱥɧɞɪɟɟɜ Ⱥ.Ⱥ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ. ɇɨɜɵɣ ɤɭɪɫ. Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɆɆɂɗɂɎɉ, 2012. 264ɫ. 

2. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɪɚɱɟɣ-ɢɧɬɟɪɧɨɜ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ 
ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ ɢ ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ ɎɂɉɈ/ Ɇ.ɉ. Ʌɢɦɚɪɟɧɤɨ, ȿ.ȼ. ɉɲɟɧɢɱɧɚɹ, ȿ.ȼ. Ȼɨɪɞɸɝɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 119 -  

Ⱦɭɛɨɜɚɹ, ɇ.Ⱥ. Ɍɨɧɤɢɯ// ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɚɦɹɬɢ ɩɪɨɮ. ȿ.Ɇ. ȼɢɬɟɛɫɤɨɝɨ 
«ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ». Ⱦɨɧɟɰɤ, 2015. ɋ. 142-145. 

3. Ʉɚɥɦɵɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ., Ɉɪɱɚɤɨɜ Ɉ.Ⱥ., ɉɨɩɨɜ ȼ.ȼ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɇ., 2008. 196ɫ.  

4. Ɇɚɪɱɭɤ ɇ.ɘ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 2013; 4: 78-85. 

5. Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ ȿ.ȼ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ// ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪ. I 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɦɟɧ». Ⱦɨɧɟɰɤ, 2017; 2: 227-232. 

6. ɉɢɦɨɧɨɜ Ɋ.ȼ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɜɭɡɟ: Ⱥɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ… ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. 
ɧɚɭɤ: 13.00.08 / ɉɢɦɨɧɨɜ Ɋɨɦɚɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ. Ɉ., 2007. 25 ɫ. 

7. ɉɨɥɚɬ ȿ.ɋ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ// Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩ://НТЬЭКЧЭ.ТШЬШ.ЫЮ/ЬОЦТЧКЫв/09-02-06/ЭОгЩОН.СЭЦ#ИПЭЧЫОП1 

 
Ⱦɭɛɨɜɚɹ Ⱥ.ȼ. – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 

ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ №3 ȽɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ», 
ɞ-ɪ ɦɟɞ. ɧɚɭɤ; 

Ʌɢɦɚɪɟɧɤɨ Ɇ.ɉ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ №3 ȽɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ», ɤɚɧɞ. ɦɟɞ. ɧɚɭɤ;  

Ȼɨɪɞɸɝɨɜɚ ȿ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ №3 ȽɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ», ɤɚɧɞ. ɦɟɞ. ɧɚɭɤ; 

Ɍɨɧɤɢɯ ɇ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ №3 ȽɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ», ɤɚɧɞ. ɦɟɞ. ɧɚɭɤ. 

 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

http://distant.ioso.ru/seminary/09-02-06/tezped.htm#_ftnref1
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ɍȾɄ 62-83-52-0313 
 

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə  
ɂɋɄɍɋɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌȺ 

ȼ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆȺɏ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɆ ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂȿɆ 

 
ȼ.ɂ. Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ, Ⱥ.ɇ. Ɇɢɧɬɭɫ, ȼ.Ƚ. ɑɟɪɧɢɤɨɜ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɡɡɢ-
ɥɨɝɢɤɢ, ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ». 

 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɡɚɜɨёɜɵɜɚɟɬ ɜɫё 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ Д1Ж. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɢ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɤɢɛɟɪɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (CвЛОЫ-PСвЬТЬМСО PЫШНЮФЭТШЧЬ 
ЬвЬЭОЦО). ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ «ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɬɪɨɧɢɤɚ» ɧɚɤɨɩɥɟɧ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ (ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ȼ.Ⱥ. «Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɚ ɩɢɬɚɟɦɨɝɨ ɨɬ 
ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɷɧɟɪɝɢɢ»), ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ (ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ Ʉɨɥɥɚɪɨɜɚ Ⱥ.ɘ. «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 
 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ ɜɨɞɨɪɨɞɧɨ-ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɵɦɢ ɬɨɩɥɢɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɋɤɥɹɪɟɧɤɨ ȿ.Ƚ «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɩɪɢɜɨɞɨɜ ɪɨɛɨɬɨɜ»). ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
(ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɑɟɪɧɢɤɨɜ ȼ.Ƚ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ɇɚɝɞɟɛɭɪɝɫɤɢɦ Ɉɬɬɨ ɮɨɧ Ƚɟɪɢɤɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ (ɩɨɱɟɬɧɵɣ 
ɞɨɤɬɨɪ ȾɈɇɇɌɍ Ɏɪɚɧɤ ɉɚɥɢɫ, ɩɨɱɟɬɧɵɣ ɞɨɤɬɨɪ ȾɈɇɇɌɍ Ɂɛɢɝɧɟɜ 
ɋɬɟɱɢɧɫɤɢɣ). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: 
«ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», ɚɜɬɨɪɵ: 
ȼ.ɂ.Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ, Ɏ.ɉɚɥɢɫ Д2Ж; «ɇɟɣɪɨɦɨɞɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɫɰɟɩɥɟɧɢɹ 
ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ. 
Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ», ɚɜɬɨɪɵ: Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ ȼ.ɂ., Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ 
ɂ.ȼ. Д3Ж; «ɗɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɨɫɧɨɜɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ», ɚɜɬɨɪɵ: Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ ȼ.ɂ., 
Ⱦɠɚɧɬɢɦɢɪɨɜ ɋ.Ⱥ.; «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɚɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ», ɚɜɬɨɪɵ ȼ.ɂ.Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ, ɉ.Ⱥ.Ƚɨɪɛɚɬɟɧɤɨ; 
«NОЮЫШЧКХО TОМСЧШХШРТОЧ ЮЧН ТСЫО AЧаОЧНЫЮЧР гЮЫ RОРОХЮЧР ЧТМСЭХТЧОКЫО 
ОХОФЭЫШЦОМСКЧТЬМСОЫ SвЬЭОЦО » (ɇɟɣɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ) ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ), ɚɜɬɨɪɵ ɋɤɥɹɪɟɧɤɨ ȿ.Ƚ, 
Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ ȼ.ɂ., ɉɚɥɢɫ Ɏ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 
ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɤɭɪɫɟ «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ «ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ». 

Ɏɚɡɡɢ-ɥɨɝɢɤɚ – ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ (ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ) ɢ ɨɩɵɬɟ ɢɧɠɟɧɟɪɚ. 
Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟё ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Д4, 5Ж.  

Ɏɚɡɡɢ-ɥɨɝɢɤɭ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: ɤɨɝɞɚ ɬɪɭɞɧɨ ɢɥɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ; ɟɫɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɡɡɢ- 
ɥɨɝɢɤɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɦ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɡɡɢ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

ɮɚɡɡɢɮɢɤɚɰɢɹ 
Ʌɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɮɚɡɡɢɮɢɤɚɰɢɹ 

Ɏɚɡɡɢ-ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ Ɏɚɡɡɢ-ɩɪɚɜɢɥɚ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɡɡɢ-ɩɪɨɟɤɬɚ 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɲɚɝɨɜ: 
1. Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɚɡɵ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɜɨɞ 

ɮɚɡɡɢ-ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɡɚɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɟɮɚɡɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
3. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ Д6; 
7Ж. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɷɬɨ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɟɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ – ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɨɪɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ.  

ɇɟɣɪɨɫɟɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɲɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ 
ɦɟɯɚɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ Д8Ж. ɉɪɨɫɬɟɣɲɟɣ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɶ ɫ ɩɪɹɦɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ 
ɫɢɝɧɚɥɚ, ɬ.ɟ. ɫɟɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɢɝɧɚɥɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬ 
ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɤ ɜɵɯɨɞɧɨɦɭ, ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɥɨɹ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɟɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤ 
ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɦ ɫɟɬɹɦ. ȼ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɤɪɵɬɵɯ ɧɟɣɪɨɧɨɜ, ɜɯɨɞɵ ɢ ɜɵɯɨɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɯɨɞɚɦɢ ɢ ɜɵɯɨɞɚɦɢ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɚ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ ɧɟɣɪɨɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɬɢ, ɬ.ɟ. 
ɫɤɪɵɬɵɟ ɧɟɣɪɨɧɵ (ɫɤɪɵɬɵɟ ɫɥɨɢ). Ɍɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɫɟɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɪɟɚɤɰɢɹɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ɍɨɝɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɲɢɛɤɢ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 
ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ. 
Ɍɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɷɬɚ ɨɲɢɛɤɚ ɫɬɚɧɟɬ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.  

Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɭɬɟɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
Д9Ж. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɞɥɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɥɟɬɤɚ ɢ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɤɥɟɬɤɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɢ ɫɢɧɢɯ ɜɨɞɨɪɨɫɥɟɣ) ɢɦɟɸɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɟ ɦɟɦɛɪɚɧɧɨɟ ɹɞɪɨ (NЮФХОЮЬ). 
əɞɪɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
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ɯɪɨɦɨɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ) 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɝɟɧɨɜ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ ɤ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɬɛɨɪɭ, ɩɪɢɞɚɸɳɟɦɭ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɪɨɦɨɫɨɦɚɯ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɦɭɬɚɰɢɢ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟɬ ɠɟɫɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɬɢ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟ ɠɟ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ. 
ɗɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ 
ɜ 60-ɬɵɟ ɝɨɞɵ ɏɏ ɜɟɤɚ ɂɧɝɨ Ɋɟɯɟɧɛɟɪɝɨɦ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ȼɟɪɥɢɧɚ. 
ȼ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɟ ɤɨɞɢɪɭɟɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪɨɦ 
ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɢɫɟɥ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɶ. 
Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ 
ɞɜɨɢɱɧɵɦɢ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ. ɏɪɨɦɨɫɨɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɭɥɟɣ ɢ ɟɞɢɧɢɰ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɟɧ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɛɢɬɚɦɢ. ȼɟɫɶɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɚɡɡɢ-ɥɨɝɢɤɢ, 
ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  
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6. Ȼɚɤɚɟɜ Ⱥ.Ⱥ., Ƚɪɢɳɟɧɤɨ ȼ.ɂ., Ʉɨɡɥɨɜ Ⱦ.ɇ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. – Ʉɢɟɜ: ɇɚɭɤɨɜɚ ɞɭɦɤɚ. 1992. 

7. Ɉɫɬɪɨɭɯ Ⱥ.ȼ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ⱥ.ȼ. Ɉɫɬɪɨɭɯ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɇɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, 2015. 

8. IЧНЮЬЭЫТОХХО AЧаОЧНЮЧР NОЮЫШЧКХОЫ NОЭгО/ EЛОЫСКЫН SМСёЧОЧЛЮЫР. – BШЧЧ; PКЫТЬ; RОКНТЧР. 
MКЬЬ,ДЮ.КЖ: AННТЬШЧ-АОЬХОв, 1993. 

9. GОЧОЭТЬМСО AХРШЫТЭСЦОЧ ЮЧН EЯШХЮЭТШЧЬ-ЬЭЫКЭОРТОЧ: EТЧО EТЧПЮСЫЮЧР ТЧ TСОШЫТО ЮЧН PЫКбТЬ 
НОЫ ЬТЦЮХТЫЭОЧ EЯШХЮЭТШЧ / EЛОЫСКЫН SМСШЧОЧЛЮЫР. - BШЧЧ; PКЫТЬ; RОКНТЧР. MКЬЬ,ДЮ.КЖ: AННТЬШЧ-
АОЬХОв, 1994. 488Ь. 

 
Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ ȼ.ɂ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɬɪɨɧɢɤɢ  

ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 
ɑɟɪɧɢɤɨɜ ȼ.Ƚ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɬɪɨɧɢɤɢ 

ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 
Ɇɢɧɬɭɫ Ⱥ.ɇ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɬɪɨɧɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ. 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 81Й22 + 81.11 
 

Ɉ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ əɁɕɄɈȼɈɃ ɅɂɑɇɈɋɌɂ ɍɑȺɓȿȽɈɋə  
ȼ ɉɊɈɐȿɋɋȿ ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɇɂə ɄɍɊɋȺ  
«ɊɍɋɋɄɂɃ əɁɕɄ ɂ ɄɍɅɖɌɍɊȺ Ɋȿɑɂ» 

 
Ʌ.Ʉ. Ʌɚɡɚɪɟɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ. Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɸ ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ» ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ. 

 
ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɨɫɬɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɭɪɫ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɪɟɱɢ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɹɡɵɤ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɚɫɫɭ ɢɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚɞɚɱ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɛɵɬɶ «ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ», ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱦ.ɋ. Ʌɢɯɚɱɟɜɚ, ɦɟɠɞɭ ɦɢɪɨɦ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. 

Ⱥɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɪɚɡɜɢɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ 20 ɜɟɤɟ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ 
ɢ ɜ 21 ɜ., ɱɬɨ ɜɵɞɜɢɧɭɥɨ ɜ ɱɢɫɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɚɫɩɟɤɬɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɚ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɦ 
ȼ.ȼ.ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɵɦ, ɯɨɬɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨɬ ɮɟɧɨɦɟɧ ɢɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɧɟ ɛɵɥ. 
Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ 
ɮɟɧɨɦɟɧ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɥɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ɘ. Ʉɚɪɚɭɥɨɜɚ Д2Ж. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɢɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ : 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ, ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɥɢɧɝɜɨɞɢɞɚɤɬɢɤɢ, 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ. ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ 
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ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɘ.Ⱥɩɪɟɫɹɧɚ, Ȼ. Ȼɨɝɢɧɚ, ȼ.Ƚɚɤɚ, ɘ. Ʉɚɪɚɭɥɨɜɚ, ȼ. Ʉɚɪɚɫɢɤɚ, 
Ʌ. Ʉɥɨɛɭɤɨɜɨɣ, Ɇ.Ʉɢɬɚɣɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, ȼ. Ʉɪɚɫɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɰɟɩɬ «ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨ, ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɩɨɥɟ ɟɝɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɘ.ɇ.Ʉɚɪɚɭɥɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦ ɪɟɱɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 
(ɬɟɤɫɬɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɚ) ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ; 
ɛ) ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ» Д2, ɫ.38Ж. əɜɥɹɹɫɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɘ.ɇ.Ʉɚɪɚɭɥɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɚ) ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɛ) ɥɢɧɝɜɨɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɟ, ɜ) ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ. 

ȼ.ȼ. Ʉɪɚɫɧɵɯ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ – 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹ ɫɟɛɹ ɜ ɪɟɱɟɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 
ɷɬɨ ɪɟɱɟɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɫɟɛɹ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɵɛɢɪɚɸɳɚɹ ɬɭ ɢɥɢ 
ɢɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ Д3 
ɫ.54-55Ж. 

ɂɞɟɸ ɨɛ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ Ʌ.ɉ. Ʉɥɨɛɭɤɨɜɚ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɨɧɹɬɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ, ɨɧɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɥɢɧɝɜɨɞɢɞɚɤɬɢɤɢ, «ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɭɸ ɢ 
ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɪɟɱɟɜɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ» Д4 ,ɫ.70Ж.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ȼ.ɂ.Ʉɚɪɚɫɢɤɚ, « ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɹɡɵɤɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ – ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɜ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɯ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɹɡɵɤɟ, ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɫɦɵɫɥɚɯ 
ɬɟɤɫɬɨɜ» Д5 , 21Ж. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɢɦ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɧɝɜɨɞɢɞɚɤɬɢɤɢ.  

ȼ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɫɜɹɡɵɜɚɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ-ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɬɟɫɧɟɣɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɹɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤ 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 128 -  

ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɪɢɯɨɞɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ əɅ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (əɅ) ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɧɢɟɦ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤɨɪɩɭɫɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞ, ɚ ɟɝɨ ɹɡɵɤɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ əɅ ɡɞɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤɚɤ əɅ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɨɬɟɪɹ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ; 
ɞɟɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢ ɜɫɟɹ.  

ɍɯɨɞ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɹɡɵɤɨɦ, ɫ ɟɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɱɚɥɨɦ, ɫ ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɧɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, 
ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɥɟɤɫɢɤɨ-ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ , ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɢ, ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ əɅ ɢ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ. Ⱥ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪ ɪɟɚɥɶɧɵɣ, ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɹɡɵɤɨɜɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɚ ɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɨɛɫɰɟɧɧɨɣ, ɠɚɪɝɨɧɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɫɜɨɟɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɧɟ 
ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɦ ɹɡɵɤɨɜɨɦ 
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɭɫɬɧɨɣ ɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɢɡ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɥɟɤɫɢɤɨɧ), ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɡɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɛɵɬɨɜɵɦ, 
ɨɛɵɞɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ. ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɥɢɧɝɜɨɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ (ɬɟɡɚɭɪɭɫ) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ. Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
(ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɨɧ) – ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɟɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɰɟɥɢ, ɢɧɬɟɧɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɱɟɜɭɸ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɭɸɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɜɢɞɚɦ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ». 

ɐɟɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɢ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɱɟɜɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɤɭɪɫɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɂɬɨɝɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ (ɈɄ), ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ (ɈɉɄ), 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ (ɉɄ) ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɟɤɫɬɵ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɢɥɟɣ ɢ ɠɚɧɪɨɜ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɷɬɨ 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ, ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. ȼ 
ɭɫɬɧɨɪɟɱɟɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɫɬɧɨɝɨ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɵɦ ɬɢɩɨɦ 
ɪɟɱɢ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ. ȼ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɬɢɥɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. ȼ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ - ɷɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɭɫɬɧɨɝɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɧɚɹ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜ ɜɭɡɟ ɰɢɤɥɭ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, 
ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɩɚɬɪɢɨɬɚ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɟɠɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɪɸɢɡɦɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
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ɬɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɵ, ɤɨɪɩɭɫɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ.  

ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɚɡɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ. ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ 
ɪɭɫɫɤɨɣ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ; 
ɪɚɛɨɬ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɭɤɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ , ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɦɟɞɢɚɲɤɨɥɵ «ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɤ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ 
ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. 

Ɉɬɨɛɪɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɤɫɢɤɨɧɚ, ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ, ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɨɧɚ əɅ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ ɩɪɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞ, ɩɨɪɨɠɞɚɹ ɧɨɜɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɦɭ əɅ, 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɩɥɨɳɚɹ ɟɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɟɪɛɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, əɅ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɧɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Д6Ж. 
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ȿ.ɇ. Ʌɨɝɢɧɨɜɚ 
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ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɞɟɢ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɮɢɡɢɤɚ. Ⱥɤɰɟɧɬ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ. 

 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɢɪ 

ɜɟɳɟɣ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɚ ɜɟɳɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɚɤ "ɨɱɟɥɨɜɟɱɟɧɧɚɹ" ɩɪɢɪɨɞɚ. 
ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɤɚɤ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɧɢɯ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɤɨɜɨ-
ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɸ ɛɵɬɢɹ ɜɟɳɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ. 

ɍɫɜɚɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɟɫɬɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɪ 
ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɜɫɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ 
ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨɣ "ɤɚɪɬɢɧɵ" ɦɢɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɧɟɦ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɸ, ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɱɚɫɬɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɭɱɚɳɟɦɭɫɹ ɥɢɲɶ 
ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɧɚɧɢɣ – "ɜɧɟɲɧɸɸ" (ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ), ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ – 
"ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ" (ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ) – ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɨɣ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɮɨɪɦɟ ɷɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɛɟɡɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɟɟ ɫɦɵɫɥɨɦ "ɜɨ ɢɦɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ" ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ: "ɩɪɨɬɢɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ", ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɭɸ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɨɩɵɬɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɤɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɥɨɝɢɤɢ "ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ", ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɩɪɢ ɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɢ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɤɭɪɫɚ ɨɛɳɟɣ ɮɢɡɢɤɢ. 
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ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɫɬɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɧɹɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɫɬɢɥɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɚɦɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɇɨ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ 
ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɧɨɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ 
ɦɢɪɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɜɨɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɧɹɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ. 

ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɤɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɚɫɩɟɤɬ ɡɧɚɧɢɣ, ɥɨɝɢɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɫɬɢɥɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɧɨɫɢɬ ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɭɱɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɨɝɢɤɢ 
ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɫɬɢɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɟɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɲɤɨɥɚ, ɜɭɡ, ɞɪ.), ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɦɟɟɬ 
ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɭɸ. ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ (ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚɭɤɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ). ɗɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: 1) ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ; 2) 
ɡɧɚɧɢɹɯ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɨɪɦɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

ɋɚɦɚ ɬɚɤɚɹ ɢɞɟɹ ɧɟ ɧɨɜɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɬɚɤɨɜɵ ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ Ɂ.Ⱥ. Ɋɟɲɟɬɨɜɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɟ - ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɡɵɤɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɫɚɦɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɭ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ, "ɨɫɹɡɚɟɦɨɣ". 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ 
"ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ", ɥɨɝɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɜɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. ɋɚɦ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɬɶ 
ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ Д6Ж. 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɟ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɝɨ 
ɥɨɝɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢ ɨɛɳɟɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ Ɂ.Ⱥ. Ɋɟɲɟɬɨɜɨɣ ɢ ɟɟ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɞɜɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɵ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ Ȼɚɥɹɟɜɨɣ ɋ.Ⱥ., 
Ɇɚɥɵɝɢɧɨɣ Ɉ.Ⱥ., ɋɚɦɨɧɟɧɤɨ ɘ.Ⱥ., ɒɚɦɫɭɬɞɢɧɨɜɨɣ ɂ.Ƚ., ɑɭɦɚɱɟɜɨɣ Ɉ.Ɇ. ɢ 
ɞɪ., ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɂ.Ⱥ. Ɋɟɲɟɬɨɜɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɡɧɚɧɢɹ 
Д5Ж. 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ, ɫɥɨɠɧɟɣɲɚɹ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɬɨɱɧɟɟ ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɫɢɫɬɟɦ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ), ɬɚɤ ɞɭɯɨɜɧɵɯ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ), 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ 
(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ) ɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ). ɐɟɥɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ – ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɨɫɬɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ (ɭɫɜɨɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɬɪɢ ɫɬɨɥɟɬɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɞɜɚ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦ ɜɭɡɟ!), ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɜɪɟɞɧɨ. ɇɨ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɢɡɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ 
ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, 
ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ, 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɢɧɨɝɞɚ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɝɥɭɛɢɧɭ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɦɵ ɢɫɤɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɫɩɨɫɨɛ ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɯ: ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
(ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ) ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ); ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ) ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
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ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɢɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ «ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɭɱɢɬɶɫɹ», ɬ.ɟ. ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɚɭɱɟɧɢɹ. ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɚ ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɮɢɡɢɤɢ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɪɚɛɨɬɚɯ Д1-4Ж. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɬɪɢɟɞɢɧɫɬɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ; ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɪɢɨɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɰɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ «ɍɱɟɛɧɵɟ ɤɚɪɬɵ». ɍɱɟɛɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɨɞɚɱɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ.  

ɂɧɜɚɪɢɚɧɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɞɢɧɚ: ɰɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɱɬɨ 
ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ); ɨɛɴɟɤɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ); ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɧɚ 
ɤɚɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ); ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɚɤɢɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɤ ɢ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ); 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɰɟɥɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ). ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

ɂɧɜɚɪɢɚɧɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ.  
Ɂɚɞɚɧɢɟ. Ɉɫɜɨɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

ɂɡɦɟɪɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 
ɐɟɥɶ. 1.Ɉɫɜɨɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. 

2.ɂɡɦɟɪɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 
3.Ɉɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɜɨɣɫɬɜ. 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   1. ɍɱɟɛɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 1-5. 

2. ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ. 
3. Ɉɩɨɪɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. 
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ɋɨɫɬɚɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (ɍɄ-1). 
2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ (ɍɄ-2). 
3. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ (ɍɄ-3). 
4. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (ɍɄ-4). 
5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɍɄ-5). 

Ɂɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɫɜɨɟɧɢɸ: 
ɡɧɚɧɢɹ: 
 ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
 ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
 ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ – ɦɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
 ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɬɚɥɨɧ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
 ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ) 
 ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 

ɭɦɟɧɢɹ: 
 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 
 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
 ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
 ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
 ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ȽɈɋɌɚɦ 
 ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  
ȼ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɚɪɬɚɯ (ɍɄ 1-5) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɬɚɥɨɧɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ 

ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɢɥɢ ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ ɷɬɨ ɡɧɚɧɢɟ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɫɬɚɞɢɣ: 1) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɨɫɬɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɪɟɞɵ 
ɢ ɞɪ.); ɮɨɪɦɚɦɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ 
ɢɧɬɟɪɢɨɪɢɡɚɰɢɢ: ɜɧɟɲɧɹɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ, ɪɟɱɟɜɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ – 
ɩɪɨɝɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ ɜɫɥɭɯ, ɪɟɱɶ ɩɪɨ ɫɟɛɹ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɟ; 2) ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ –
ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɚɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 3) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ – ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɰɟɥɹɦ ɪɟɲɚɟɦɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ; 4) ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ – ɫɢɧɬɟɡ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ Д5Ж. 

ɋɬɢɥɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɹɡɵɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Д1, 4Ж.  
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ɜɟɫɬɧɢɤ. – 1999. - № 1-2. – ɋ. 128-129.  

3. Ʌɨɝɢɧɨɜɚ ȿ.ɇ. ɋɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɏɏI ɜɟɤɚ. 
// ɉɪɚɰɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰʀʀ 28 – 30 ɛɟɪɟɡɧɹ 2000ɪ. – ɏɚɪɤɿɜ - ɋ. 
228 – 230.  

4. Ʌɨɝɢɧɨɜɚ ȿ.ɇ., Ɋɟɲɟɬɨɜɚ Ɂ.Ⱥ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɡɧɚɧɢɹ. //ȼ ɤɧ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ . – Ɇ. – 
2002ɝ. – ɋ. 132 –157. 

5. Ɋɟɲɟɬɨɜɚ Ɂ.Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɆȽɍ, 
ɫɟɪ. 14, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. – 1994. -№ 4. – ɋ 26 –34. 

6. Ⱦɚɜɵɞɨɜ ȼ.ȼ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ . ȼ ɤɧ/ : Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɟɨɪɢɢ ɭɱɟɧɢɹ . Ɇ : 1996 ɝ. – ɫ. 89 – 94 . 

 
Ʌɨɝɢɧɨɜɚ ȿ.ɇ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 

ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ. 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 621.385 
 

ɉɊɈȻɅȿɆɇɕɃ ɆȿɌɈȾ ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɇɂə ɄɍɊɋȺ ɎɂɁɂɄɂ ȼ 
ɂɇɀȿɇȿɊɇɈɆ ȼɍɁȿ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌȼɈɊɑȿɋɄɂɏ 

ɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌȿɃ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ 
 

Ɍ.ɂ. Ɇɚɥɚɲɟɧɤɨ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
ɮɢɡɢɤɢ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɟɦ 
ɮɢɡɢɤɢ. 

 
Ȼɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɠɢɡɧɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɜɭɡɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɸ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɜɭɡɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ 
ɛɚɝɚɠɨɦ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ-ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɩɭɬɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Д1, 2Ж. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ 
ɜ ɜɢɞɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɪɨɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɱɢɬɚɟɬ ɥɟɤɰɢɸ, 
ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɬ.ɟ. ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɨɧɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ: ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 
ɪɚɡɜɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɢɡɭɱɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 
ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɬ.ɟ. ɧɟɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 
ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɚɯ Д1-3Ж:  

1. ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
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2. ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ ɢɥɢ 
ɫɟɦɢɧɚɪɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

3. ɑɚɫɬɢɱɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 

4. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɚɦɢ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɮɨɪɦɚ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɬɚɬɟɣ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Д1-4Ж:  
1. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. 

2. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ). 

3. Ɋɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

4. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɧɟɤɢɣ ɚɧɚɥɨɝ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɜɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɵɬɵ, ɜɟɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɜɢɞɟ ɨɬɱɟɬɚ. 

5. ɗɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɩɨɞɧɹɬɶ ɝɪɭɡ ɦɚɫɫɨɣ ɞɟɫɹɬɶ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɧɚ 
ɩɹɬɵɣ ɷɬɚɠ ɞɨɦɚ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɭɸɫɹ ɩɪɢ 
ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɝɪɚɦɦɨɜ ɩɚɪɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɫɬɨ ɝɪɚɞɭɫɨɜ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɠɢɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ, 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɷɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 
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Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢ ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɥɚɦɩɭ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɤɨɧɰɚɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɢɥɢ ɠɟ ɫɯɟɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɥɚɦɩɭ ɩɟɪɟɞ ɜɯɨɞɧɨɣ 
ɞɜɟɪɶɸ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɤɚɤ ɧɚɪɭɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɦ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɯɟɦɭ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɢ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɬɢɤɚ» ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɨɧɤɨɣ 
ɜɵɩɭɤɥɨɣ ɥɢɧɡɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɥɢɧɡɵ ɡɚɤɪɵɬɚ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɤɟ ɢɥɢ ɛɭɦɚɝɟ ɜɟɫɶɦɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɑɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ Д2, 3Ж: 

1. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɧɟɟ ɭɫɜɨɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ.  
2. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
3. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 
Ʉ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɚɠɭɳɟɟɫɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɇɶɸɬɨɧɚ ɜɫɟ ɬɟɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ 
ɫɢɥɚɦɢ, ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɤɬɨɪɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɷɬɢɯ ɫɢɥ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. ɇɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɇɶɸɬɨɧɚ, ɜɫɟ ɬɟɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɦɵ 
ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ, ɬɟɥɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɫ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɇɶɸɬɨɧɚ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ 
ɞɟɥɟ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɡɞɟɫɶ ɧɟɬ: ɫɢɥɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ 
ɬɪɟɬɶɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɇɶɸɬɨɧɚ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɬɟɥɚɦ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɯ 
ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɜɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɷɬɢɯ ɫɢɥ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. 
ɇɭɥɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ ɪɚɜɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɜɭɯ ɫɢɥ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤ ɨɞɧɨɦɭ 
ɬɟɥɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨ. Ɍɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɦɵɫɥ ɡɚɤɨɧɨɜ ɇɶɸɬɨɧɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ – ɩɨɞɴɟɦɧɚɹ ɫɢɥɚ ɤɪɵɥɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ. ɋɚɦɨɥɟɬ ɢɦɟɟɬ 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 140 -  

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɟɫ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɪɚɡɝɨɧɟ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɧ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ 
ɡɟɦɧɨɟ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɟ ɢ ɜɡɥɟɬɚɟɬ ɜ ɜɨɡɞɭɯ. ɗɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɡɚɤɨɧɚ Ȼɟɪɧɭɥɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɚ ɤɪɵɥɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɫɜɟɪɯɭ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɧɢɡɭ, ɢɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɭɤɥɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɤɪɵɥɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫɜɟɪɯɭ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɨɛɬɟɤɚɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɪɵɥɨ, ɱɟɦ ɩɨɬɨɤɢ ɫɧɢɡɭ. 
Ɇɧɨɝɨɬɨɧɧɚɹ ɝɪɨɦɚɞɢɧɚ ɜɡɦɵɜɚɟɬ ɜ ɜɨɡɞɭɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɩɭɤɥɨɫɬɢ ɤɪɵɥɶɟɜ.  

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɢɥɵ Ⱥɪɯɢɦɟɞɚ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. Ⱦɜɚ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɫɨɫɭɞɚ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜɨɞɨɣ ɞɨɜɟɪɯɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɨɫɭɞɟ 
ɩɥɚɜɚɟɬ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɣ ɛɪɭɫ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɫɨɫɭɞ ɬɹɠɟɥɟɟ. Ɉɛɵɱɧɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɹɠɟɥɟɟ ɥɢɛɨ ɫɨɫɭɞ ɫ ɛɪɭɫɤɨɦ, ɬ.ɤ. ɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɟɥɨ, ɥɢɛɨ ɫɨɫɭɞ ɛɟɡ ɛɪɭɫɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɞɟɪɟɜɚ 
ɦɟɧɶɲɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜɨɞɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɢɯ ɫɨɫɭɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɜɡɝɥɹɞ ɤɚɠɭɬɫɹ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦɢ: ɢɯ ɜɟɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɡ ɡɚɤɨɧɚ Ⱥɪɯɢɦɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɥɚɜɚɧɢɹ ɬɟɥ: 
ɜɟɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ ɬɟɥɚ ɪɚɜɟɧ ɜɟɫɭ ɜɵɬɟɫɧɟɧɧɨɣ ɢɦ ɠɢɞɤɨɫɬɢ.  

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɮɢɡɢɤɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɭɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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ɈɉɕɌ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɈȻɅȺɑɇɈɃ ɄɈɇɎȿɊȿɇɐ-ɉɅȺɌɎɈɊɆɕ 
ГOOM ɉɊɂ ɉɊɂȿɆȿ ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɕɏ ɁȺȾȺɇɂɃ  

ɇȺ ɄȺɎȿȾɊȿ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 
 

Ⱥ.ȼ. Ɇɚɥɵɲɤɨ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
ɂɡɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ГOOM ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (Ɇɗ) 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɪɢёɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɚɧɵ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢёɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ Ɇɗ. 

 
2020-ɣ ɝɨɞ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɢ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɩɨ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɲ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɛɭɞɟɬ ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶ ɤɚɤ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ 
«ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɹɬɢɥɟɬɤɭ ɡɚ ɬɪɢ ɞɧɹ» ɧɟ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɪɵɯ ɞɨɛɪɵɯ 
ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɝɢɩɟɪɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɦɧɟɩɚɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
«ɨɫɵɩɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɢɪɚ» (ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 
«ȼɚɥɞɚɣ»Д1Ж). ȼɦɟɫɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɱɟɪɧɨɦɵɪɞɢɧɫɤɨɝɨ «ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɢ ɜɨɬ 
ɨɩɹɬɶ» ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɚɤ: «ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɢ ɟɳё ɪɚɡ, ɞɚ ɟɳё ɦɧɨɝɨ, ɦɧɨɝɨ 
ɪɚɡ». Ɍɪɢɝɝɟɪɨɦ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɤɨɲɦɚɪɚ ɫɬɚɥɚ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ COVID-19, 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɚɹ ȼɈɁ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɫɹ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ.  
ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ, «ɗɩɢɞɟɦɢɹ (ɫɝɪɟɱ. 

«ОЩТНОЦШЬ» – ɫɪɟɞɢ ɧɚɪɨɞɚ) – ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɡɚɪɚɡɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɵɱɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɚɧɞɟɦɢɹɠɟ (ɫ ɝɪɟɱ. «ЩКЧНОЦТК» – ɜɟɫɶ 
ɧɚɪɨɞ) – ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɫɢɥɶɧɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɬɪɚɧ, ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ; ɜɵɫɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ» Д2Ж. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɛɨɥɟɡɧɶ, ɩɪɢɧɹɜɲɭɸ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɪɚɠɚɸɳɭɸ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ȼɈɁ, «ɩɚɧɞɟɦɢɹ – 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ» Д3Ж. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɚɧɞɟɦɢɹ» ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ Ⱦɷɜɢɞɚ Ɇ. Ɇɨɪɟɧɫɚ, Ƚɪɟɝɨɪɢ Ʉ. Ɏɨɥɤɟɪɫɚ, ɗɧɬɨɧɢ 
ɋ. Ɏɚɭɱɢ (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɚɥɥɟɪɝɢɢ ɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, Ȼɟɬɟɫɞɚ, Ɇɷɪɢɥɟɧɞ), ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɢ «ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ» ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɨɬɚ ɜɫɩɵɲɟɤ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ, ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɡɚɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ 
ɬɹɠɟɫɬɶ ɛɨɥɟɡɧɢ Д4Ж.  

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɏɪɚɧɫɭɚ Ȼɪɢɤɟɪɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ 
ɢ ɱɥɟɧɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, «ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɢɦɟɟɬ, ɩɨ 
ɫɭɬɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɞɜɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɛɨɥɶɲɟ. ɇɨ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɩɹɬɶ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ ɢɡ ɩɹɬɢ». ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɱɢɫɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɤ ɷɬɨɦɭ ɥɟɝɤɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚ ɷɬɢɯ 
ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ» Д5Ж. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ, ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 
ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɨɬ ɷɩɢɞɟɦɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɚɠɟɧɧɵɯ 
ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɢɥɢ ɭɦɟɪɲɢɯ, ɫɬɨɥɶɤɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɬɟɪɦɢɧɵ «ɩɚɧɞɟɦɢɹ» ɢ «ɷɩɢɞɟɦɢɹ» ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɥɢɲɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɬɟɩɟɪɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɪɚɧɟɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19 ɬɟɪɦɢɧɵ 
«ɤɚɪɚɧɬɢɧ» ɢ «ɥɨɤɞɚɭɧ1». Ɉɬɜɟɬɨɦ ɫɮɟɪɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2 ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɫɥɨɜɚ ɫɬɚɥɨ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢёɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ȾɈɇɇɌɍ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ «ɩɨ ɞɨɥɝɭ 
ɫɥɭɠɛɵ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 3 ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ – 
ɷɬɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ȾɈɇɇɌɍ Д6Ж. 
Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɜ ɐȾɈ ȾɈɇɇɌɍ ɝɥɚɜɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɛɵɥ MOODLE. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɎɄɂɌȺ, ɎɂɆɆ, ɎɆɌ, ɗɌɎ ɢ ɂɗɎ, ɟɫɥɢ ɫɭɞɢɬɶ 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɣ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ СЭЭЩ://НШЧЧЭЮ.ШЫР/ЯТНОШХОФМТТ, ɚ ɐȾɈ ɫɬɚɥ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ OЩОЧОНБ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɠɟ ɤɚɮɟɞɪɵ Ɇɗ ɢɯ ɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɱɢɬɚɸɳɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ IT-ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ MOODLE. Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ ɛɟɡ ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ГOOM 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɡɚɜɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɭ ɞɟɤɚɧɚ, ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɨɣ 
ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨɣ ɜɟɳɢ, ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɚɮɟɞɪɵ Ɇɗ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ГOOM ɫɬɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɦɟɧɵ 
                                                 
1 ɇɟ ɫɦɟɲɧɨ, ɧɨ ɷɬɨ ɫɥɨɜɨ ɜ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɥɨɜɚɪɹɯ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ 
ɢɯ ɤɚɦɟɪɵ, ɫɬɪɨɝɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɟɣ».  

http://donntu.org/videolekcii
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ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 14.12.2020 ɝ. ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɤɚɡɚ ɆɈɇ ȾɇɊ ɨɬ 
11.12.2020 ɝ. №1850. ɉɪɢɱɢɧɵ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɲɚɝɚɬɶ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɱёɬɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɜ 
ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ɂɬɚɤ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ГOOM ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪёɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
– «Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ», «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɢ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ». ȼɨ ɜɫɟɯ 
ɧɢɯ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ – ɡɚɱёɬ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɥɟɤɬɨɪɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɡɚɱёɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ – ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ГOOM ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ГOOM ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜ 2020 
ɝɨɞɭ ɮɨɪɦɟ – ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɟɧɬɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ GШШРХОCХКЬЬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɳɢɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  
 ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɫɭɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɟɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ; 
 ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɢ ɡɚɱɬёɧɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɤɚɤ ɜ ɨɱɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ GШШРХОCХКЬЬ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɡɚɱёɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɥɭɱɲɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɫɟɛɹ;  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ГOOM ɜ GШШРХОCХКЬЬ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ГOOM ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ Ɇɗ 
 
 
 ɥɭɱɲɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨ, ɚ ɧɟ ɥɭɱɲɢɟ – ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ГOOM ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɤɚɤ ɮɨɬɨ-, ɬɚɤ ɢ ɜɢɞɟɨɨɬɱёɬ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɱɬɨ ɢ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 
ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ. 
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Ɍɚɤɨɜɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ГOOM ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ Ɇɗ 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ».  

 
ȼɕȼɈȾɕ 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ГOOM ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ Ɇɗ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ȼɗȾ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» ɢ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ», ɧɨ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɢ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. 

2. Ʌɭɱɲɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ, ɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɥɭɱɲɢɟ – 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɡɚɳɢɳɚɬɶ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɰɟɧɧɵ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɥɹ ɤɚɮɟɞɪɵ Ɇɗ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɢɯ ɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɢɡ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɚ.  

3. Ⱦɚɧɧɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. ɀɢɡɧɶ ɜ ɨɫɵɩɚɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ. Ⱦɨɤɥɚɞ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 
«ȼɚɥɞɚɣ». Ɉɤɬɹɛɪɶ, 2018.Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ /Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɣ ɤɥɭɛ «ȼɚɥɞɚɣ»– 2018. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:СЭЭЩЬ://ЫЮ.ЯКХНКТМХЮЛ.МШЦ/К/ЫОЩШЫЭЬ/гСТгЧ-
Я-ШЬвЩКвЮЬСМСОЦЬвК-ЦТЫО/?ЬЩСЫКЬОИТН=370060. - Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

2. Ȼɭɪɝɚɫɨɜ ɉ.ɇ., ɋɭɦɚɪɨɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ: ɜ 30 ɬ. / ɝɥ. ɪɟɞ. 
Ȼ.ȼ. ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɣ. - 3 ɢɡɞ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ, 1986. 

3. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɚɧɞɟɦɢɹ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ / ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ – 2010. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ:СЭЭЩЬ://ааа.аСШ.ТЧЭ/МЬЫ/НТЬОКЬО/ЬаТЧОПХЮ/ПЫОqЮОЧЭХвИКЬФОНИqЮОЬЭТШЧЬ/ЩКЧНОЦТМ/ЫЮ. / - 
Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

4. DКЯТН M. MШЫОЧЬ, GЫОРШЫв K. FШХФОЫЬ, AЧЭСШЧв S. FКЮМТ, АСКЭ IЬ К PКЧНОЦТМ? 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɫɚɣɬ / OбПШЫН КМКНОЦТМ; TСО JШЮЫЧКХ ШП IЧПОМЭТШЮЬ DТЬОКЬОЬ, VШХЮЦО 200, 
IЬЬЮО 7, 1 OМЭШЛОЫ 2009, PКРОЬ 1018-1021. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://КМКНОЦТМ.ШЮЩ.МШЦ/УТН/КЫЭТМХО/200/7/1018/903237. - Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

5. Ɇɚɪɢɧ ɉɪɨɬɟ, Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɚɧɞɟɦɢɸ: ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɟɧɹɟɬ? 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɫɚɣɬ / EЮЫШЩО 1; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɍɝɨ ɉɚɫɤɨɥɨ – 2020. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.ОЮЫШЩО1.ПЫ/ЬШМТОЭО/МШЫШЧКЯТЫЮЬ-ЫОqЮКХТПТО-ОЧ-ЩКЧНОЦТО-qЮОЬЭ-МО-qЮО-МОХК-МСКЧРО-
3954804. - Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

6. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ȾɈɇɇɌɍ / ɋ. Ƚ. Ⱦɠɭɪɚ, ȼ. ɂ. ɑɭɪɫɢɧɨɜ, 
ȼ. ȼ. əɤɢɦɢɲɢɧɚ// ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ VII ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 31 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ., ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ / ȽɈɍȼɉɈ "ȾɈɇɇɌɍ" ; Дɨɪɝ. ɤɨɦ. Ʉ.ɇ. Ɇɚɪɟɧɢɱ ɢ 
ɞɪ.Ж. - Ⱦɨɧɟɰɤ : ȽɈɍȼɉɈ "ȾɈɇɇɌɍ", 2019. - ɋ. 16–22. 

 
Ɇɚɥɵɲɤɨ Ⱥ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. 
 ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

https://ru.valdaiclub.com/a/reports/zhizn-v-osypayushchemsya-mire/?sphrase_id=370060
https://ru.valdaiclub.com/a/reports/zhizn-v-osypayushchemsya-mire/?sphrase_id=370060
https://www.who.int/csr/disease/swineflu/frequently_asked_questions/pandemic/ru
https://academic.oup.com/jid/article/200/7/1018/903237
https://www.europe1.fr/societe/coronavirus-requalifie-en-pandemie-quest-ce-que-cela-change-3954804
https://www.europe1.fr/societe/coronavirus-requalifie-en-pandemie-quest-ce-que-cela-change-3954804
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ɍȾɄ 330.322:378.147 
 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɉɊɂ 
ɉɊɈȼȿȾȿɇɂɂ ɅȺȻɈɊȺɌɈɊɇɕɏ ɊȺȻɈɌ ɇȺ ɇȺɌɍɊɇɈɆ ɋɌȿɇȾȿ 

 
Ʉ.ɇ. Ɇɚɪɟɧɢɱ, ɋ.ȼ. ɇɟɟɠɦɚɤɨɜ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɚɬɭɪɧɵɦ ɫɬɟɧɞɚɦ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɫɬɟɧɞɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 

 
ȼ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 

ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɬɭɪɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɦɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚɦɢ (ɉɅɄ) ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ «Ƚɨɪɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɚ 
ɢɦ. Ɋ.Ɇ.Ʌɟɣɛɨɜɚ» ɫɨɡɞɚɧ ɫɬɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɢɬɢɪɭɟɬ ɭɱɚɫɬɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɲɚɯɬɵ. ɇɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɜ 
ɜɚɝɨɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɬɭɪɧɵɦ ɦɚɤɟɬɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

1. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɛɭɧɤɟɪɚ (№1, №2) ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɩɭɱɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɭɝɨɥɶ ɢ ɩɨɪɨɞɚ ɢɦɢɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɲɟɧɚ ɢ ɪɢɫɚ) ɢ ɛɭɧɤɟɪ-
ɞɨɡɚɬɨɪ №3. Ȼɭɧɤɟɪɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ёɦɤɨɫɬɟɣ; 

2. ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɡɚɞɜɢɠɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɛɭɧɤɟɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ CD-ROMɨɜ, ɯɨɞ ɥɨɬɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɤɨɧɰɟɜɵɦɢ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹɦɢ. 
Ɋɟɜɟɪɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɦɟɧɵ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

3. Ⱦɜɚ ɩɨɞɜɨɞɚ ɞɥɹ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɭɧɤɟɪɨɜ №1 ɢ №2, ɫ ɛɭɧɤɟɪɨɦ-ɞɨɡɚɬɨɪɨɦ 
№3, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɬɪɭɛ; 

4. Ɉɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɚɬɱɢɤ Ⱦɍ ɫ ɩɪɟɞɟɥɨɦ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ 150ɦɦ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɵɩɭɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɛɭɧɤɟɪɟ-ɞɨɡɚɬɨɪɟ. Ⱦɚɬɱɢɤ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ CD-ROMɚ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɴɟɦɧɨɟ 
ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

5. Ɇɚɝɧɢɬɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ (ɝɟɪɤɨɧɵ) ȽȾ1-ȽȾ3, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ 
ɦɚɝɧɢɬɨɦ ɧɚ ɩɪɢɜɨɞɟ Ⱦɍ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɚɬɱɢɤ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɡɚɫɵɩɚɟɦɨɝɨ ɜ 
ɬɟɤɭɳɭɸ ɜɚɝɨɧɟɬɤɭ. 
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Бункер 2Бункер 1

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɦɩɨɧɨɜɨɱɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɬɟɧɞɚ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɲɚɯɬɵ 

 
6. ɉɨɞɜɢɠɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɧɚ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɩɚɪɚɯ ɫ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɜɚɝɨɧɟɬɤɚɦɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɟɧɞɚ, ɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɜɟɪɫɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɢɜɨɞɨɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɜɵɦɢ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹɦɢ. 

7. ɂɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɚɬɱɢɤ ɂȾ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɞ ɬɟɤɭɳɟɣ ɜɚɝɨɧɟɬɤɢ. 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɟɧɞɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɦ ɉɅɄ-63 
ɢ ɦɨɞɭɥɟɦ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ Ɇɍ110-224.16Ʉ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɣ ɛɚɡɟ.  

ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɪɟɥɟ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɸ ɫɟɪɜɨɩɪɢɜɨɞɨɜ 
ɩɪɨɬɹɠɤɢ ɢ ɪɟɜɟɪɫɚ ɜɚɝɨɧɟɬɨɤ, ɫɩɭɫɤɚ ɢ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ Ⱦɍ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɳɢɬɧɨɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɟɧɞɚ ɩɪɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
(ɜɫɟɝɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 5 ɪɟɥɟ). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɬɟɧɞɚ 

 
Ɇɨɞɭɥɶ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ Ɇɍ110-224.16Ʉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɪɟɦɹ ɡɚɞɜɢɠɤɚɦɢ ɛɭɧɤɟɪɨɜ (6 ɜɵɯɨɞɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɬɨɜɭɸ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɞɜɢɠɟɤ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɚɬɱɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ Ⱦɍ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɚɝɨɧɟɬɤɢ ɩɨɞ 
ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ (7 ɜɵɯɨɞɨɜ) 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɫɪɟɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ CШDОSвЬ 2.3 ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɹɡɵɤɨɜ ST, Lȼ, SFC ɢ FBD ɫ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4) ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɨɥɶ ɩɭɥɶɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɭɱɧɨɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦɵ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɪɭɱɧɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɚɱɭ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɜɚɝɨɧɟɬɤɢ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɞɨɡɚɬɨɪɟ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɞɜɢɠɤɭ ɧɚ ɛɭɧɤɟɪɟ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɢ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɡɚɬɨɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɜɚɝɨɧɟɬɤɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɦɵɲɶɸ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɛɥɨɤɢɪɨɜɨɤ: ɧɚ 
ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚ ɩɨɝɪɭɡɤɭ ɛɟɡ ɩɨɞɚɧɧɨɣ ɜɚɝɨɧɟɬɤɢ ɢ ɧɚ 
ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɡɚɬɨɪɚ. ȼ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɜɚɝɨɧɟɬɤɢ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɪɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɯɨɞɟ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ. 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 150 -  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 
ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɨɬɥɚɞɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɞɚ 
ɞɥɹ ɉɅɄ ɧɚ ɹɡɵɤɚɯ ST, Lȼ, SFC ɢ FBD ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɷɦɭɥɹɬɨɪɟ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɧɚ 
ɫɬɟɧɞɟ.  

ȼ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ (ɉɄ) ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɫɬɨɥɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ AЧвDОЬФ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɜɭɡɨɜɫɤɢɦ ɉɄ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 2-4 ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɨɞɧɚ ɛɪɢɝɚɞɚ) ɜ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ (ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ) ɪɟɠɢɦɟ.  

Ɉɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɡɜɨɧɤɨɦ ɜ SФвЩО. ȼɟɛ-ɤɚɦɟɪɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɟɧɞɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

Ɂɚɩɢɫɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɩɟɪɟɣɞɹ ɩɨ 
ɫɫɵɥɤɟ Д1Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ 
ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɢɜɟɥɢɪɭɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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ȼɕȼɈȾɕ 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɚɬɭɪɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ:  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ (ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɫɬɟɧɞ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɤ ɉɄ ɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ);  

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬ.ɤ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 4-ɯ), ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ СЭЭЩЬ://вШЮЭЮ.ЛО/ЦUЫ3ХМO7AГа 
 
Ɇɚɪɟɧɢɱ Ʉ.ɇ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɝɨɪɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢɦ. Ɋ.Ɇ. Ʌɟɣɛɨɜɚ ȽɈɍȼɉɈ 

«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞɨɤɬ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 
ɇɟɟɠɦɚɤɨɜ ɋ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɪɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢɦ. Ɋ.Ɇ. Ʌɟɣɛɨɜɚ  

ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ. 
 
 
 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

https://youtu.be/mUr3lcO7AZw
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ɍȾɄ 622 
 

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɂ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ 
ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɈȽɈ ɈȻɍɑȿɇɂə ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɆ ɉɊɈɐȿɋɋȿ 

ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɇɂə ȽɈɊɇɈ-ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɏ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇ 
 

Ɍ.ɉ. Ɇɢɳɟɧɤɨ, Ⱥ.ə. Ƚɪɭɞɚɱɟɜ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ȿ.Ɋ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɝɨɪɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɪɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɂɧɚɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɂɧɚɧɢɟ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ 
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ 
ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɤɨɪɟɣɲɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д1, 2Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ: Ɂ.Ⱥ. Ȼɚɝɚɧɨɜɚ, Ɇ.Ɇ. Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ, Ⱦ.Ⱥ. ɂɜɚɧɱɟɧɤɨ, 
Ɍ.Ɇ. ɏɭɫɹɢɧɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ, ȿ.ɋ. ɉɨɥɚɬ, Ɇ.ȼ. Ɇɨɢɫɟɟɜɚ, Ⱥ.ȿ. ɉɟɬɪɨɜ, 
Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɯɚɹɧ, Ɍ.ɉ. Ɂɚɣɱɟɧɤɨ, ȿ.Ɇ. Ɇɚɥɢɬɢɤɨɜ, ȼ.ɇ. ɍɫɬɸɝɨɜɚ, 
Ⱥ.Ⱥ. ɋɚɮɨɧɨɜ (Ɉɉ ɘɪɚɣɬ), ȿ.Ɋ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ, ɋ.ȼ. ɂɜɚɧɢɰɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ Д3, 4, 
5Ж. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɜɢɞɟɨ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɘɪɚɣɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 
ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɧɥɚɣɧ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɜɨɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ Ⱦɢɪɟɤɬ-
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɥɟɤɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ» ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɟɧ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 
ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɡɚɧɹɬɢɹ: ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɭɱɢɬɟɥɹɦ. 
ɂɥɢ ɠɟ ɤɭɪɫ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧ ɜɭɡɨɜɫɤɢɦ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, 
ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɟɤɚɧɚɬɨɜ, ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɚɜɬɨɪɚɦ-
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɦ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɨɛɳɟ ɢ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ IPR MEDIA, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ ɜ 
ɜɢɞɟ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɫɭɳɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: «ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ», «ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ȼɄɊ: 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ȼɄɊ», «ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫ ɞɥɹ ɉɉɋ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɜ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɉɊɈɎ-ɋɊȿȾȺ», 
«Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɫɬɚɧɬɚ». 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ȾɈɇɇɌɍ ɨɬɤɪɵɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ IPR BOOKS, 
ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ, ɫɨɡɞɚɜ ɫɜɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɢ ɩɨɩɨɥɧɢɜ ɫɜɨɸ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɢɜ ɫɜɨɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɜɨɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ȾɈɇɇɌɍ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

2. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɂɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɐɟɧɬɪ ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ȾɈɇɇɌɍ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɚɳɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɞɟɤɚɧɨɜ ɢ ɪɟɤɬɨɪɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», «ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ» ɢ «Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɭɦɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ «Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ», «Ɇɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɝɨɪɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ» ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 21.05.04 «Ƚɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɭɱɢɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɜɵɤɚɦɢ:  

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ;  

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɦɚɲɢɧ;  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɚɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɷɬɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ. ɇɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɠɟ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜɫɟ ɷɬɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɹɝɚɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 155 -  

Ⱦɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
1. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɬ. ɞ. 
2. ɑɚɬ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ 

(ɮɚɣɥɵ, ɫɫɵɥɤɢ). 
3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɜɢɞɟɨ ɱɚɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 
Ɉɛɨɛɳɚɹ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɬ.ɟ. 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɢɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ, ɢ ɧɟɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɢ 

ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɚ ɥɢɧɟɣɤɚ MТМЫШЬШПЭ (OППТМО 365, TОКЦЬ, SФвЩО). Ȼɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞ ɞɥɹ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɝɪɭɩɩ, ɩɨɞɝɪɭɩɩ 
(ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ MS TОКЦЬ), ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ MS OППТМО ɢ ɜɟɫɶ 
ɪɟɫɭɪɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɚɯ MТМЫШЬШПЭ. ɇɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢɫɶ ɢ ɜɟɫɨɦɵɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ – ɞɨɫɬɭɩ ɤ Ɉɛɥɚɤɭ ɢ ɨɧɥɚɣɧ OППТМО MТМЫШЬШПЭ, ɨɧɥɚɣɧ 
ɜɟɳɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ MS TОКЦЬ.  

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ MШШНХО 
(СЭЭЩЬ://ЦШШНХО.ШЫР/) – ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɭɡɟ, ɧɨ ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɤ Д6Ж. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɥɟɤɰɢɢ, ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɟɤɬɨɜ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɚɭɞɢɨ ɮɚɣɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). ȼɨɣɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɚɤɤɚɭɧɬɚ GШШРХО, ɱɟɪɟɡ FКМОЛШШФ. ȼ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ MШШНХО ɦɨɠɧɨ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɮɚɣɥɵ 
ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ: 

 ɬɟɤɫɬ – НШМ, ЩНП, бХЬ, МЬЯ; 
 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ – УЩОР, ЩЧР, РТП; 
 ɜɢɞɟɨ – ПХЯ, П4Я, П4Щ, ЦЩ4, Ц4Я, Ц4К, 3РЩ, ЦШЯ; 
 ɚɭɞɢɨ – ЦЩ3, ККМ, ПХКМ, Ц4К, ШРК, ШРР, аКЯ. 
Ⱦɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ – ɮɨɪɦɭɥɵ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ ɬɟɤɫɬɨɜ MШШНХО ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ TОБ, ɧɨ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ MШШНХО ɛɵɬɶ GШШРХО CХКЬЬЫШШЦ (МХКЬЬЫШШЦ.РШШРХО.МШЦ). ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ GШШРХО (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
Ⱦɚɥɟɟ ɜɨɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɣ ɚɤɤɚɭɧɬ, ɧɚɠɚɬɶ ɧɚ ɩɥɸɫ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɣ 
ɤɭɪɫ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɧɟɣ ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɥɸɛɵɟ ɮɚɣɥɵ, ɪɨɥɢɤɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɞɚɧɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

https://moodle.org/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɫɢɫɬɟɦɵ MШШНХО 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɯɨɞ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ GШШРХО CХКЬЬЫШШЦ. 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɬɟɯɧɢɤɭɦ, ɤɨɥɥɟɞɠ, ɲɤɨɥɚ, ɥɢɰɟɣ) ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ GШШРХО. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɨɛɨɣɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɧɚ 
ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɟɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɥɟɟ, ɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɬ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɤɭɪɫɚ 
(ɤɭɪɫɨɜ) ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɫɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɚ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɭɦɟɧɢɣ.  
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Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɥɸɛɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɚ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɪɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɢɞɟɨɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

ɂɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ гШШЦ (гШШЦ.ЮЬ). . 
Ɋɚɛɨɬɚɟɬ гШШЦ ɩɨɞ ɜɫɟɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ LТЧЮб, АТЧНШаЬ, MКМOS, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɨɤɨɧ ГШШЦ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɢ ɜɯɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 3ɚ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɫ, LТЧЮб MТЧЭ) ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3ɛ (ɪɭɫɫɤɢɣ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, АТЧНШаЬ).  

 

  
    ɚ      ɛ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɨɤɨɧ ГШШЦ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɢ ɜɯɨɞɚ 
 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ: ɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɚɤɤɚɭɧɬ 
GШШРХО, FКМОЛШШФ. ȼ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɞɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 40 ɦɢɧɭɬ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ, ɨɧɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢ ɫɥɭɲɚɸɬ ɥɟɤɰɢɸ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɫɬɨɥ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɤɧɚ (Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɷɤɪɚɧɚ – ɪɢɫɭɧɨɤ 
5), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɚɬ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɣɥɵ ɢɡ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳ (DЫШЩBШб, 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 158 -  

OЧОDЫТЯО, GШШРХО DЫТЯО), ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜɢɞɟɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ЦЩ4. ȼ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ СЭЭЩЬ://гШШЦ.ЮЬ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɁɚɩɢɫɢЕɅɨɤɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɢɞɟɨ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɞɢɫɤɟ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ȼɤɥɚɞɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɷɤɪɚɧɚ 

 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ CХКЬЫШШЦ.РШШРХО.МШЦ ɢ СЭЭЩЬ://гШШЦ.ЮЬ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, – ɷɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɢɞɟɨɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɭɬёɦ ɡɚɩɢɫɢ ɨɡɜɭɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɥɟɤɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜɟɛ-ɤɚɦɟɪɭ ɫ ɦɢɤɪɨɮɨɧɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɟɨɮɚɣɥ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɜɟɫɬɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɛɢɧɚɪɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɥɚɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ». ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɟɧ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɫɟɪɜɟɪɚ-ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ UЛЮЧЭЮ, DОЛТКЧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ: 

1. KКгКЦ (СЭЭЩЬ://РТЭСЮЛ.МШЦ/СгЛН/ФКгКЦ) – ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɬɨɥɚ. 

2. SТЦХОSМЫООЧRОМШЫНОЫ (СЭЭЩЬ://ааа.ЦККЫЭОЧЛКОЫЭ.ЛО/ЬТЦЩХОЬМЫООЧЫОМШЫНОЫ) – 
ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɡɚɩɢɫɢ ɫ ɷɤɪɚɧɚ, ɩɪɨɫɬɚɹ ɢ ɭɞɨɛɧɚɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

3. RОМШЫНMвDОЬФTШЩ (СЭЭЩ://ЫОМШЫНЦвНОЬФЭШЩ.ЬШЮЫМОПШЫРО.ЧОЭ/КЛШЮЭ.ЩСЩ) – 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɭɬɢɥɢɬɚ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɨɞɨɦ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

4. VШФШSМЫООЧ (СЭЭЩЬ://РТЭСЮЛ.МШЦ/ЯФШСКЮЩЭ/ЯШФШЬМЫООЧNG) – ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɜɢɞɟɨ ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

5. OBS (СЭЭЩЬ://ШЛЬЩЫШУОМЭ.МШЦ/ЫЮ) – ɦɨɳɧɚɹ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ 
ɡɚɩɢɫɢ ɜɢɞɟɨ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦ, VТЛОЫ, АСКЭЬAЩЩ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ), ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɭɪɫɚ (ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ) ɢ ɜɢɞɟɨɮɚɣɥɵ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɭɸ ɜ ɫɪɟɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɫɟɬɶ – ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ. Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜɢɞɟɨ 
ɫ ɥɟɤɰɢɹɦɢ, ɜɟɫɬɢ ɩɪɹɦɵɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ (ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ: СЭЭЩЬ://ЯФ.МШЦ/@КЮЭСШЫЬ-
МЫОКЭО-ЬЭЫОКЦ, СЭЭЩЬ://ЯФ.МШЦ/ЩКРО-135678176И54378877), ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɚɣɥɵ, ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɹɦɨ ɜ ɫɟɬɢ 
(ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɋɬɚɬɶɹ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 
ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ ɷɬɨɣ ɫɨɰɫɟɬɢ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ). Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ (ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɛɟɫɟɞɭ). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, ɧɨ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɜɢɞɟɨɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɮɚɣɥɨɜ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

https://obsproject.com/ru
https://vk.com/page-135678176_54378877


МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 160 -  

ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɹ ɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɫ ɥɟɤɰɢɹɦɢ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ, ɬɟɫɬɚɦɢ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ȼɵɛɨɪ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ, ɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ GШШРХО CХКЬЬЫШЦ ɢ ГШШЦ. ɇɨ ɫɚɦɵɦ ɛɵɫɬɪɵɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ 
ɡɚɩɭɫɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ГШШЦ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɝɞɟ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɜɵɫɨɤɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ.  
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ɊɈɅɖ ɅɂɑɇɈɋɌɇɕɏ ɋɌɊȺɌȿȽɂɃ ɂ ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ 
ɊȺȻɈɌɕ ȼ ɂɁɍɑȿɇɂɂ ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɏ əɁɕɄɈȼ  

ȼ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɆ ȼɍɁȿ 
 

Ɉ.Ʉ. Ɇɨɪɨɡ, ɘ. ɒɜɚɛɨɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ȼ ɫɜɟɬɟ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɨɢɫɤɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɟɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ.  

 
Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ⱥɤɦɟɨɥɨɝɢɹ: 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ», ɨɬ 7-8 ɨɤɬɹɛɪɹ 2004 , ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɜɟɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, 
ɧɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 
ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɠɢɡɧɢ. ȼɟɞɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɤɚɤ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Д1Ж. 

ɋɮɟɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ, ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬ.ɟ. 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɦ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ.  

ɂ ɡɞɟɫɶ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ: 
1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɟɝɨ ɢɫɬɢɧɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ.  
Ⱥ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ȿɜɪɨɩɚ. 
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Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ: ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɬɛɢɪɚɟɦɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɦɨɣ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɨɣ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ.  

ɉɟɪɟɞ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ 
ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɟɝɨ ɫɚɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɢɤɬɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, "ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ" ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɑɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɹɡɵɤɨɜ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ? 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɧɭɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 ɜɢɞɚ:  
1) ɱɚɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɤɭɪɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɬ.ɟ. 
ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ;  

2) ɱɚɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɤɭɪɫɚ, ɧɨ 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɚɦ, ɛɟɡ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɩɨɛɭɠɞɚɟɦɵɣ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɥɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ.  

«ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɥɢɛɨ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɹɡɵɤɚ, ɥɢɛɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ. Ɉɬ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɚɟɦɵɣ ɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɧɭɠɧɨɫɬɶ. ȼɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ» Д3, 4Ж. 

ɗɬɨɬ, ɬ.ɟ. 2-ɣ ɜɢɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɢ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ɋɪɟɞɧɟɣ ȿɜɪɨɩɟ ɢ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɢ.  

ɑɬɨ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɬɨɬ ɜɬɨɪɨɣ ɜɢɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ? Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɢɥɢ, ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ, ɭɪɨɜɧɢ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ȼɢɞɵ / ɭɪɨɜɧɢ Ɋɟɰɟɩɰɢɹ Ɋɟɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 

ɉɟɱɚɬɧɵɟ 
ɬɟɤɫɬɵ, ɤɧɢɝɢ 

ɑɬɟɧɢɟ Ⱥɧɚɥɢɡ, 
ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɟɮɟɪɚɬɵ, ɬɟɡɢɫɵ 

ȼɡɚɢɦɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ, 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɫɢɧɬɟɡ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢɞɟɣ, 
ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ 

Ʉɢɧɨ, ɜɢɞɟɨ ɉɪɨɫɦɨɬɪ Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ȼɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡ, 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɋɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

Ʌɟɤɰɢɹ ɋɥɭɲɚɧɢɟ Ⱥɧɚɥɢɡ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɂɝɪɚ Ɉɫɜɨɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢɝɪɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢɝɪɵ, ɜɵɛɨɪ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɂɝɪɨɜɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 

ɉɪɨɫɦɨɬɪ Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɢ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɢɧɬɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
Ɍɪɟɧɚɠɟɪɵ 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɉɡɧɚɤɨɦ-
ɥɟɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɋɢɧɬɟɡ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 

 
ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ 

(ȿəɉ) ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ, 
ɟɜɪɨɩɟɣɰɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. "ɇɨ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɦɚɥɨ 
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ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 
ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɨɪɦɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɇɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɢɡ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ". 

ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ Д2Ж.  

"ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ ɜ ɪɹɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ "ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ".  

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɢ "ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɩɥɚɧɟɬɚɪɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɢɪɚ, ɨɫɨɡɧɚɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 
ɪɨɥɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ"  

Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟ 
ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ. Ɉɧɚ «ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ» Д3Ж. 

Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ:  
1-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɪɟɰɟɩɰɢɹ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɹ), 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɶ ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɡɧɚɧɢɹ, ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ;  

2-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɳɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ 
ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɯ;  

3-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ), ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɧɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɰɟɥɢɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫɭɝɭɛɨ ɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ, ɷɫɫɟ ɢ 
ɬ.ɞ. ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ "ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ", "ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ" ɢ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɠɟɫɬɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.  

ȿəɉ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɚɫɩɨɪɬ - (ɱɬɨ ɹ ɭɦɟɸ ɜ ɞɟɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɹɡɵɤɟ), ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ (ɦɨɢ ɜɟɯɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ), ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ( ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɹɡɵɤɟ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɭɱɚɟɦɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɨɰɟɧɤɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ 
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ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɲɤɚɥɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɥɢɲɶ ɫɥɟɝɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɷɬɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɟɥɚɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɦɟɪ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɹ ɫɜɨɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɜɦɟɫɬɨ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ. 

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɟɣ ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɚɸɳɟɣ, ɤɪɢɬɢɤɚ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ ɭ 
ɧɚɫ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɚɲɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɨ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ 
ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ. Ⱥ ɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɱɬɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɲɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɰɟɩɰɢɢ 
(ɫɥɭɲɚɧɢɟ ɩɟɫɟɧ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ), ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɪɚɞɢɨ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɲɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɧɚɡɜɚɥɢ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɦɨɬɢɜɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. (Ɉɛɵɱɧɨ ɡɚ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɨɹɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɡɞɟɫɶ ɠɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ). 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɭɱɟɛɵ. (ɗɬɨ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ ɩɪɢ ɛɟɫɟɞɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɪɨɦɚɧɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ). 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ 
ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɬɪɚɯɚ (ɬ.ɟ. ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ) ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɢɡɤɢɣ ɛɚɥɥ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɫɤɨɪɟɟ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ 
ɨɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɜɨɟɣ ɫɭɞɶɛɟ. ɗɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭ ɢɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ.  
 

ȼɕȼɈȾɕ 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɂɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɜɵɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. (ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɚɤ ɮɢɡɢɤɚ ɢ ɜɵɫɲɚɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ). 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ȿəɉ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɲɤɚɥɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ) ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ.  
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Ɇɨɪɨɡ Ɉ.Ʉ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

 ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 
ɒɜɚɛɨɜɚ ɘ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɹɡɵɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, PСD. 
 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 378.1 
 

ɄɊȿȺɌɂȼɇɈɋɌɖ ɄȺɄ ɍɇɂȼȿɊɋȺɅɖɇȺə ɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ Ʉ 
ɌȼɈɊɑȿɋɌȼɍ 

 
ȿ.ɂ. ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ  
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɪɟɦɹɳɟɣɫɹ ɤ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɧɹɬɢɣ «ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ», «ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ» ɢ «ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɶ». ɉɨɞɪɨɛɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɢɟ, 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

 
ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ» 

ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. Ʌ.ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ. Ɍɟɨɪɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ə.Ⱥ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ 
ɥɟɝɤɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɫɢɯɢɤɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ; ɫɢɥɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɭɩɨɪɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɮɪɭɫɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɨɬ ɩɨɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɯɨɞɚ ɜ ɡɨɧɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɲɢɪɨɬɭ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ 
ɨɩɨɡɧɚɬɶ «ɩɨɛɨɱɧɵɟ» ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ. 
ɍɱɟɧɵɦɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (Ⱦ.Ȼ. Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɫɤɚɹ), ɧɚɞɫɢɬɭɚɬɢɜɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
(ȼ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɣ) Д5Ж. 

Ⱦ.Ȼ Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɫɤɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ-
ɧɟɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɜɵɣɬɢ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɵ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɫɭɳ ɜɫɟɦ ɧɨɜɚɬɨɪɚɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɜɨɣɫɬɜɨ 
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ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɢɯ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɣ ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɢ, 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ («ɛɚɪɶɟɪɵ») ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ȼ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɦ ɤɚɤ ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɬɢɦɭɥɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜɵɯɨɞɨɦ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɡɚɞɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɚ, ɬ.ɟ. ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɢɡɜɧɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ Д1-3Ж. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧ 
Ⱦ.Ȼ. Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɫɤɨɣ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɟɸ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȼ.ɇ. Ⱦɪɭɠɢɧɢɧɵɦ ɢ ȼ.ɂ. ɉɚɧɨɜɵɦ, ȼ.Ⱦ. ɒɚɞɪɢɤɨɜɵɦ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, «ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɶ» – ɷɬɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ 
ɢ ɟɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д5Ж. 

ȼ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
(Ʌ.Ȼ. ȿɪɦɨɥɚɟɜɚ-Ɍɨɦɢɧɚ) ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɨɬ ɟɝɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ ɧɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ – 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɫɹɤɢɣ, ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ 
ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɩɵɬ, ɞɚɸɳɢɣ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɪɚɞɨɫɬɢ ɢ ɫɱɚɫɬɶɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. Ɍɪɭɞɧɨ 
ɛɵɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ, ɤɨɝɞɚ ɬɜɨɹ ɠɢɡɧɶ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɂ.Ⱥ. Ɇɚɥɚɯɨɜɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɦɵɲɥɟɧɢɟ (ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ ɢ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ); ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɲɢɪɨɬɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ, ɛɟɝɥɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ); ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 
(ɜɨɫɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ); ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ (ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ); ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ (ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ) Д6-8Ж. 

ȼ ɦɨɞɟɥɢ Ɏ. ȼɢɥɶɹɦɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɢ ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɢɟ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

1. Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
Ȼɟɝɥɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ – ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ. 

Ƚɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɞɟɣ; ɛɟɝɥɨɫɬɶ ɦɵɫɥɢ; ɧɟ ɨɞɢɧ, ɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɦɟɫɬɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
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Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɬɢɩɨɜ ɢɞɟɣ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 
ɦɵɫɥɶ ɩɨ ɨɛɯɨɞɧɵɦ ɩɭɬɹɦ. 

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ – ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 
ɇɟɨɛɵɱɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ; ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢɞɟɢ; ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ – ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɛɥɚɝɨɪɨɞɢɬɶ ɢɞɟɸ 
ɢɥɢ ɨɬɜɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, ɝɥɭɛɨɤɨɣ; ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ, ɞɨɛɚɜɢɬɶ 
ɱɬɨ-ɬɨ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟ Д8-10Ж. 

2. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɟ). 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ – ɢɦɟɬɶ ɫɦɟɥɨɫɬɶ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɪɢɬɢɤɭ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɭɞɚɱɢ; ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɬɪɨɢɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɟɥɚɬɶ ɞɨɝɚɞɤɢ; ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 
ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɞɟɢ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ) – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ. ɉɨɢɫɤ ɦɧɨɝɢɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; ɜɢɞɟɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ, ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ; 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɟɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɟ; ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ; 
ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɪɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ. 

Ʌɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ. Ȼɵɬɶ 
ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ; ɢɝɪɚɬɶ ɢɞɟɹɦɢ; ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɡɚɝɚɞɤɚɦ, ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɤɚɦ; ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ ɧɚɞ ɫɤɪɵɬɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ ɹɜɥɟɧɢɣ; 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɸ, ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ Д11Ж. 

ȼɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ – ɢɦɟɬɶ ɫɢɥɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɢɞɟɢ. 
ȼɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɵɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ; ɜɨɨɛɪɚɠɚɬɶ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɛɵɥɨ; ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɢɧɬɭɢɰɢɢ; ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ Д12Ж. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɪɟɦɹɳɟɣɫɹ ɤ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ: 
ɚ) ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɛ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ; ɜ) ɫɟɧɫɨɪɧɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɝ) ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɦɧɟɧɢɟ; ɞ) ɫɨɸɡ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɭɤɢ; ɟ) ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɜɟɳɟɣ. 
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3. Ɂɞɟɧɟɤ, Ɇ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɜɨɝɨ ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ: ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 
ɫɢɥɵ ȼɚɲɟɝɨ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ / Ɇ. Ɂɞɟɧɟɤ. - Ɇɢɧɫɤ: ɉɨɩɭɪɪɢ, 2004. - 352 ɫ. 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 170 -  

4. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪ. 
/ ɊȺɇ, ɂɧ-ɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ; ɪɟɞ.-ɫɨɫɬ. Ⱥ. ɇ. ȼɨɪɨɧɢɧ. - Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɧ-ɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɊȺɇ, 2001. - 
275 ɫ. 

5. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪ. / ɊȺɇ, ɂɧ-ɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ; ɨɬɜ. ɪɟɞ. Ⱥ. ɇ. ȼɨɪɨɧɢɧ. 
- Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɧ-ɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɊȺɇ, 1999. – 289 ɫ. 

6. ɂɨɪɢɲ, ɘ. ɂ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ / ɘ. ɂ. ɂɨɪɢɲ // ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ : ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪ. / ɊȺɇ, ɂɧ-ɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ; ɪɟɞ.-ɫɨɫɬ. Ⱥ. ɇ. ȼɨɪɨɧɢɧ. - Ɇɨɫɤɜɚ, 
2001.- ɋ. 39-54. 

7. Ʉɢɡɟɜɢɱ, Ƚ. ȼ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ Ɍɟɨɪɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ / Ƚ. ȼ. 
Ʉɢɡɟɜɢɱ. - Ɇɨɫɤɜɚ :ȼɢɥɶɦɫ, 2004. -395 ɫ. 

8. Ʉɨɡɵɪɟɜɚ, Ⱥ. ɘ. Ʌɟɤɰɢɢ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ / Ⱥ. ɘ. Ʉɨɡɵɪɟɜɚ. - 
ɉɟɧɡɚ : ɇɚɭɱ.-ɦɟɬɨɞ. ɰɟɧɬɪ ɉɟɧɡɟɧ. ɝɨɪ. ɨɬɞ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 1994. - 344 ɫ. 

9. Ʌɸɬɨɜɚ, ȿ. Ʉ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɱɟɪɬ 
ɭ ɞɟɬɟɣ / ȿ. Ʉ. Ʌɸɬɨɜɚ // ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪ. / ɊȺɇ, ɂɧ-ɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ; ɪɟɞ.-ɫɨɫɬ. Ⱥ. ɇ. ȼɨɪɨɧɢɧ. - Ɇɨɫɤɜɚ, 
2001. - ɋ. 30-38. 

10. Ɇɚɬɸɲɤɢɧ, Ⱥ. Ɇ. Ɇɵɲɥɟɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ / Ⱥ. Ɇ. Ɇɚɬɸɲɤɢɧ. - Ɇɨɫɤɜɚ: 
ɂɡɞ-ɜɨ Ɇɉɋɂ; ȼɨɪɨɧɟɠ: Ɇɨɞɟɤ, 2003. – 718 ɫ. 

11. Ɇɟɟɪɨɜɢɱ, Ɇ. ɂ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ: ɩɪɚɤɬ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. ɂ. 
Ɇɟɟɪɨɜɢɱ, Ʌ. ɂ. ɒɪɚɝɢɧɚ. – Ɇɢɧɫɤ: ɏɚɪɜɟɫɬ ; Ɇɨɫɤɜɚ : ȺɋɌ, 2000. – 432 ɫ. 

12. ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ, Ʉ. І. ɉɥɟɤɚɣɦɨ ɬɜɨɪɱɭ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ʉ. І. ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ. – 
Ⱦɨɧɟɰɶɤ : Ⱦɠɟɪɟɥɚ, 1999. – 238 ɫ. 
 

ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ ȿ.ɂ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ. 

 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɉɈɁɇȺȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɋ ɉɈɆɈɓɖɘ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɏ  

ɆȿɌɈȾɈȼ ɈȻɍɑȿɇɂə 
 

ȿ.ȼ. Ɋɨɞɧɢɳɟɜɚ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɦɟɞɢɤɨ-
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 

 
ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.  

 
ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɡɚɩɪɨɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɟɥɚɟɬ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɠɟɥɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ, ɫɬɪɟɦɹɳɭɸɫɹ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ȼɨɬ ɢ ɹ, ɤɚɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɰɢɤɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɬɚɜɥɸ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɚɞ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɍɛɟɠɞɟɧɚ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɧɚ, ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. ɂɧɬɟɪɟɫ – ɷɬɨ ɦɨɬɢɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ Д3Ж. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢɞɟɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɢɫɤɭ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɨɟ Д4Ж. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɵɫɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɧɟɣ Д1Ж. Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɚɭɱɢɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɭɦɟɧɢɸ ɭɱɢɬɶɫɹ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ 
ɪɨɥɢ ɫɨɜɟɬɱɢɤɚ, ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɨɛɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ, 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸ 
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ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɂɦɦɚɧɭɢɥɚ Ʉɚɧɬɚ: «ɍɱɢɬɶ ɧɟ ɦɵɫɥɹɦ, ɚ ɦɵɫɥɢɬɶ». ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɱɟɬɤɨ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɹɫɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɤɚɠɞɨɦɭ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɧɚɲ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɟɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɟ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɪɭɫɥɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 
ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɝɪɨɜɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɢɬɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɩɬɟɤ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɭɱɢɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
Ɋɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɩɬɟɤɢ (ɜɢɬɪɢɧɵ) ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɚɜɵɤ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɛɚɪɶɟɪ ɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɜɢɜɚɟɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɧɚɜɵɤɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɵɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɂɡ ɨɩɵɬɚ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɏɢɬɨɬɟɪɚɩɢɹ». Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɡɚɧɹɬɢɣ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫɤɭɱɟɧ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɥɟɤɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ 
ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɮɢɬɨɬɟɪɚɩɢɢ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɛɭɠɞɚɟɦɵɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɦɨɬɢɜ ɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɬɚɤɢɦ ɥɟɤɰɢɹɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɨɧɢɡɚɧɨ ɞɭɯɨɦ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɱɟɜɢɞɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɝɞɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 
ɗɬɢ ɫɜɹɡɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɢɦɢ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д2Ж. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɰɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɟɥɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ. 

Ɂɚɧɹɬɢɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ 
ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɠɟ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. Ɂɚɞɚɧɢɹ 
ɧɨɫɹɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɞɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ» ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 
ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɦɟɠɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. Ɏɚɪɦɚɤɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɨ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, 
ɮɢɬɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɛɨɪ ɩɪɨɩɢɫɢ ɫɛɨɪɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɣ 
ɮɢɬɨɬɟɪɚɩɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɟё ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 
ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɪɦ». Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ» ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɡɚɞɚɧɢɹɯ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɬɟɦɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɚɩɬɟɤɢ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɚ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢ ɨɬɩɭɫɤɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɉɆ.01. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɩɬɟɱɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ: 
ɆȾɄ.01.01 Ʌɟɤɚɪɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɆȾɄ.01.02 Ɉɬɩɭɫɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɩɬɟɱɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤɢɟ ɭɪɨɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɠɢɡɧɢ. 
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ȼɕȼɈȾɕ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɛɟɠɞɟɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ⱥ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɪɚɡ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
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ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ 

ɝɟɨɞɟɡɢɢ ȾɈɇɇɌɍ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ƚɟɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɹ» ȾɈɇɇɌɍ ɜɟɞёɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 3-ɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: «Ʉɚɪɬɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» 
(«Ƚɟɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ»), «Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɤɚɞɚɫɬɪɵ» («Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 
ɤɚɞɚɫɬɪɵ»), «Ƚɟɨɞɟɡɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ» («Ƚɟɨɞɟɡɢɹ»). Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɟ: ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ. ȼɫɟ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɚɡɧɟɫɟɧɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɭɤɪɭɩɧёɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ – 
«Ƚɟɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 05.00.00 «ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɇɚɭɤɢ ɨ ɡɟɦɥɟ», ɚ ɞɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɤ ɝɪɭɩɩɟ 
21.00.00. «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɝɟɨɥɨɝɢɹ, ɝɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɹ», 
ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɤɚ 
«Ƚɟɨɞɟɡɢɹ» ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɟɨɞɟɡɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜ ɧɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ? Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ? 

ɇɚɱɧёɦ ɫ ɤɨɧɰɚ. Ⱦɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɜ ɝɟɨɞɟɡɢɢ, ɧɚɞɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɝɟɨɞɟɡɢɢ, ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ. 
Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ Д1Ж, ɝɥɚɫɢɬ: 
«Ƚɟɨɞɟɡɢɹ – ɧɚɭɤɚ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɝɭɪɵ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ Ɂɟɦɥɢ, ɟɟ 
ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɡɟɦɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɤɚɪɬɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ». 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɟɨɞɟɡɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɭɬɟɦ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɢɯ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɬɨɱɟɤ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ ɡɟɦɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɣ. 
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Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɜɵɜɨɞ. ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɬɨɱɟɤ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɫɚɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɬɨɱɟɤ. Ⱥ ɷɬɚ 
ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ ɜ 
ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ (ɩɪɹɦɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɬɨɱɟɤ), ɬ.ɟ. 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. Ɍɚɤɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɨ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɹɪɧɭɸ, ɢɥɢ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɸɫ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɬɨɱɤɨɣ ɫɬɨɹɧɢɹ, 
ɚ ɩɨɥɹɪɧɵɣ ɪɚɞɢɭɫ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɬɨɱɤɭ ɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɭɸ ɬɨɱɤɭ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɵɦ 
ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɬɨɱɟɤ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɨɛ – ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɹɪɧɨɣ ɢɥɢ ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ.  

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨɥɹɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɸɫɨɦ – ɬɨɱɤɨɣ – ɢ 
ɩɨɥɹɪɧɨɣ ɨɫɶɸ – ɩɪɹɦɨɣ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɸɫ. Ɍɨɝɞɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɜ ɩɨɥɹɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɚɧɨ ɞɜɭɦɹ ɩɨɥɹɪɧɵɦɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ: ɪɚɞɢɭɫ-ɜɟɤɬɨɪɨɦ Ы , ɬ.ɟ. ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɬ ɩɨɥɸɫɚ ɞɨ ɬɨɱɤɢ, ɢ 
ɩɨɥɹɪɧɵɦ ɭɝɥɨɦ   ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɹɪɧɨɣ ɨɫɶɸ ɢ ɪɚɞɢɭɫ-ɜɟɤɬɨɪɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɨɥɹɪɧɚɹ ɢ ɩɥɨɫɤɚɹ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ 

 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɨɥɹɪɧɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɤ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
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ȼ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2), ɬ.ɟ. ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜɦɟɫɬɨ ɩɥɨɫɤɨɣ ɩɨɥɹɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɱɤɢ 
ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ: ɪɚɞɢɭɫ-ɜɟɤɬɨɪɨɦ Ы  ɢ ɞɜɭɦɹ 
ɭɝɥɚɦɢ   ɢ  .   

ɍɝɨɥ   ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɡɢɦɭɬɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɭɝɨɥ   - ɡɟɧɢɬɧɵɦ. 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɤ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɚɦ 

 

    
б Ы ЬТЧ МШЬ
в Ы ЬТЧ ЬТЧ
г Ы МШЬ

   
   
  

     (2) 

 
ȿɫɥɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɚɯ (2) ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɡɟɧɢɬɧɵɣ ɭɝɨɥ   ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨ 90  

ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɷɬɨɬ ɭɝɨɥ ɱɟɪɟɡ  , ɬɨ ɮɨɪɦɭɥɵ (2) ɩɪɢɦɭɬ ɜɢɞ 
 

б Ы МШЬ МШЬ
в Ы МШЬ ЬТЧ
г Ы ЬТЧ

    
    
  

     (3) 

 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɮɟɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ 
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ɍɝɨɥ   ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɭɝɥɨɦ ɧɚɤɥɨɧɚ ɪɚɞɢɭɫ-ɜɟɤɬɨɪɚ Ы  ɤ 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ бOв . 

Ɏɨɪɦɭɥɵ (1)–(3) ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬ.ɟ. ɜ ɩɪɚɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ. ȼ ɝɟɨɞɟɡɢɢ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɬɢ 
ɞɟɥɚ ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ. ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ, ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ.  

ɂɡ ɮɨɪɦɭɥ (1)–( 3) ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  
 ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɬɪɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ: ɨɞɧɨ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ Ы  ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɬɨɱɤɚɦɢ ɢ ɞɜɚ ɭɝɥɚ – ɡɟɧɢɬɧɵɣ   ɢ 
ɚɡɢɦɭɬɚɥɶɧɵɣ  , ɥɢɛɨ ɭɝɨɥ ɧɚɤɥɨɧɚ   ɢ ɚɡɢɦɭɬɚɥɶɧɵɣ ɭɝɨɥ  . 

 ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ 
ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɝɥɵ, ɬ.ɟ. ɢɦɟɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɝɥɨɜ, ɤɚɤ ɚɡɢɦɭɬɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ 
ɢ ɭɝɥɨɜ ɧɚɤɥɨɧɚ ɢɥɢ ɡɟɧɢɬɧɵɯ ɭɝɥɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ ɠɢɜɟɦ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɟɝɨ ɬɨɱɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɥɚ ɬɹɝɨɬɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ. ɗɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɱɤɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɟɟ ɫ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɫɢɥɵ ɬɹɠɟɫɬɢ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɫɧɵɦ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɬɜɟɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɨɱɟɧɶ 
ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɨɫɶ OГ  ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ 
ɜɞɨɥɶ ɨɬɜɟɫɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɬɨ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ бOв  ɡɚɣɦɟɬ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨɟ ɤ ɨɫɢ OГ  
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ бOв  ɦɵ ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ. 
ȿɫɥɢ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɯɨɞɹɳɭɸ ɱɟɪɟɡ ɬɨɱɤɭ P , ɬɨ ɷɬɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɟɱɟɬ ɨɫɶ OГ  ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɬɨɱɤɟ гP . ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɚ ɬɨɱɤɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɫɢ OГ , ɬɨ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɚ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɨɬɜɟɫɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫ ɩɨɥɸɫɨɦ O  ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ. Ɍɨɝɞɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɬɨɱɤɚɦɢ ɟɫɬɶ ɧɟ ɱɬɨ 
ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɬɪɟɬɶɹ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚ Г , ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɤɚ 
P  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɧɚɱɚɥɚ ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɬɨɱɤɢ O . 
ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɷɬɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɞɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

1 – ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ, ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɭɸ ɨɬɜɟɫɧɨɣ ɥɢɧɢɢ OГ  ɢ 
ɩɪɨɯɨɞɹɳɭɸ ɱɟɪɟɡ ɬɨɱɤɭ P , ɬ.ɟ. ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɯɨɞɹɳɭɸ ɱɟɪɟɡ ɬɨɱɤɭ P ,  

2 – ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɜɞɨɥɶ ɨɫɢ OГ  ɨɬ ɩɨɥɸɫɚ, ɬɨɱɤɢ O , ɞɨ ɬɨɱɤɢ 
гP ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɨɫɢ OГ  ɫ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɱɟɪɟɡ ɬɨɱɤɭ 

P . 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ) ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ 

ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ (2) ɢ ɜ (3): ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ Г  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɡɧɚɬɶ ɞɜɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ: ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ Ы  ɢ ɡɟɧɢɬɧɵɣ ɭɝɨɥ   ɥɢɛɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ Ы  ɢ ɭɝɨɥ 
ɧɚɤɥɨɧɚ  . 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɟ ɜɞɨɥɶ ɨɬɜɟɫɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɜɵɲɟ 
ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ. 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ 
ɞɜɭɦ ɜɵɜɨɞɚɦ, ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɟɳɟ ɞɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɜɵɜɨɞɚ: 

 ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɜɵɲɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɞɪɭɝɨɣ 
ɬɨɱɤɢ, ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 
ɜɞɨɥɶ ɨɬɜɟɫɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɦɢ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ 
ɩɟɪɜɭɸ ɬɨɱɤɭ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ ɱɟɪɟɡ ɜɬɨɪɭɸ; 

 ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɨɱɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɫɬɪɨɢɬɶ 
ɢɥɢ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɢɦɟɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Д2Ж ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧ ɬɚɤ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ: «Ɉɬ ɠɢɜɨɝɨ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ ɤ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ ɢ 
ɨɬ ɧɟɝɨ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ – ɬɚɤɨɜ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢɫɬɢɧɵ, ɩɨɡɧɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ». ɗɬɨ ɧɚɭɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ȼɫɹ ɧɚɭɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɭɬɢ.  

ȿɫɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɯɟɦɨɣ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɟɣ ɷɬɚɩɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3), ɬɨ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɷɬɚɩɭ «ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ», ɬ.ɟ. ɷɬɚɩɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɟɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɗɬɚɩɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 

 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɱɭɜɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ:  
 ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɦɟɫɬɨ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɬɢɩɚ ɞɚɥɶɲɟ – 

ɛɥɢɠɟ, ɜɵɲɟ – ɧɢɠɟ, ɥɟɜɟɟ – ɩɪɚɜɟɟ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɹɬɶ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢɡ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ;  
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 ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɪɟɞɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɛɵ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ; ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɯɨɬɹ 
ɩɨɪɨɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ; ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɭɜɫɬɜ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɟɨɞɟɡɢɢ ɟɫɬɶ ɬɪɟɬɶɹ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɞɟɬ 
ɪɟɱɶ ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɚ ɱɚɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɬɚɩɭ «ɩɪɚɤɬɢɤɚ» ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 3. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɚ «ɩɪɚɤɬɢɤɚ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɟɨɞɟɡɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɇɢ ɨɞɧɨ ɡɞɚɧɢɟ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ, ɧɢɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɟɨɞɟɡɢɫɬɚ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ «ɩɪɚɤɬɢɤɚ» 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
«ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ». Ɉɬɥɢɱɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ «ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ» 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɬɭɪɟ 
ɬɨɱɟɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɟɦɧɨɣ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɪɬ ɢ ɩɥɚɧɨɜ, ɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ «ɩɪɚɤɬɢɤɚ» ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɨɫ (ɜɵɧɨɫ) ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɱɟɤ ɩɨ ɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜ ɧɚɬɭɪɭ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɝɟɨɞɟɡɢɢ, ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɭɹ ɤɥɚɫɫɢɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ: «Ɉɬ 
ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɧɚ ɡɟɦɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢ ɫɴɟɦɨɤ ɫɚɦɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɤ 
ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ ɢ ɩɥɚɧɚɦ, ɚ ɨɬ ɧɢɯ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɟɟ ɧɟɞɪ ɢ ɨɤɨɥɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɬɚɤɨɜ ɩɭɬɶ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɵ ɠɢɜɟɦ, ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɗɬɚɩɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ Ɂɟɦɥɹ ɜ ɝɟɨɞɟɡɢɢ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɵɬɨɠɢɜɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɜɵɜɨɞ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɜ 

ɝɟɨɞɟɡɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ (ɪɢɫɭɧɤɢ 2, 5): 
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 ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ Ы ; 
 ɚɡɢɦɭɬɚɥɶɧɵɟ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ) ɭɝɥɵ   ɢ  ; 
 ɡɟɧɢɬɧɵɟ ɭɝɥɵ   ɢɥɢ ɭɝɥɵ ɧɚɤɥɨɧɚ   (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɭɝɥɵ); 
 ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ г . 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ȼɟɥɢɱɢɧɵ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɜ ɝɟɨɞɟɡɢɢ 
 
ȼɵɲɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɝɟɨɞɟɡɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɝɟɨɞɟɡɢɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɦɟɪɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɢɥɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɱɟɪɬɟɠ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. 

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɢɧɵ ɪɚɞɢɭɫ-ɜɟɤɬɨɪɚ Ы . 
2. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɚɡɢɦɭɬɚɥɶɧɨɝɨ ɭɝɥɚ  . 
3. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɟɧɢɬɧɵɯ   ɢɥɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ   

ɭɝɥɨɜ. 
4. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɣ г . 
5. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɭɝɥɚ   ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɟɤɰɢɹɦɢ ɪɚɞɢɭɫ-ɜɟɤɬɨɪɨɜ Ы  ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ Oбв  (ɦɟɠɞɭ 
ɞɜɭɦɹ ɨɬɜɟɫɧɵɦɢ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɞɢɭɫ-ɜɟɤɬɨɪɵ PЫ  ɢ QЫ . 
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6. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɝɥɚ   ɢ ɪɚɞɢɭɫ-ɜɟɤɬɨɪɚ Ы . 

7. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɚɡɢɦɭɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɝɥɚ  , ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɭɝɥɚ   ɢ ɪɚɞɢɭɫ-ɜɟɤɬɨɪɚ Ы . 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 

 Ɋɚɞɢɭɫ-ɜɟɤɬɨɪ Ⱥɡɢɦɭɬɚɥɶɧɵɣ 
ɭɝɨɥ ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɭɝɨɥ ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

Ɋɚɞɢɭɫ-ɜɟɤɬɨɪ 
+ 

Ⱦɚɥɶɧɨɦɟɪɵ 
Ⱦɚɥɶɧɨɦɟɪɧɵɟ 
ɧɢɬɢ ɬɟɨɞɨɥɢɬɚ 
ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɚ 

ȽɄ ɢ 
ɞɚɥɶɧɨɦɟɪɧɵɟ 
ɧɢɬɢ ɜ 
ɬɟɨɞɨɥɢɬɟ 

ȼɄ ɢ ɞɚɥɶɧɨɦɟɪɧɵɟ 
ɧɢɬɢ ɜ ɬɟɨɞɨɥɢɬɟ 
(ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ) 

ɇɢɜɟɥɢɪ ɫ  
ɞɚɥɶɧɨɦɟɪɧɵɦɢ 
ɧɢɬɹɦɢ 

Ⱥɡɢɦɭɬɚɥɶɧɵɣ 
ɭɝɨɥ 
+ 

 

Ʉɨɦɩɚɫ 
Ȼɭɫɫɨɥɶ 
Ƚɢɪɨɤɨɦɩɚɫ 
ȽɄ ɬɟɨɞɨɥɢɬɚ 

Ɍɟɨɞɨɥɢɬ 
(ȽɄ ɢ ȼɄ) ɇɢɜɟɥɢɪ ɫ ȽɄ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɭɝɨɥ 
+ 

  ɂɧɤɥɢɧɨɦɟɬɪ 
ȼɄ ɬɟɨɞɨɥɢɬɚ ɇɟɬ 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
+    ɇɢɜɟɥɢɪ 

Ɋɚɞɢɭɫ-ɜɟɤɬɨɪ  
+ 
Ⱥɡɢɦɭɬɚɥɶɧɵɣ 
ɭɝɨɥ 
+ 

  

Ɍɟɨɞɨɥɢɬ ɫ 
ɞɚɥɶɧɨɦɟɪɧɵɦɢ 
ɧɢɬɹɦɢ 
Ɍɚɯɟɨɦɟɬɪ 
3-ɯ ɦɟɪɧɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ 

ɇɟɬ 

Ɋɚɞɢɭɫ-ɜɟɤɬɨɪ  
+ 
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɭɝɨɥ 
+ 

   ɇɟɬ 

Ⱥɡɢɦɭɬɚɥɶɧɵɣ 
ɭɝɨɥ 
+ 
ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɭɝɨɥ 
+ 

   ɇɟɬ 

ȽɄ ɢ ȼɄ – ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɪɭɝɢ ɭɝɥɨɦɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɨɪɚ 
 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɫɟ 
ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ (ɞɥɢɧ ɥɢɧɢɣ) ɢɥɢ ɞɚɥɶɧɨɦɟɪɵ; 
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 ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ ɭɝɥɨɜɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɭɝɥɨɜ) ɢɥɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɨɞɨɥɢɬɵ; 

 ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɧɢɜɟɥɢɪɵ; 

 ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɬɨɱɟɤ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɫɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɚɯɟɨɦɟɬɪɵ; 

 ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ ɫɴɟɦɤɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɬɨɱɟɤ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɫɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
(ɨɛɥɚɤɚ ɬɨɱɟɤ) ɢɥɢ 3-ɯ ɦɟɪɧɵɟ ɧɚɡɟɦɧɵɟ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ ɢɥɢ ɥɢɞɚɪɵ; 

 ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɬɨɱɟɤ ɫɬɨɹɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɟɦɧɢɤɢ 
Ƚɇɋɋ (Ƚɇɋɋ – Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɇɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɚɹ ɋɩɭɬɧɢɤɨɜɚɹ ɋɢɫɬɟɦɚ); 

 ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɚɡɢɦɭɬɨɜ, 
ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɚɡɢɦɭɬɨɜ ɢ ɞɢɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɥɨɜ ɥɢɧɢɣ) ɢɥɢ ɝɢɪɨɤɨɦɩɚɫɵ ɢ 
ɛɭɫɫɨɥɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɩɪɢɛɨɪɚɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ 
ɬɨɱɟɤ ɫɬɨɹɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɟɦɧɢɤɚɯ Ƚɇɋɋ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ 
ɬɨɱɟɤ ɜ ɩɪɢёɦɧɢɤɚɯ Ƚɇɋɋ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɭɬёɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɡɚɫɟɱɤɢ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɢɧ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ ɞɨ ɚɧɬɟɧɧɵ ɩɪɢёɦɧɢɤɚ, ɬ.ɟ. 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɲɥɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɞɬɢ ɩɨ ɩɭɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ. Ɍɚɤ, ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɩɬɢɤɨ-
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɫɧɢɦɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ. Ɍɚɤ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɬɚɯɟɨɦɟɬɪ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɧ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɨɞɨɥɢɬɨɦ ɢ ɫɜɟɬɨɞɚɥɶɧɨɦɟɪɨɦ, ɚ ɧɚɡɟɦɧɵɣ 
ɥɚɡɟɪɧɵɣ ɫɤɚɧɟɪ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɬɟ ɠɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɬɚɯɟɨɦɟɬɪ, ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɱɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɬɚɯɟɨɦɟɬɪ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɮɨɬɨɝɪɚɦɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɧɢɦɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ ɥɚɡɟɪɧɵɦɢ ɫɤɚɧɟɪɚɦɢ. ɇɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɬɨɥɶɤɨ 
ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɧɟ ɤɚɫɚɟɦɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɦɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɛɨɪ, ɬɟɦ ɨɧ ɞɨɪɨɠɟ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɚɯɟɨɦɟɬɪɵ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɧɢɜɟɥɢɪɵ, ɩɪɢёɦɧɢɤɢ Ƚɇɋɋ, ɧɚɡɟɦɧɵɣ ɥɚɡɟɪɧɵɣ ɫɤɚɧɟɪ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɝɢɪɨɤɨɦɩɚɫ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ƚɟɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɹ» 
ȾɈɇɇɌɍ ɢɦɟɟɬ:  

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɞɨɥɢɬɨɜ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜ, ɞɜɚ 
ɫɜɟɬɨɞɚɥɶɧɨɦɟɪɚ; ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɭɠɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

 ɞɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɯɟɨɦɟɬɪɚ LОТМК TPS400 ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;  

 ɨɞɢɧ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɬɚɯɟɨɦɟɬɪ LОТМК SЦКЫЭ SЭКЭТШЧ 
TPS1200+ ɫ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ GPS/GLONASS ɩɪɢёɦɧɢɤɨɦ;  

 ɞɜɚ GPS ɩɪɢёɦɧɢɤɚ ГMAБ,  
 ɨɞɢɧ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɧɢɜɟɥɢɪ SШФФТК SDL-30 ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
 

ȼɕȼɈȾɕ 
Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 

ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɨɠɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɞɨɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɛɨɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɬɚɯɨɦɟɬɪɚɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɧɢɜɟɥɢɪɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɚɡɟɦɧɨɦ ɥɚɡɟɪɧɨɦ ɫɤɚɧɟɪɟ.  

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ɇɨɝɢɥɶɧɢɣ ɋ.Ƚ., Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ ɘ.Ɇ., Ⱥɯɨɧɿɧɚ Ʌ.І., Ʉɪɟɧɿɞɚ ɘ.Ɏ. Ƚɟɨɞɟɡɿɹ. ɑɚɫɬɢɧɚ 
ɩɟɪɲɚ: ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ. – Ⱦɨɧɟɰɶɤ: Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ ȾɨɧɇɌɍ «ɍɇІɌȿɏ», 2009. – 314 ɫ. 

2. Ʌɟɧɢɧ ȼ.ɂ. Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɬɟɬɪɚɞɢ. – Ɇ.: ɉɨɥɢɬɢɡɞɚɬ, 1978. – ББIБ, 752 ɫ. 
 
ɋɟɪɵɯ Ⱥ.ɉ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ. 
 
 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 378.147:37.013.46 
 

ɌɊȺȾɂɐɂɂ ɂ ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ 
ɉɊɂ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȿ ɂɇɀȿɇȿɊɈȼ-ɆȿɏȺɇɂɄɈȼ 

 
ȼ.Ⱥ. ɋɢɞɨɪɨɜ, ȿ.ȼ. Ɉɲɨɜɫɤɚɹ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɚɬɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ «Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɜɨɞɨɜ ɱёɪɧɨɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ». 

 
ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɚ ɧɚ VIII-ɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɴɟɡɞɟ ɋɨɜɟɬɨɜ 22 

ɞɟɤɚɛɪɹ 1920 ɝ. ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɋɎɋɊ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɥɚɧ ȽɈɗɅɊɈ) ɩɨɥɨɠɢɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɦɧɨɝɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 1921 ɝɨɞɭ ɜ ɘɡɨɜɤɟ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɝɨɪɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɮɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 20-ɯ – ɧɚɱɚɥɟ 
30-ɯ ɝɨɞɨɜ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɱɭɝɭɧɚ ɢ ɫɬɚɥɢ, ɱɟɦ ɜ ɷɩɨɯɭ ɇɗɉɚ. ɇɚɱɚɥɚɫɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ 
ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɤ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɛɵɥɨ ɧɟɝɞɟ 
ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɰɟɯɚ ɨɬɞɟɥɚ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ – ɥɢɬɟɣɧɵɟ, 
ɤɭɡɧɟɱɧɵɟ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɥɟɝɟɧɞɟ, ɩɨɫɥɟ ɦɨɧɬɚɠɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɛɥɸɦɢɧɝɚ ɧɚ 
Ɇɚɤɟɟɜɫɤɨɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɟɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɪɹɤɨɜ ɫ ɤɨɪɚɛɥɟɣ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ 
ɮɥɨɬɚ. Ɉɩɵɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɪɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧёɧ ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ, ɬɹɠёɥɵɯ, ɷɧɟɪɝɨёɦɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ, 
ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

ɇɚɱɚɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɡɚɜɨɞɚ – ɡɚɜɨɞɨɜ» - ɇɄɆɁ, ɢ ɜɟɡɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɛɵɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɬɨɝɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ – ɢɧɠɟɧɟɪɵ-ɦɟɯɚɧɢɤɢ-
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢ. ɂ ɜ 1931 ɝ. ɧɚ ɛɚɡɟ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɝɨɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɤɚɮɟɞɪɚ «Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɜɨɞɨɜ ɱёɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ» (ɆɈɁɑɆ). 
ɉɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ, ɞɨɤɬɨɪɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɭɱёɧɵɦ ɇɢɤɨɥɚɟɦ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱɟɦ ɓɢɪɟɧɤɨ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɨɠɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ. Ɂɚɞɚɱɚ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ, ɫɥɟɞɭɹ 
ɧɚɞɩɢɫɹɦ ɧɚ ɮɪɨɧɬɨɧɟ 2-ɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ – «Ɍɟɨɪɢɹ» ɢ «ɉɪɚɤɬɢɤɚ». 
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Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ 
ɇ.ɋ. ɓɢɪɟɧɤɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ 
«Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɦɟɧɧɵɯ ɢ ɫɬɚɥɟɩɥɚɜɢɥɶɧɵɯ ɰɟɯɨɜ» (1942 ɝ.). 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɢ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɚ ɜ 1940 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɘɝɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ «Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɦɟɧɧɵɯ 
ɰɟɯɨɜ» ɛɵɥɨ ɢɡɞɚɧɨ ɜ 1970 ɝ. ɩɨɞ ɝɪɢɮɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ. ɇɨɜɵɟ ɚɜɬɨɪɵ Ɇ.Ɂ. Ʌɟɜɢɧ ɢ ȼ.ə. ɋɟɞɭɲ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɸ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ – ɷɬɨ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  

Ɇɢɯɚɢɥ Ɂɟɥɶɦɚɧɨɜɢɱ Ʌɟɜɢɧ – ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɟɰ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ, 
ɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɟɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ.  

ȼɢɤɬɨɪ əɤɨɜɥɟɜɢɱ ɋɟɞɭɲ – ɷɬɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɰɟɯɚ ɩɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɛɥɸɦɢɧɝɚ ȼɨɪɨɲɢɥɨɜɫɤɨɝɨ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 1950-ɯ – ɧɚɱɚɥɟ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɇ.Ɂ. Ʌɟɜɢɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼ ɬɟ ɝɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɪɚɛɨɬ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ. ɂɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɥɟɤɬɨɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ 
ɧɟɞɨɝɪɭɡɤɟ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ. ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ: 
ɚ) ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
ɛ) ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ; 
ɜ) ɨɛɴɟɦɵ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɆɈɁɑɆ. 

ɗɬɨɬ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɤɚɡɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱёɬɚ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɤɚɡɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɦɚɲɢɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɲɢɧ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋɟɞɭɲɚ ȼ.ə. ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ 
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ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɧɚ ɛɥɸɦɢɧɝɟ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɞɚɥɟɟ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɞɨɦɟɧɧɨɝɨ ɰɟɯɚ Ⱦɧɟɩɪɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɢɦ. Ɏ.ɗ. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ, ɫɥɹɛɢɧɝɨɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ 
Ɂɚɩɨɪɨɠɫɬɚɥɶ ɢ ɋɬɚɪɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ. 

ȼ 70-ɯ…90-ɯ ɝɨɞɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɞɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ – ɷɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɍɫɩɟɯ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɇɄɆɁ ɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɯɚ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɬɨɪɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ Ƚɥɚɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ. ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ 
ɹɜɢɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɦɢ ɰɢɤɥɨɜɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɟɯɧɢɤɨɜ-
ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ ɧɚɲɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ. Ɋɹɞ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɬɚɥɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɲɚɝɨɦ, ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɥɢ ɛɵ ɫɟɣɱɚɫ, ɞɥɹ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɬɚɥɨ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɋɟɞɭɲɚ ȼ.ə. ɢ ɋɨɩɢɥɤɢɧɚ Ƚ.ȼ. ɜ 1985 ɝɨɞɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ» (ɈɇɂɅ ɌɈɢȾ) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɱёɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɫɬɚɥɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 
ɋɟɞɭɲɚ ȼ.ə. ɜ 1984 ɝɨɞɭ ɧɚ ɋɨɜɟɳɚɧɢɢ Ƚɥɚɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɱёɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɋɋɋɊ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɟ ɜ ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɟ. 

ɉɪɢɛɨɪɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɈɇɂɅ ɌɈɢȾ ɲɤɨɥɭ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɟ, – ɨɬ Ɇɨɥɞɚɜɢɢ ɞɨ 
Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ ɢ ɨɬ Ɋɭɫɬɚɜɢ ɞɨ ɑɟɪɟɩɨɜɰɚ. ȼɫɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ 300 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ 1989 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɦɟɬ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 1986 ɝɨɞɭ - 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɨ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɧɚɯɨɞɢɥɨ ɫɜɨё ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɢɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɦɚɲɢɧ, ɧɟɡɵɛɥɟɦɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɜ ɦɟɯɚɧɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 21-ɝɨ ɜɟɤɚ, ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɧɚɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɥɹ ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ («ɇɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ», «ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ», «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ», «Ⱦɟɬɚɥɢ 
ɦɚɲɢɧ», «Ɍɟɨɪɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ» ɢ ɞɪ.) ɢ ɧɨɜɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ («ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ», 
«Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɚ ɗȼɆ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ», «Ɉɫɧɨɜɵ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ», 
«Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɢɡɚɣɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ», 
«Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ» ɢ ɞɪ.). Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ», 
«ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ», «Ɇɟɬɨɞɵ ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ», «Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ», 
«Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», «Ɉɫɧɨɜɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ», 
«ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 
ɤɚɮɟɞɪɵ. Ɂɚ 90-ɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɵɥɨ ɢɡɞɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 40 ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, ɞɥɹ ɤɚɮɟɞɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɬɟɧɢɟ 
ɥɟɤɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɲɤɨɥ ɞɢɚɝɧɨɫɬɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜ 
ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɢɛɪɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ ɪɨɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

 

 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʌɟɜɢɧ Ɇ.Ɂ. ɱɢɬɚɟɬ ɥɟɤɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, 1961 ɝ. (ɚ). ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ (ɛ) 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜɭɡɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɥɚɫɶ, ɤɚɮɟɞɪɚ ɫɬɚɪɚɥɚɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɋ.ɉ. ȿɪɨɧɶɤɨ ɦɢɧɢ-ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɩɪɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɛɨɥɟɟ 100 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
ɋɟɣɱɚɫ ɫɢɥɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 3D ɩɟɱɚɬɢ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ ɆɈɁɑɆ 
 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɭɫɩɟɯɚɦ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ, ɫ 2010 ɝ. ɤɚɮɟɞɪɚ 

ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦɭ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɐɟɥɶɸ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɢɡɟɪɵ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɆɈɁɑɆ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɠɸɪɢ, ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɩɨɱɟɬɧɵɦɢ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɚ-ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɧɟ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ – ɷɬɨ ɫɭɪɨɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɷɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚɛɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 40-50 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɮɟɞɪɚ 
ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ-ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ 
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ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɧɚɛɪɚɧɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼ 2016-2017 ɝɨɞɚɯ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɫɬɚɬɶ: ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ, ɸɪɢɫɬɚɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɇɑɋ ɢ ɆȼȾ, ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ, ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɚɦɢ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ ɧɟ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ» ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ «ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ», ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ. ɗɬɨɦɭ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 3-ɝɨ ɢ 4-ɝɨ ɤɭɪɫɨɜ, ɧɚɱɚɬɚɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ ɥɸɛɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ББ ɜɟɤɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɦɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɥ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɂ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɟɟɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɫɦɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɵ 
ɩɪɨɲɥɢ ɛɟɡ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɫɹ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɯɨɞɹɬ ɞɚɥɟɤɨ ɜɩɟɪёɞ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɫɤɚɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, 
ɨɱɤɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɵ ɢ 
ɬɪɟɧɚɠёɪɵ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢёɦɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɧɬɚɠɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɬɹɠёɥɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ-ɦɟɯɚɧɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɨɬɜɟɱɚɥɨ 
ɛɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɢ ɩɨɧɢɦɚɹ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɮɟɞɪɚ «Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɜɨɞɨɜ ɱёɪɧɨɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ» ɫɦɨɠɟɬ ɢ ɞɚɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ-
ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ. 

 
ɋɢɞɨɪɨɜ ȼ.Ⱥ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɨɞɨɜ ɱёɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢɦ. ɩɪɨɮ. 

ɋɟɞɭɲɚ ȼ.ə. ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 
Ɉɲɨɜɫɤɚɹ ȿ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɨɞɨɜ ɱёɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ» ɢɦ. ɩɪɨɮ. 

ɋɟɞɭɲɚ ȼ.ə. ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ. 
 ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 004.773.7 
 

ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ȼȿȻɂɇȺɊɈȼ  
ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɆ ɉɊɈɐȿɋɋȿ 

 
Ⱥ.Ⱥ. Ɍɪɨɹɧɫɤɢɣ, ȼ.ɂ. Ɂɚɢɤɚ, ɋ.ɇ. Ɋɚɬɢɟɜ, Ⱦ.ɇ. Ʉɚɜɭɧ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɜɟɛɢɧɚɪɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɜɢɞɵ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ, ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ. ȼ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɜɢɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɞɚɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ, ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ; ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɦɟɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɨɜɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɨɣ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ 
ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ Д2Ж.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Д3Ж. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɛɢɧɚɪ. ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ 1998 ɝɨɞɭ ɢ 
ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɧɚɹ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ Д1Ж. 

ȼɟɛɢɧɚɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ» ɦɨɠɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɨɛɳɚɬɶɫɹ: ɫɥɭɲɚɬɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
Д4Ж:  

 ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜɭɸ (ɱɚɬ), ɡɜɭɤɨɜɭɸ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; 
 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ;  
 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɫɜɨɣ ɷɤɪɚɧ ɢɥɢ ɨɤɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
 ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɮɚɣɥɵ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɛɟɥɭɸ ɞɨɫɤɭ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɩɢɫɚɬɶ ɢ ɪɢɫɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ; 
 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɢɧɢ-ɨɩɪɨɫɵ; 
 ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟɨɮɚɣɥ ɯɨɞ ɫɟɦɢɧɚɪɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ Д4, 5Ж: 
 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
 ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɞɢɫɩɭɬɨɜ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ȼɟɛɢɧɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɜɟɞɭɳɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 
ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ Д5Ж. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɟɛɢɧɚɪ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɛɢɧɚɪɚ – 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ) 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ: ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣ ɜɟɛɢɧɚɪ. ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɭɦɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. ȼ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɜɟɛɢɧɚɪɚ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ: ɥɟɤɰɢɸ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ; ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɜɟɛɢɧɚɪ ɫ ɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ-ɬɪɟɧɢɧɝ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɡɚɧɹɬɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ; ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ɍɪɟɧɢɧɝ (ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ). ɗɬɨɬ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɬɪɟɧɟɪɵ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ – ɚɜɬɨɪɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɪɟɧɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɟɪɢɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɚёɬɫɹ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɟɛɢɧɚɪɵ, 
ɜɢɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Д6Ж. 

ȼɟɛɢɧɚɪ-ɛɟɫɟɞɚ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɥɟɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɉɨ ɯɨɞɭ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɟɛɢɧɚɪɚ. 

ȼɟɛɢɧɚɪ ɩɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ) 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɱɟɬɤɨɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 
ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ȼɟɛɢɧɚɪ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ «ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ». ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɦɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɬɢɩɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ-ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɨɣ ɜɟɛɢɧɚɪ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
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ȼɟɛɢɧɚɪ – ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɜɟɛɢɧɚɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɷɬɚɩɵ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɨɜ (ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ), ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɭ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ȼɟɛɢɧɚɪ - ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɭɦɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚɳɢɳɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɜɟɛɢɧɚɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 
ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɩɨ ɬɟɦɟ. 

Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɜɟɛɢɧɚɪ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɫɧɵɟ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 
ȼɟɛɢɧɚɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɭɦɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ; ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɜɟɛɢɧɚɪɟ; ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɟɛɢɧɚɪɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɷɬɚɩɵ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦɢ Д5Ж: 

 ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ;  
 ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
 ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 
 ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɜ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ ɢɥɢ ɜ ɱɚɬɟ; 
 ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɜɟɛɢɧɚɪɚ; 
 ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ. 
ȼɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ – ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɬɟɦɭ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɬɟɦɵ ɢ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɮɚɦɢɥɢɢ ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɨɜ; ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜɟɛɢɧɚɪɚ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɪɢ 
ɱɚɫɬɢ: ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚёɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɟɦɵ; 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ 
ɞɨɤɥɚɞɚ; ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɧɚ ɜɟɛɢɧɚɪɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ ɬɟɦɟ.  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɟɛɢɧɚɪɚ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ; 
 ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 
 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɚɬɟ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɟɦɟ ɜɟɛɢɧɚɪɚ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ; 
 ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɚ (ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɢɞɟɨ, 

ɚɧɤɟɬɵ ɢ ɬ.ɞ.). 
ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɫɟɬɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨ ɢ ɚɭɞɢɨ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɜɟɛɢɧɚɪɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ: ɬɟɦɭ 
ɜɟɛɢɧɚɪɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ (ɬɟɫɬɵ) 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ: 
 ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɦɵ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ; 
 ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɟɛɢɧɚɪɚ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 

ɜɟɛɢɧɚɪɭ; 
 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɚ: ɭɦɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɟɛɢɧɚɪɚ; 

 ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 
 ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɜɟɛɢɧɚɪɚ. 
 

ȼɕȼɈȾɕ 
ɂɡ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɟɛɢɧɚɪ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɜɭɡɚ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

http://ldv.metodcenter.edusite.ru/DswMedia/frolovknigavebinaryi.pdf
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ɍȾɄ 371.3 
 

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɉɊɂ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȿ ɆȺȽɂɋɌɊɈȼ 
ȾɈɊɈɀɇɈ-ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȽɈ ɎȺɄɍɅɖɌȿɌȺ 

 
Ⱥ.ȼ. ɏɢɦɱɟɧɤɨ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɧ 
ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ.  

 
ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɦɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɜ ɋɆɂ ɢ ɧɟɦɚɥɨ ɩɢɲɭɬ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɧɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɢɲɟɬ, 
ɧɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɱɢɬɚɸɬ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɦɵɫɥ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ 
ɪɟɮɟɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɢɲɭɬ ɡɚ ɧɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɧɚɧɢɣ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɤɚ ɟɳё ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɪɟɮɟɪɚɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ, ɢ ɡɚɱɟɦ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ. 

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 
ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
ɍɜɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɦɧɨɝɢɟ. ɉɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

Ʉɚɤɢɟ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? Ɍɚɤ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ Д1Ж, 
ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ Д2Ж, ɩɨɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». ȼ 
ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɹɫɧɢɬɶ: ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ? 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  

ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɫɥɨɜɚɪɟ ɧɚɯɨɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ – «ɬɚɤɢɟ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɭɤɢ» Д3Ж ɢɥɢ «ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɧɟ ɥɸɛɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ» Д4Ж. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
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ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɱɚɫɬɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɬɨɥɤɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɤɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɥɸɛɨɟ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

ɋɥɨɜɚɪɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д5Ж ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɚɤ 
«ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ». ɑɬɨ ɠɟ ɡɞɟɫɶ ɧɨɜɨɝɨ? Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɵɬɚɥɨɫɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ȼɩɨɥɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɚёɬɫɹ ɜ 
ɫɬɚɬɶɟ Д6Ж, ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ɉɨɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɠɢɜɥɟɧɢɹ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɨɜɵɟ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦɢ, ɧɨ ɧɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɫɥɟɞɢɦ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɜɟɫɶɦɚ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ, ɚ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ. ɂ ɜɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɬɚɤɢɯ 
ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɱɬɨ ɧɨɜɨɟ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɢɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ? 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɲɥɚ ɜ ȼɍɁ 
ɧɟ ɡɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɡɚ ɞɢɩɥɨɦɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 
ɉɟɪɜɚɹ – ɷɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɯɨɪɨɲɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɟɦɚɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɚ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ 
ɭɱɢɥɢ ɧɟ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɥɚɛɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɤɚɤ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɗɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɛɵɫɬɪɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɯɨɪɨɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧɢ ɬɚɤɢɦɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
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ɬɪɭɞɨɦ. Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɥɸɛɨɣ ȼɍɁ. ɗɬɨ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ, ɭɦɟɬɶ ɢ ɱɟɦ ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ. ɉɨɧɹɬɢɹ «ɭɦɟɬɶ» ɢ 
«ɜɥɚɞɟɬɶ» ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɬɶ ɷɬɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɧɨɜɨɝɨ? 
1. ɂɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɟɦɤɢɦɢ. 
2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɪɨɫɥɨ. 
3. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɡɚ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɚɡɨɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.  

ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 
ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɥɨɠɧɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɬёɬ ɢ 
ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ – ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɥɨɧ ɧɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɬɚɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɮɢɡɢɤɚ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɬɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ȼɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ 
«Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ». Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
ɷɬɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɨɣ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɤɚɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ. ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɷɬɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɥɟɤɰɢɣ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɧɨ ɩɪɢɜɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ɂɞɟɫɶ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ MКЭХКЛ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ MКЭСаШЫФЬ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɹɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɩɪɨɳɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, 
MКЭХКЛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

– ɞɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

– ɞɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɣɪɨɧɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɷɬɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉ ɱɢɫɥɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɣɞɟɬ ɪɟɱɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

– ɱɬɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ.  
ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɥɨɯɨɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɜɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɧɟɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɞɚɠɟ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɫ ɪɹɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɧɢɦɚɟɬ ɨɰɟɩɟɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨɯɨɠɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɟɬ ɢ 
ɬɪɟɧɢɧɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ, ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ, ɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɗɬɢ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ⱦɨɪɨɠɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ». ɂɧɠɟɧɟɪɵ-ɦɟɯɚɧɢɤɢ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɵ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
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ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɚɞɚɱ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɋȺɍ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɋȺɍ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟё 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɢɦɟɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɡɹɬɶ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ. ɗɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɝɥɭɛɢɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɜɨɹ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɧɚ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɪɲɧɹ ɜ 
ɛɟɫɲɚɬɭɧɧɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ ɫ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɟɫɲɚɬɭɧɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɫ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ ɜ SТЦЬМКЩО MЮХЭТЛШНв 
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɪɚɫɱёɬɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2), 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɂɦɢɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɢɜɨɲɢɩɧɨ-ɤɭɥɢɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨ ɜɬɨɪɵɦ 

ɨɬɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɰɢɥɢɧɞɪɨɦ 
 
ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɧɸɚɧɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɨɩɵɬɤɚ 
ɞɚɬɶ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɟɞёɬ ɤ ɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɟ. ɂ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ «ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɦɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. ɂɧɨɝɞɚ ɋȺɍ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɟɬɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɬ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ» 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. ɂɧɨɝɞɚ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. ɗɬɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 
ɧɟ ɜɟɪɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ, ɚ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɬɨɧɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 
ɢɥɢ ɩɨɢɫɤ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɬɹɧɭɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟ ɨɬɩɭɝɧɭɜ ɟɝɨ, ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɧɚɭɤɭ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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ɋȿɄɐɂə «ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ,  
ɇȺɍɄɂ ɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ» 

 
ɍȾɄ 378.046-021.68:005.336.2 

 
ɈɉɕɌ ȼɇȿȾɊȿɇɂə ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌɇɈȽɈ ɉɈȾɏɈȾȺ 

ɇȺ ɉɈɋɅȿȾɂɉɅɈɆɇɈɆ ɗɌȺɉȿ  
ȼɕɋɒȿȽɈ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

 
ɂ.ȼ. Ȼɚɛɟɧɤɨ-ɋɨɪɨɤɨɩɭɞ, ɗ.Ȼ. əɤɨɜɥɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɀɟɥɟɡɧɚɹ 
ȽɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ» 
 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɤɭɪɫɚ «ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ»; ɨɬɪɚɠɟɧɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

 
Ɉɯɪɚɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
– ɡɚɥɨɝ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. 

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ - Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɯɪɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɇɚɭɱɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɯɨɞ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɪɢɧɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ ɎɂɉɈ ȽɈɈ ȼɉɈ ȾɈɇɇɆɍ ɢɦ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, 
ɦɨɞɭɥɟɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ,  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ «ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ», «ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ», 
«ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ», «ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɨɜ», «ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ»). 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɉɄ ɢ ɉɉ ɩɨ ɰɢɤɥɭ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, «ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ» ɢɡ ɜɪɚɱɟɣ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ: «ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɨ ɢ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ», «ɩɟɞɢɚɬɪɢɹ», 
«ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɜɪɚɱ»;  

 ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɞɟɜɨɱɟɤ, ɧɨ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ;  

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɜɨɱɟɤ ɢ ɞɟɜɨɱɟɤ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ;  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɪɫɚɧɬɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɭɦɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɪɚɱɟɛɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɠɟɧɫɤɨɣ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɟɜɨɱɤɢ, ɞɟɜɨɱɤɢ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɟɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ 
ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ʉɭɪɫɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɞɟɜɨɱɟɤ ɢ ɞɟɜɨɱɟɤ-
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ; ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɠɟɧɳɢɧɵ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɦɶɢ, ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɛɟɧɤɚ). 
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Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɟ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ 
ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
(ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹɦ), ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɭɱɚɫɬɢɟ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚɯ, ɫɴɟɡɞɚɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ). 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼɚɠɧɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɭɪɫɚɧɬɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɦɟɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɪɢɧɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ ɎɂɉɈ ȾɨɧɇɆɍ ɢɦ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ.  

 
Ȼɚɛɟɧɤɨ-ɋɨɪɨɤɨɩɭɞ ɂ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɪɢɧɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ ɎɂɉɈ ȽɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ. 
Ƚɨɪɶɤɨɝɨ», ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɨɯɪɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɆɁ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɤɚɧɞ. ɦɟɞ. ɧɚɭɤ; 

əɤɨɜɥɟɜɚ ɗ.Ȼ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɪɢɧɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ 
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ ɎɂɉɈ ȽɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, ɞ-ɪ ɦɟɞ. 
ɧɚɭɤ; 

ɀɟɥɟɡɧɚɹ Ⱥ.Ⱥ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɪɢɧɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ 
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ ɎɂɉɈ ȽɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ», 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɨɯɪɚɧɵ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɆɁ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɞ-ɪ ɦɟɞ. ɧɚɭɤ.  

 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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Ⱥ.ɋ. Ȼɚɪɜɢɧɨɤ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɪɨɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ-ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ 
ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ.  

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɦɢɪɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ, ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɹ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɚɯ «ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ», «ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɰɢɢ». 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɤɪɭɝɨɡɨɪɨɦ ɢ 
ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟɦ Д5Ж. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ; 
 ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ ɱɢɫɬɨɬɭ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

 ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɱɟɬɚ ɫ ɟɝɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ. 
ɐɟɥɶɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
 - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; 
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 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚɯ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ; 

 ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɪɢɬɨɪɢɤɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɷɬɢɤɟɬɚ; 
 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɧɨɝɨ/ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; ɜɥɚɞɟɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ; 
 ɭɦɟɧɢɟ ɩɢɫɚɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɪɟɡɸɦɟ, ɪɟɮɟɪɚɬɵ ɢ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɚɧɤɟɬɵ 

ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɦɟɧɢɣ ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɯɟɦɨɣ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤ, ɤɚɤ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɋ. Ɏ. ɒɚɬɢɥɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ. Ɉɧɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɚ) ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ-ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ; 
ɛ) ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɢɪɭɸɳɟ-ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ;  
ɜ) ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɟ-ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ.  
ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɷɬɚɩɨɜ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɜɭɡɟ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɤ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɦ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ, 
ɨɩɵɬɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ Д4Ж. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɝɢɫɬɪ ɢ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ – 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɨɬ ɝɪɟɱ. – ɜɦɟɫɬɟɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ) – 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɫɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
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ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
(ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɢ) Д1Ж.  

Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɉ.ȼ. ɋɬɟɮɚɧɟɧɤɨ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д6Ж. 

ɍɱɟɧɵɣ ȼ.Ɇ. Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Д3Ж. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɟɦɚɦ 
ɞɢɚɥɨɝɚ, ɦɟɬɨɞɚɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

ɋɭɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Д2Ж. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ. ɉɟɞɚɝɨɝɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɋɨɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɟɫɨɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɨɥɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ. Ʉ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

Ɇɨɠɟɦ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɉɬɦɟɱɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɚɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬ.ɤ. ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɪɟɲɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜ ɜɵɫɲɟɣ 
ɲɤɨɥɟ. 

Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɨɛɳɟɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɜɤɭɫɚ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɤ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ʉ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɇɂɊ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɡɭɱɢɜɲɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɤ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɇɂɊɋ 
ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 
ɨɯɨɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɟɪɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. ɇɨ ɤɚɮɟɞɪɚ 
ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɨɜ, ɝɞɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 212 -  

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɟɦ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɭɠɟ ɩɪɨɣɞɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɦɨɝ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɇɂɊɋ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɩɪɢɜɢɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɟɫɶɦɚ ɛɥɢɡɤɢɯ ɫ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ, ɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɡɧɚɧɢɣ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟɦɟɪɧɨ ɜɨɡɛɭɠɞɚɹ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɬ.ɟ. ɬɟɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɦɨɝ ɛɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɷɬɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɧɚɧɢɣ Д1Ж. ɇɚɤɨɧɟɰ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɨɜ ɚɧɧɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɢɫɤ ɜ IЧЭОЫЧОЭ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɱɟɬɨɦ ɜ 
ɱɚɫɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢɥɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ Д2Ж. 

ȼɢɞɢɦɨ, ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 
Ʉɚɮɟɞɪɚɦ ɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ 
ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ʉɚɤɢɦɢ ɠɟ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɇɂɊɋ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ 
ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ? ɇɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɞ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. 

Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɪɟɯ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ: ɩɨ 
ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, ɩɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɟ ɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, 
ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɤɭɪɫɨɦ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɧɢɯ, ɦɟɪɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɨɬɥɢɱɢɜɲɢɯɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, - ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 40-50% ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɬɭɪɟ (ɡɚɨɱɧɨɦ), ɚ ɥɭɱɲɢɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ 
ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ (ɨɱɧɨɦɭ)ɬɭɪɭ, ɝɞɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɭɯ. 
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Ɉɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɧɚɰɟɥɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɷɬɭ 
ɪɚɛɨɬɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɬɭɪɟ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɨ 
ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɟ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɢɥɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɬɨ ɤɨ 
ɜɬɨɪɨɦɭ ɬɭɪɭ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɫ ɡɚɞɚɧɢɟɦ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ɇɨɠɧɨ ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɪɟɲɢɜɲɢɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ, ɛɭɞɭɬ ɤ ɧɟɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ. Ɂɧɚɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɥɢɦɩɢɚɞɭ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨ, ɚ 
ɝɥɚɜɧɨɟ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɗɬɨ – ɯɨɪɨɲɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ. ɂ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɫɟɤɪɟɬɚ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɞɚɱɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɢɥɢ ɡɚɱɟɬɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ⱥɫɫɵ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ 
ɮɢɪɦɨɣ «ȺɋɄɈɇ» ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɝɞɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɛɵɥɢ ɭɞɨɫɬɨɟɧɵ 
ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɦɟɪɨɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɞɚɱɚ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɡɚɱɟɬɚ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɦɨɬɭ ɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜ ɤ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɹɦ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɨɫɨɛɨ 
ɨɬɥɢɱɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨ 25% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɜɩɨɥɧɟ 
ɦɨɠɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɧɟɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ – ɯɪɚɦɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ ɧɚɭɤɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɪɭɠɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɬ.ɤ.ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ. 
Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦ 
ɜɢɞɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɤɪɭɠɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨ 
«ɧɚɬɚɫɤɢɜɚɧɢɸ» ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɪɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɜɨ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɟɟ ɤ ɭɱɟɛɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬ.ɤ. ɤɪɭɠɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɠɟɥɚɸɳɢɯ 
ɢɥɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɤɪɭɠɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɜ 
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ɜɢɞɭ ɤɪɭɠɤɢ ɩɨ «ɨɫɧɨɜɚɦ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɩɪɢ 3-ɯ 
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɝɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɋɛɨɪɨɱɧɵɣ ɱɟɪɬɟɠ», ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɱɟɪɬɟɠɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɟɡɧɨ ɜ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɞɥɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɥɢ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɫɬɟɧɞɨɜ Д3Ж. Ɍɚɤ, ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ 
ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɱɟɪɬɟɠɢ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɬɟɧɞɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɱɟɪɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɝɨɪɧɵɦ ɞɟɥɨɦ.  

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɞɟɫɶ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɪɭɠɤɚ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɫɬɟɧɞɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ 
ɢɯ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɭɠɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɬɜɨɞɢɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ 
ɪɨɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɢ ɩɨɩɭɬɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɹɹ ɫɦɵɫɥ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɠɤɚɯ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ, ɩɪɢ ɭɞɚɱɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɋɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. 
Ɋɟɮɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɚɮɟɞɪɟ. Ɉɧɚ ɜɟɫɶɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɢ ɩɨɥɟɡɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɜɢɜɚɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹɦ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɢɡɥɚɝɚɬɶ 
ɜ ɤɪɚɬɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɚɦɨɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢɡ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ. Ɉɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɩɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. ɏɨɪɨɲɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɪɟɮɟɪɚɬ ɢ ɞɨɤɥɚɞ ɧɚ 
ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɦ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 
ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬ «ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɝɚɠ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ. Ɍɚɤ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝ., ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ 
ɢ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ «Ⱦɧɢ ɧɚɭɤɢ», «Ƚɪɚɮɢɤɚ. ȼɱɟɪɚ, 
ɫɟɝɨɞɧɹ, ɡɚɜɬɪɚ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɮɟɞɪɵ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ 
ɪɚɛɨɬ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬ.ɤ. ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɝɪɚɮɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɞɥɹ ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɍɟɦɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ 
ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼɟɫɶɦɚ ɩɨɥɟɡɧɵ ɪɟɮɟɪɚɬɵ ɩɨ ɨɛɡɨɪɭ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɰɢɣ, ɩɨ ɨɛɪɚɡɭ 
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ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 3-D ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ 
ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɬɟɦ ɪɟɮɟɪɚɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬ ɜɵɞɚɱɭ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ 
(ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨɤɥɚɞɨɜ) ɜɦɟɫɬɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɟ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɦɵ). ɉɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ, ɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɢ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɭɡɚɦɢ ȾɇɊ, ɧɨ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɞɪ. ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɩɥɨɞɵ ɩɪɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɥɟɬ ɩɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɛɨɥɟɟ 30 ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ Д4-15Ж. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ-ɜɬɨɪɨɦ ɤɭɪɫɚɯ. 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɚɦɨɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɜɢɬɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹ ɢɯ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦɭ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ, ɨɧɢ 
ɥɢɲɶ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɨɩɵɬɨɦ ɮɨɪɦɵ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ƚɚɣɞɚɪɶ Ɉ.Ƚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɭɬёɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ 
ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ; ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɝɪɚɟɬ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɤ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɪɨɥɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ Д1Ж ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟё ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɭɱёɧɵɟ. Ɉɧɢ ɢɡɭɱɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 
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Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ Д2Ж, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɟё ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɛɚɡɢɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ. 

ɇɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɫɜɨɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɯ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɤɚɤ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ȼɉɈ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ȼ ɢɯ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ Д3Ж ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ɐɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ȼ.Ⱥ. ɒɟɪɲɧɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ Д5Ж. ȼɫё ɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɛɭɞɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟё ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɦɢ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Д2, 3Ж ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɨ 
ɨɞɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦ ɩɨɥɟ ɞɪɭɝɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

Ʉ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɦɟɧɢɣ I ɬɢɩɚ: ɟɫɥɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ 
ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ , ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɟɯɚɧɢɤɟ ɢɥɢ ɯɢɦɢɢ - ɮɨɪɦɭɥɚ, ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɨɣɫɬɜɨ. ɋɢɬɭɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
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ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ «ɜɧɟɲɧɟɣ» ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ ɩɨɥɟ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ II ɬɢɩɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ «ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ ɩɨɥɟ ɞɪɭɝɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ», ɢ ɜ ɧɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɭɦɟɧɢɹ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ. ɋɢɬɭɚɰɢɢ II ɬɢɩɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ ɩɨɥɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɚ ɭɠɟ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɷɬɨɦ 
ɩɨɥɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ ɩɨɥɟ ɮɢɡɢɤɢ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ.  

Ʌɨɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ ɩɨɥɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɷɬɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ, ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɧɟɣ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨ ɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɦɟɧɢɣ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɦɟɧɢɣ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Б (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɏ – ɞɪɭɝɚɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ȼ 
ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ:  

– ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ Б - ɡɚɩɢɫɶ ɟɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɯ;  

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɨɪɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɭɦɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ;  

– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɏ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.Ⱥ. ɒɟɪɲɧɟɜɨɣ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɶ ɞɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ I ɢ II ɬɢɩɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦ ɩɨɥɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɛɵɬɶ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦɢ, 
ɪɚɡ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ Д5Ж. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬ, 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɡɞɟɥ «ȼɟɤɬɨɪɧɚɹ ɚɥɝɟɛɪɚ» ɤɭɪɫɚ ɜɵɫɲɟɣ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɦɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɤɭɪɫɚ ɮɢɡɢɤɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ȿ.ȼ. ɋɬɚɪɰɟɜɨɣ Д4Ж. 
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ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ I ɬɢɩɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦ ɩɨɥɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɦɟɧɢɹ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɟɛɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɦɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɤɚɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ Д2Ж. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɤɚɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɬɢɩɵ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

1. Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
Ɂɚɞɚɱɚ 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɟɤɰɢɸ ɜɟɤɬɨɪɚ К  ɧɚ ɨɫɶ ɜɟɤɬɨɪɚ Л : 

A Ȼ ȼ Ƚ 

ЬТЧ ЛК  МШЬ ЛК  
Л

ЛК   
К

ЛК   

2. Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
Ɂɚɞɚɱɚ 2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɟɦɭ ɪɚɜɟɧ ɭɝɨɥ ɦɟɠɞɭ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ ɚ  ɢ Л , ɟɫɥɢ 

ɚ =(1; 1; 2), Л =(3; 0; 3). 
A Ȼ ȼ Ƚ 

72
3КЫММШЬ  

3
  

6
  9КЫММШЬ  

3. Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ. 
Ɂɚɞɚɱɚ 3. ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ 1)-4) ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɦɢ 

ɞɥɹ ɢɯ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ (Ⱥ-Ⱦ): 
1) ɋɤɚɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜɟɤɬɨɪɨɜ К  ɢ Л  
Ⱥ: МШsЛК  , ɞɟ   – ɭɝɨɥ ɦɟɠɞɭ 

ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ К  ɢ Л  
2) ȼɟɤɬɨɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɞɜɭɯ 

ɜɟɤɬɨɪɨɜ К  ɢ Л  
Ȼ: sТЧЛК  , ɞɟ   – ɭɝɨɥ ɦɟɠɞɭ 

ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ К  ɢ Л  
3) Ɇɨɞɭɥɶ ɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɨɜ К  ɢ Л  
ȼ: 

Л
ЛК   

4) ɉɪɨɟɤɰɢɹ ɜɟɤɬɨɪɚ К  ɧɚ ɨɫɶ 
ɜɟɤɬɨɪɚ Л  

Ƚ: 

гвб

гвб

ЛЛЛ
ККК
ФУТ

, ɝɞɟ  гвб КККК ,, , 

 гвб ЛЛЛЛ ,, , ФУТ ,, ɞɟɤɚɪɬɨɜ ɛɚɡɢɫ 
  Ⱦ: 

К
ЛК   

4. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
Ɂɚɞɚɱɚ 4. ɇɚɣɞɢɬɟ ɦɨɞɭɥɶ ɜɟɤɬɨɪɚ 4ɚ +Л , ɟɫɥɢ К 3, Л 4, ɭɝɨɥ ɦɟɠɞɭ 

ɚ  ɢ Л ɪɚɜɟɧ 600.  
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5. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
Ɂɚɞɚɱɚ 5. ɇɚɣɞɢɬɟ ɜɟɤɬɨɪ );;( гвбб  , ɟɫɥɢ б К =4, б Л = –2, б М =4, 

ɝɞɟ  2;1;1 К , Л = (2; –3; –1), М = (4; –2; 2). 
6. ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 
Ɂɚɞɚɱɚ 6. ȼɵɱɢɫɥɢɬɟ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɜɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɯ ɫɢɥ 

)1;2;3(F1  , )1;4;5(F2  ɢ )2;3;4(F3  ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɡ ɬɨɱɤɢ )6;4;2(A  ɜ ɬɨɱɤɭ )1;2;5(B  . 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɛɟɡ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. 

ɉɪɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ II ɬɢɩɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦ ɩɨɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɮɢɡɢɤɢ, ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ 
ɫɤɚɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɤɭɪɫɚ ɮɢɡɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

Ɂɚɞɚɱɚ 7. Ʉ ɩɨɬɨɥɤɭ ɜɚɝɨɧɚ, ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ 2ɫ/ɦ8,9К  , ɩɨɞɜɟɲɟɧ ɧɚ ɧɢɬɢ ɲɚɪɢɤ ɦɚɫɫɨɣ Ц=200ɝ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ 
ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ: 

 1) ɫɢɥɭ ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ ɧɢɬɢ Ɍ; 2) ɭɝɨɥ   ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɢɬɢ ɨɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ.  
Ɂɚɞɚɱɚ 8. Ɍɟɥɨ ɦɚɫɫɨɣ ɤɝ5ɬ  ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ ɫ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ 2ɫ/ɦ2К  . 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɥɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɩɹɬɢ ɫɟɤɭɧɞ.  
Ɂɚɞɚɱɚ 9. Ⱥɜɬɨɦɚɲɢɧɚ ɦɚɫɫɨɣ 8,1ɬ  ɬ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɭ, ɭɤɥɨɧ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3ɦ ɧɚ ɤɚɠɞɵɟ 100ɦ ɩɭɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ: 1) ɪɚɛɨɬɭ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɭɸ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ ɧɚ ɩɭɬɢ 5ɤɦ, ɟɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɪɟɧɢɹ ɪɚɜɟɧ 0,1; 2) 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɭɸ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɭɬɶ ɛɵɥ 
ɩɪɟɨɞɨɥёɧ ɡɚ 5 ɦɢɧ.  

Ɂɚɞɚɱɚ 10. Ɍɟɥɨ ɦɚɫɫɨɣ ɬ  ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɢɥɵ 
УЭ3ТЭ2F 2 , ɝɞɟ Т  ɢ У  – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɵɯ ɨɫɟɣ б ɢ в. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɦɨɳɧɨɫɬɶ  ЭN , ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɭɸ ɫɢɥɨɣ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ Э .  

Ɂɚɞɚɱɚ 11. Ⱥɬɨɦ ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɩɨɦɟɳёɧ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɟ ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ 
ɩɨɥɟ ɫ ɢɧɞɭɤɰɢɟɣ ȼ . Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɚɬɨɦɚ ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɫ ɩɨɥɟɦ, ɟɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧ ɜ ɷɬɨɦ ɚɬɨɦɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Н-
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.  

ȼɕȼɈȾɕ 
Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɛɟɡ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɤɭɪɫɚɦɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 
ɨɳɭɬɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɇɨ ɞɥɹ ɟё ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ 
ɡɜɟɧɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Єɜɫɟєɜɚ Ɉ. Ƚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ɉ. Ƚ. Єɜɫɟєɜɚ. – 
Ⱦɨɧɟɰɶɤ : ȾɨɧɇɌɍ, 2012. – 455 ɫ. 

2. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ ɇ. Ⱥ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɤɚɤ ɛɚɡɢɫ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ДɌɟɤɫɬЖ 
/ ȿ. Ƚ. ȿɜɫɟɟɜɚ, ɇ. Ⱥ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ // Ⱦɢɞɚɤɬɢɤɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ / ɪɟɞɤɨɥ. : ȿ. ɂ. ɋɤɚɮɚ (ɧɚɭɱɧ. ɪɟɞ.) ɢ ɞɪ.; Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰ. ɭɧ-ɬ. – Ⱦɨɧɟɰɤ, 2015. – ȼɵɩ. 42. – ɋ. 38-45. 

3. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ ɇ. Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ : ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ : 13.00.02 / ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ ɇɚɬɚɥɶɹ 
Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ ; ДɆɟɫɬɨ ɡɚɳɢɬɵ Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬЖ. – Ⱦɨɧɟɰɤ, 2019. – 28 ɫ. 

4. ɋɬɚɪɰɟɜɚ ȿ. ȼ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɲɤɨɥɟ : ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ «ȼɟɤɬɨɪ ɜ ɮɢɡɢɤɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ»: Ⱦɢɫ... ɤɚɧɞ. 
ɩɟɞ. ɧɚɭɤ: 13.00.02 / ɋɬɚɪɰɟɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɧɚ ; ДɆɟɫɬɨ ɡɚɳɢɬɵ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬЖ. – Ɇɨɫɤɜɚ, 2000. – 170 ɫ.  

5. ɒɟɪɲɧɟɜɚ ȼ. Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɞɢɫ. ... ɞɨɤɬ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ: 13.00.02 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ɒɟɪɲɧɟɜɚ ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ ; ДɆɟɫɬɨ ɡɚɳɢɬɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬЖ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2011. – 402 ɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩ://ааа.НЬХТЛ.ЧОЭ/ЭОШЫТК-ЯШЬЩТЭКЧТК/ПШЫЦТЫШЯКЧТО-ЦКЭОЦКЭТМСОЬФШУ-ФШЦЩОЭОЧЭЧШЬЭТ-ЬЭЮНОЧЭШЯ-
ТЧгСОЧОЫЧШРШ-ЯЮгК-ЧК-ШЬЧШЯО.СЭЦХ.  

 
ȿɜɫɟɟɜɚ ȿ Ƚ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 

ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 
ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ. 
 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 330.322:378.147 
 

ɊɈɅɖ ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ ɈɋɇɈȼ ɇȺɍɑɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɌȼɈɊɑȿɋɌȼȺ ȼ ɉɈȼɕɒȿɇɂɂ ɄȺɑȿɋɌȼȺ  

ɇȺɍɑɇɈ-ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ 
 

ɇ.ɂ. Ɂɚɯɚɪɨɜ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ: ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɞɟɣ, ɢɧɬɭɢɰɢɹ, «ɛɨɤɨɜɨɟ» ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɞɪ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɥɟɬɨɤ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ (ɧɟɣɪɨɧɨɜ) ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢɡ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɱёɬɧɨ-
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ. ȿё ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɫɱɢɬɚɥɫɹ 

Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɢɫɚɥ ɬɪɚɤɬɚɬ «Ɉ ɞɭɲɟ». ɂɦɟɧɧɨ «ɞɭɲɨɣ» ɧɚɡɵɜɚɥɢ 
ɩɫɢɯɢɤɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɦɵɲɥɹɥɢ ɨ ɟё ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɥɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 
ɜ ɝɥɚɡɚɯ, ɫɟɪɞɰɟ, ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ 
ɥɟɜɨɝɨ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɷɦɨɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɪɚɡɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ – ɧɚɭɤɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɜɨɥɸ, ɩɚɦɹɬɶ, ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɪ. ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɫɢɯɢɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ: 
ɨɛɳɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪ. Д1Ж. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Д2, 3Ж. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ. ɋɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɜɡɥёɬɵ ɩɪɢɫɭɳɢ ɥɢɲɶ 
ɝɟɧɢɹɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɚɥɢ Д2, 3Ж ɦɟɧɶɲɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɣ. Ʉɚɤ ɟɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ? ɑɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɢɯ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɲɚɧɫɵ ɧɢ ɥɢɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ? Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ Д4, 5Ж. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɪɚɡɞɟɥ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɡɭɱɚɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɨɛɨɝɚɬɢɜɲɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɜɡɥёɬɚɦɢ. ɂɡɭɱɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Д2Ж. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɷɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɟɧɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɥɸɛɨɦɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɛёɧɤɭ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɲɶ ɢɯ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɤɚɤ 
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ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Д2Ж, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɪɭɩɧɨɣ ɞɨ ɫɤɪɨɦɧɨɣ. ɇɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭ ɬɟɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɥɢɲɶ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ: 
«ɛɨɤɨɜɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ», ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɢɧɬɭɢɰɢɹ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɚɦɹɬɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɰɟɧɤɟ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɣ, ɥёɝɤɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ, ɰɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ. Д2, 4, 5Ж. 

«Ȼɨɤɨɜɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ» – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɢɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ «ɛɨɤɨɜɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ». ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

 ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɟɰ Ⱦɸɪɟɥɶ ɩɨɧɢɦɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɧɭɠɧɚ ɫɦɟɫɶ ɛɟɧɡɢɧɚ ɫ 
ɜɨɡɞɭɯɨɦ. ɗɬɚ ɢɞɟɹ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɟɝɨ. ɍɜɢɞɟɜ ɭ ɠɟɧɵ ɩɭɥɶɜɟɪɢɡɚɬɨɪ 
ɞɥɹ ɞɭɯɨɜ, ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɪɚɫɩɵɥɹɸɳɢɣ ɢɧɠɟɤɬɨɪ; 

 ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɡɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 36-37 0ɋ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɬɟɪɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɨɭɱɢɬɶɫɹ ɭ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɯɨɠɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɪɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ? ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɂɋɁ ɜ ɭɡɤɨɦ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ. ɇɚɭɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɫɜɨɣɫɬɜ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɢɨɧɢɤɨɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɲɚɧɫ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱёɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ «ɛɨɤɨɜɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ» ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɭɦɚ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɟɝɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɞɚɥёɤɢɣ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶɸ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɫɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɬɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚёɬ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ɨɛɳɟɝɨ ɭ ɞɜɭɯ ɫɥɨɜ «ɦɨɥɨɞɨɣ» ɢ «ɢɡɭɦɪɭɞ»? 
Ɉɬɜɟɬ: «ɡɟɥёɧɵɣ».  

Ɇɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɭɦɚ 
ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɞɟɸ.  

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɭɦɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ. ȿɫɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɥɝɨ ɭɩɨɪɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɦɚɧɱɢɜɨɣ 
(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɜɨɟɣ), ɧɨ ɥɨɠɧɨɣ ɢɞɟɟ, ɬɨ ɛɭɞɟɬ ɭɩɭɳɟɧɨ ɜɪɟɦɹ. 

Ɉɛ ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɯɨɞɹɬ ɥɟɝɟɧɞɵ. ɋɪɟɞɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪɚ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɯ ɞɢɚɝɧɨɡɨɜ: ɩɚɰɢɟɧɬ ɟɳё ɜ ɞɜɟɪɹɯ, ɚ ɞɨɤɬɨɪ 
ɭɠɟ ɩɪɨ ɫɟɛɹ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɡɧɢ. ȼ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɟɳё ɫɨ ɜɪɟɦёɧ 
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ɒɟɪɥɨɤɚ ɏɨɥɦɫɚ ɫɵɳɢɤɢ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɞɟɬɟɤɬɢɜɨɜ ɡɧɚɸ ɨɛ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɪɨɥɢ 
ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ. ɑɚɪɥɡ Ⱦɚɪɜɢɧ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɨɫɟɧɢɥɚ 
ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɞɚɠɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɧɟɧɭɠɧɵɯ. 

ɂɫɬɨɪɢɢ ɧɚɭɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨɡɚɪɟɧɢɟ Ⱦ.ɂ. Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɟɝɨ 
ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤ Ⱦɟɤɚɪɬ ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɝɨ 
ɩɪɢɲɥɨ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɟɦɭ ɩɪɢɲɥɚ ɜ ɝɨɥɨɜɭ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ. Ɉɧ ɜɫɬɚɥ ɧɚ ɤɨɥɟɧɢ ɢ ɫɬɚɥ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɥɹɬɶ Ȼɨɝɚ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɷɬɨ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚёɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ 
ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ 
ɞɟɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɦɵɫɥɹɦ ɫɨɡɪɟɬɶ, ɨɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɧɚ 
ɢɧɬɭɢɰɢɸ. ȼɫɟ ɜɟɥɢɤɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɜɟɞɟɧɵ ɤ 
ɢɧɬɭɢɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚёɬɫɹ, ɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɜɯɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ⱥ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɚɲɥɨ 
ɨɡɚɪɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɞɟɹ ɩɨɫɥɚɧɚ Ȼɨɝɨɦ. 

Ʉɚɤɨɜɚ ɠɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɥɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ? 
Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɪɨɥɶ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɢ. Ʌёɝɤɨɫɬɶ 
ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɣ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɚɹ ɢɞɟɹ ɛɵɥɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɞɟɣ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɢ. ȼɨɢɫɬɢɧɭ «ɯɨɪɨɲɚɹ ɦɵɫɥɹ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɩɨɫɥɹ».  

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɢ: 1) ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ; 2) ɲɢɪɨɬɚ, ɬ.ɟ. ɟё ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 3) 
ɝɥɭɛɢɧɚ, ɬ.ɟ. ɨɧɚ ɧɟ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɭɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɢ ɥёɝɤɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ. Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɝɨɜɨɪɢɬ: «ə 
ɡɧɚɸ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ» – ɨɧ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɥɸɞɟɣ. «Ʉɬɨ ɹɫɧɨ ɦɵɫɥɢɬ, ɬɨɬ ɹɫɧɨ ɢɡɥɚɝɚɟɬ». ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ «ɦɨɥɱɚɧɢɟ 
– ɡɨɥɨɬɨ», ɤɨɝɞɚ ɹɫɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɢɞɟɣ ɩɨɞɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɬɨɜɧёɣ. ɗɬɨ 
ɮɨɪɦɚ ɩɪɢ ɩɭɫɬɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ. 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɚɦɹɬɢ. Ʉɨɝɞɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɩɚɦɹɬɢ ɜ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɬ, ɭ ɤɨɝɨ 
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ɷɪɭɞɢɰɢɹ ɛɨɝɚɱɟ, ɚ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢɡɜɥɟɱёɬ ɢɡ ɩɚɦɹɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ 
ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɞɨ ɢɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ɉɰɟɧɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɯɨɞɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɥɸɞɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɥɨɯɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ: ɨɧɢ ɞɚɜɚɥɢ ɡɚɞɚɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɦ 
ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɥɢ 
ɩɥɨɯɢɦɢ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɂɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ: ɚ) ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ; 
ɛ) ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ; ɜ) ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɞɚɠɟ ɝ) ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ. 

ɇɟɞɚɪɨɦ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɝɥɚɫɢɬ: «ȼɫё ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɨ». ɂɡ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɧɚɭɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ Ⱥ. ɗɣɧɲɬɟɣɧ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥ ɟё  ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɢɞɭ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɤ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ. ɗɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɨɛɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɥɟɜɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ. 
ɂɡɜɟɫɬɧɚ ɮɪɚɡɚ, ɱɬɨ «ɞɟɬɚɥɢ, ɦɟɥɨɱɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ, ɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɟ 
ɦɟɥɨɱɶ» ɫɬɚɥɚ ɤɪɵɥɚɬɨɣ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɞɢɧ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɦɵɫɟɥ, ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɧɢ 
ɛɵɥ ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɉɪɢɪɨɞɭ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɛɟɡ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ Д1, 2Ж. Ʉɪɨɦɟ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɩɢɧɧɨɣ 
ɦɨɡɝ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɜɪɨɠɞёɧɧɵɟ ɪɟɮɥɟɤɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɭɫɤɭɥɶɧɵɦɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɦɨɡɝ (ȽɆ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɤɥɟɬɨɤ – ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ з0,03 ɦɦ. ȽɆ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɟɪɟɩɧɨɣ ɤɨɪɨɛɤɟ, ɜ 
ɠɢɞɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɦɵɜɚɟɬ ɧɟɣɪɨɧɵ ȽɆ. ɇɚ 80% ȽɆ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɨɞɵ. 

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ȽɆ з100 ȼɬ (ɷɥ. ɥɚɦɩɚ). Ɋɚɛɨɬɚ ɦɨɡɝɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɜɟɳɟɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɤɪɨɜɶ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɨ ɜɟɫɭ з2% ɜɟɫɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɧ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ з20% ɨɛɳɟɝɨ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ. Ɇɨɡɝ ɩɢɬɚɸɬ ɤɚɩɢɥɥɹɪɵ, 
ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɢɫɥɨɪɨɞ ɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɂɯ ɨɛɳɚɹ ɞɥɢɧɚ 
з500-600 ɤɦ! Ʉɪɨɜɶ ɭɧɨɫɢɬ ɢ ɨɬɯɨɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɆ. ȽɆ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ 
ɨɬɞɟɥɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ ȽɆ – ɥɟɜɨɟ 
ɢ ɩɪɚɜɨɟ. Ʌɟɜɨɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɚ ɩɪɚɜɨɟ – ɡɚ ɨɛɪɚɡɧɨɟ (ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ) ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɷɦɨɰɢɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. 

ɋɧɚɪɭɠɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ ɩɨɤɪɵɬɵ ɬɨɧɤɢɦ ɫɥɨɟɦ (з3-4 ɦɦ) ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɤɨɪɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɥɭɲɚɪɢɣ ȽɆ. ȼ ɤɨɪɟ з 15 ɦɥɪɞ. ɧɟɣɪɨɧɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɇɟɣɪɨɧɵ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɑɢɫɥɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɧɟɣɪɨɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ з6000! 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɞёɬ ɩɨ ɩɭɬɢ 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧɨɜ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɟɣɪɨɧɚɦɢ! ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д1, 2Ж. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ȽɆ ɢɦɟɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɣɪɨɧɨɜ, 
ɨɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɭɫɬɪɨɟɧɵ ɢ ɭ ɧɢɯ ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɫɱёɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢɡɜɢɥɢɧ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɪɵ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
з2000 ɫɦ2, ɭ ɞɟɥɶɮɢɧɚ з900 ɫɦ2, ɭ ɨɛɟɡɶɹɧɵ ɲɢɦɩɚɧɡɟ з560 ɫɦ2, ɭ ɫɨɛɚɤɢ 
з130 ɫɦ2. ȼɟɫ ȽɆ з1-2 ɤɝ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Д1-3Ж ɨɬ ɜɟɫɚ ȽɆ ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɧɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɜɫё ɞɟɥɨ ɜ ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɢ ɜ ɛɨɝɚɬɫɬɜɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɵɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. 

ɑɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ? ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɧɶ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɹɡɧɶ ɧɟɭɞɚɱɢ ɜ 
ɫɥɨɠɧɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɧɨ ɢ ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɤɨɜɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д2, 6Ж. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɱёɬɧɨ-
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Д6Ж. 
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ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 228 -  

ɍȾɄ 378.14.007.2 
 

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɈȻɍɑȿɇɂə ȻɍȾɍɓɂɏ 
ɂɇɀȿɇȿɊɈȼ ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɈɆɍ əɁɕɄɍ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ 
ɂɇɌȿȽɊȺɌɂȼɇɈ-ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɌɂȼɇɈɃ ɆȿɌɈȾɂɄɂ 

 
Ɉ.Ƚ. Ʉɚɜɟɪɢɧɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. ɇɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɲɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɦɢɪɟ, 
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ.  

 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɟɬ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɨ-ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɫɟɛɹ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥ.  

ɂɦɟɹ ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɨɛɳɟɧɢɟɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɬɟɨɪɢɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɥɟɠɚɬ 
ɨɛɳɟɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. 

Ɍɚɤ, ɫɭɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɥɸɛɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɹɡɵɤɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬɫɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 
ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ 
ɨɫɨɛɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɱɟɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɱɟɬɚ 
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ɪɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɟɱɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ 
ɢɦɢɬɢɪɭɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɟɱɟɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɢɬɭɚɰɢɣ); ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ (ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ 
ɪɟɱɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ), ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɦɢɤɪɨɝɪɭɩɩɚɯ, ɞɢɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ 
ɩɨɥɢɥɨɝɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ ɩɨ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ, ɥɟɤɫɢɤɟ Д1Ж.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ-ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ Д2Ж. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɱɟɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɝɨɜɨɪɟɧɢɟ, ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɟɧɢɟ, ɩɢɫɶɦɨ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ (ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɚ ɪɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɪɨɥɟɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ), ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɦɟɬɨɞɵ, ɮɨɪɦɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Д5Ж. 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɦɚɫɬɟɪ-
ɤɥɚɫɫɨɜ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɹɡɵɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ 
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ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɜɭɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɟɝɥɨɫɬɢ ɪɟɱɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ 
ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɞɢɨɦ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɱɢ Д3Ж.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɟɣ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɚ) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; ɛ) ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ ɛɟɡ ɡɚɭɱɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ 
ɧɚ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; ɜ) ɨɬɛɨɪ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ; ɝ) 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɞ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Д4Ж. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɤɭɪɫɨɜ «ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ», «ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ»; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ; 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɚɧɤɟɬɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ; ɚɧɤɟɬɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ Д2Ж. 

Ɉɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ. ɇɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-
ɩɨɢɫɤɨɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɨɩɵɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ; 
ɢɡɭɱɚɥɨɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ 
ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
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ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɦɟɥ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ (ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ), 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ȼɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɟɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɂɡ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, 12,5 % 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ «Ⱥ ɨɬɥɢɱɧɨ», 20% «ȼ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ», 40% « ɋ ɯɨɪɨɲɨ», 
19% «D ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», 8,6% «ȿ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ». 

ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɞɚɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɡɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (1, 2 ɤɭɪɫ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ). ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɟɪɹɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɫɩɢɪɚɥɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɞɚɱɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ȼɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ Д4Ж.  

ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɚɜɚɥɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɦɢɧɢ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ). 
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ɇɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɜ ɜɭɡɟ 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɬɨɞɵ 
(ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɨ-ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɣ ɢ ɞɪ.), ɧɨɫɹɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ ɢ ɥɟɤɫɢɤɢ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɱɟɪɩɚɥɢ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɥɚɫɶ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɸ ɥɟɤɫɢɤɨ-
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ, ɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɧɢɯ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɹɡɵɤɭ 
ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɚ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɱɬɟɧɢɟ, ɝɨɜɨɪɟɧɢɟ, 
ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɢɫɶɦɨ). ɐɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɵɫɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 
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5. əɤɨɜɥɟɜ, ɂ.ɉ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɫ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ДɌɟɤɫɬЖ / ɂ.ɉ. 
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Ʉɚɜɟɪɢɧɚ Ɉ.Ƚ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ.  
 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 330.322:378.147 
 

ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ȾɈɇȻȺɋɋɄɈȽɈ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ 

ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ ȼ ɇȺɍɄɍ ɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ  
ɅɍȽȺɇɋɄɈɃ ɇȺɊɈȾɇɈɃ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ 

 
Ɉ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, Ɉ.ɋ. Ȼɚɥɚɲɨɜɚ 
ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ «Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɭɤɭ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɟ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ. 

 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ, ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɝɨɪɧɨ-
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɟɝɨ ɛɵɥɚ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɝɨɪɧɭɸ, 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɜɟɤɬɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. 
ɍɠɟ ɛɨɥɟɟ 60 ɥɟɬ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 
ɧɚɭɤɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɷɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ-ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɨɟ, ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɨɪɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɭɤɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
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ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ – ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɭ ɧɚɫ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢ ɷɬɨɦ – ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ «ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ» Д1Ж. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ȾɨɧȽɌɂ 
ɫɟɤɬɨɪ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɫɜɹɡɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɭɸɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȾɨɧȽɌɂ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɨɜ 

 

Ƚɨɞ ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ (ɱɟɥ.) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ (ɱɟɥ.) 

2020 Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ 202 150 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ 44 37 

2019 Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ 148 114 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ 43 32 

 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜ 2019-2020 ɝɨɞɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɯɨɬɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɜ ȾɨɧȽɌɂ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɧɨ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɛɨɥɟɟ 40 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ). Ɇɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɛɨɥɟɟ 15 ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɚɲɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» Д2Ж ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ.  

Ⱦɜɚ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɜ ȾɨɧȽɌɂ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɧɚɲ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜ ɝɨɪɧɨɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɬɟɫɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɫ Ⱦɨɧɟɰɤɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ), ɟɫɬɶ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ.  

Ɉɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɫɟɣɱɚɫ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɬɚɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɧɚɲ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ 250, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɠɢɧɟɪɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɧɬɪɚ ɥɚɡɟɪɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 
«Ɉɪɢɨɧ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɣɱɚɫ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɫɥɟ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɨɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɚɲɟɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɡɞɚɧ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɜɚɪɳɢɤɨɜ, 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɚɪɤɢ «ɇȺɄɋ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). 

https://www.dstu.education/files/sveden/documents/16/1_30.09.2016_%E2%84%96128.pdf
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ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ȾɨɧȽɌɂ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɷɬɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ, ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ 2018-2020 ɝɝ. 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɬɶ ɢ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɚɬɟɧɬɧɨ-ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦ. ɋɬɚɪɚɟɦɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɮɟɪɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɲɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɦ ɫ ȼɍɁɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɭ ɧɚɫ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɨɛɳɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ.  

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɍɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɭɤɭ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɚɲɟɝɨ 
Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ 
ɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɵɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 479/18 ɨɬ 07.08.2018 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ». 

2. Ɂɚɤɨɧ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ №128-II «Ɉɛ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ». 

 
Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɉ.Ⱥ. – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ «Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 
Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ɉ.ɋ. – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ «Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ. 
 
 
 
 
 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 378 
 

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ  
ɂɇɀȿɇȿɊɇɕɏ ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɈɋɌȿɃ Ʉ ɇȺɍɑɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ɉɈɋɊȿȾɋɌȼɈɆ ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɈȽɈ əɁɕɄȺ 
 

Ʌ.Ⱥ. Ʉɭɤɭɲɤɢɧɚ, ȿ.Ɋ. ɋɨɥɨɜɶёɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɤ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɧɚɭɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», 
«ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ». 

 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɝɨɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɫɬɧɨɦɭ ɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɹɡɵɤɨɜɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɩɨɦɢɦɨ ɱɬɟɧɢɹ, 
ɫɥɭɲɚɧɢɹ, ɝɨɜɨɪɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɟё ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɜ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɤɪɭɝɨɡɨɪ, ɢɡɭɱɚɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɱɬɟɧɢɹ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɢ ɫɬɚɬɟɣ ɧɚɭɱɧɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɛɢɥɢɧɝɜɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɧɟɹɡɵɤɨɜɵɯ 
ɜɭɡɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɥɨ ɫ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɧɚɱɚɬɶ ɫ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɩɨɞ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɛɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
(ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ), ɰɟɥɶɸ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɨ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Д3Ж. «Ɂɧɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɷɬɢɯ ɮɨɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ» Д5Ж. 
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ Д4Ж. Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɜɵɞɟɥɢɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɱёɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, 
ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ; ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɬɪɨɝɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɥɨɫɫɚɪɢɹ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɬɱёɬɚ, ɞɨɤɥɚɞɚ, ɪɟɮɟɪɚɬɚ, ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: ɩɥɸɪɚɥɢɡɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ; 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɟ; ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɱёɧɵɯ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɢɞɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ; ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ, ɧɨ 
ɢɧɨɝɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɤɚɠɭɳɚɹɫɹ ɡɧɚɤɨɦɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ ɫɦɵɫɥɚ ɢɥɢ ɤ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ. 
ɗɬɨ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɝɥɚɝɨɥɨɜ (ɝɥɚɝɨɥ + ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ, 
ɝɥɚɝɨɥ + ɧɚɪɟɱɧɚɹ ɱɚɫɬɢɰɚ), ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɱɚɫɬɨɬɧɵɟ ɝɥɚɝɨɥɵ. Ɍɚɤ: ЭШ ЛЫТЧР – ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ, ЭШ ЛЫТЧР КЛШЮЭ– ɜɵɡɵɜɚɬɶ; ЭШ РТЯО – 
ɞɚɜɚɬɶ, ЭШ РТЯО ЫТЬО (ЭШ) – ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɬɶ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɟɤɫɬ ɧɚɫɵɳɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɳɢɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ (ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɥɨɜɚɪɹɯ. Ɍɚɤɢɟ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ (ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳё ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɥɨɜɚɪɹɯ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɫɟɣ ɥɟɤɫɢɤɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ: 
ЛЫОКФЭСЫШЮРС – ɜɚɠɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ; ЛКМФЮЩ – ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɣ ɚɝɪɟɝɚɬ, 
ɞɟɬɚɥɶ, ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɞɟɥ; МШЮЩХТЧР – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ; ПКМТХТЭв – ɡɚɜɨɞ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; ПКХХ-ШЮЭ – ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ (ɩɨɛɨɱɧɵɣ) 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; ЩОЧКХЭв – ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ (ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ), ɩɨɬɟɪɢ; ЬЭКЭО-ШП-ЭСО-
КЫЭ(Ь) – ɭɪɨɜɟɧɶ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɤɢ; ЭЫКНО-ШПП – 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ; ЭЫШЮЛХОЬСШШЭТЧР – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ (ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ). 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɟɳё ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ. Ɍɚɤ, 
ЯКХЯО – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɥɚɦɩɚ (ɜ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɤɟ), ɤɪɚɧ (ɜ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɟ), ɤɥɚɩɚɧ 
ɫɟɪɞɰɚ (ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ) ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɨɜ-ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ (ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ). Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɞɜɭɯɤɨɧɬɭɪɧɨɝɨ 
ɬɭɪɛɨɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ: ЭЮЫЛШ-ПКЧ ОЧРТЧО, 
НЮМЭОН-ПКЧ ОЧРТЧО, Лв-ЩКЬЬ ОЧРТЧО, КЮРЦОЧЭОН УОЭ ОЧРТЧО Д1Ж. ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɡɧɚɤɨɦ ɫ 
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ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞɢɦɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɢ 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɜɥɚɞɟɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ 
ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 
ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɫɩɟɯɚɦ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д7Ж. ɋɪɟɞɢ 
ɦɨɬɢɜɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɡɚ ɦɨɬɢɜɨɦ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɭɫɩɟɯɭ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ. Ɇɨɬɢɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɫɲɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ Д2Ж. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɇ. ɉ. Ɍɨɦɚɲɟɜɫɤɨɣ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɝɪɭɩɩɭ ɥɸɞɟɣ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ 
(ɦɨɬɢɜɨɜ) ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 
(ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ) Д6Ж. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ.ȼ. Ɇɚɬɟɪɨɜɚ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Д2Ж. 

Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɞ 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɡɧɚɸɳɟɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɷɪɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɧɚɭɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɲɢɬɶ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɨɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɢɱɢɧɹɬɶ ɜɪɟɞ ɧɢ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ Д8Ж. ɂɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɯɨɞɟ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɢ 
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ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɭɱɢɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɫɧɨɜɚɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ȼɭɪɭɤɢɧɚ, Ɉ.Ⱥ. ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɧɟɹɡɵɤɨɜɨɦ ɜɭɡɟ: ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ / Ɉ.Ⱥ. Ȼɭɪɭɤɢɧɚ // 
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Ʉɭɤɭɲɤɢɧɚ Ʌ.Ⱥ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ȽɈɍȼɉɈ 

«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 
ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ ȿ.Ɋ. – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 378.14: 66-05 
 

ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ ɏɂɆɂɑȿɋɄɈɃ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɏɂɆɂɄɈ-ɎȺɊɆȺɐȿȼɌɂɑȿɋɄɂɏ ɉɊȿɉȺɊȺɌɈȼ ɂ 

ɄɈɋɆȿɌɂɑȿɋɄɂɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 
 

Ɍ.ɉ. Ʉɭɥɢɲɨɜɚ, ɋ.Ⱥ. ɋёɦɱɟɧɤɨ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɜ 

Ⱦɨɧɟɰɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ.  

 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɧɟɦɚɥɨ 

ɪɚɛɨɬ Д1-4Ж, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 18.03.01 «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɵɥɢ 
«ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ», «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɷɧɟɪɝɨɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ», «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɭɝɨɩɥɚɜɤɢɯ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɢɥɢɤɚɬɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ». ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɞɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨɛ ɨɫɬɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɯɢɦɢɤɨ-ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȾɇɊ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
ɪɹɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɚɯ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɢɦɢɤɨ-
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ».ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ».  

ɏɢɦɢɤɨɦ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɞɛɨɪ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ – ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ʌɸɞɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɢɦɢɢ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ ɜɟɤɨɜ 
ɧɚɡɚɞ, ɫɚɦɢ ɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɹ. Ɉɩɵɬɵ ɫ ɨɝɧɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɯɨɞɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɝɢɩɬɚ ɢ Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɢɢ ɩɨɱɬɢ 5000 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɭɱɟɧɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɥɢɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɂɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɚ ɤɚɡɧɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɚɥɯɢɦɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɭɱɟɧɵɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɱɢɬɚɥɢ 
ɫɩɨɞɜɢɠɧɢɤɚɦɢ ɞɶɹɜɨɥɚ. Ɉɧɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɢɧɤɜɢɡɢɰɢɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɧɨɝɢɟ ɚɥɯɢɦɢɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɤɪɵɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ БVII ɜɟɤɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɯɢɦɢɢ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɜɵɞɟɥɢɥɫɹ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɍɚɤ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɯɢɦɢɤɚ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɯɢɦɢɤ–ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 
ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. Ɂɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. Ɇɢɧɭɫɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥ ɌȻ ɩɪɢ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɱɪɟɜɚɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɩɨɱɟɤ, ɩɟɱɟɧɢ, ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɩɨɪɧɨ-
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɯɢɦɢɤ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɹɞɚ 
ɜɟɳɟɫɬɜ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ;  
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɌȻ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ;  
 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɢɫɤ ɟɝɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ;  
 ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɥɢɛɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ;  
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ;  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ: 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 
ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ; ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɬɟɪɩɟɥɢɜɨɫɬɶ; ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ; ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɛɨɧɹɧɢɟ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨ ɡɪɟɧɢɟɦ; ɯɨɪɨɲɚɹ ɩɚɦɹɬɶ; 
ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɏɢɦɢɤ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ȿɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜɜɟɪɟɧɧɵɯ ɟɦɭ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ – ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɱɭɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɦɟɬɵ, ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɯɢɦɢɤ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ – ɷɬɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɚɹ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ. Ȼɟɡ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɢ, ɞɨɛɵɱɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪ. ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ 
ɫɟɛɹ ɡɚɧɹɬɢɸ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɦɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ, ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɢ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɢɦɟɥɢ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1), 
ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 2). Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɛɳɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» ɢ «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɢɦɢɤɨ-ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 

№ ɩЕɩ 
ɉɪɨɮɢɥɶ «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» 

ɉɪɨɮɢɥɶ «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɯɢɦɢɤɨ-ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 

ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 
1 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
2 Ɉɫɧɨɜɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
3 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɢɦɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
4 Ɉɛɳɚɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
5 ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
6 ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
7 ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɬɨɪɵ 
8 ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 
9 Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 
10 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɗȼɆ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
11 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ 
12 ɋɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
13 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
14 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» ɢ «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɢɦɢɤɨ-ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 

ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 
№ 
ɩЕɩ 

ɉɪɨɮɢɥɶ «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» 

ɉɪɨɮɢɥɶ «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɯɢɦɢɤɨ-ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 
1 ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɏɢɦɢɹ ɧɟɮɬɢ 

2 ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ Ɉɫɧɨɜɵ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɢ 

3 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

4 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɯɢɦɢɢ ɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 

5 
ɏɢɦɢɹ ɢ ɮɢɡɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɰɜɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 

6 
Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  

Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

7 Ɉɫɧɨɜɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɢɡɤɨɫɨɪɬɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɏɢɦɢɹ ɝɟɬɟɪɨɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 

8 Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɏɢɦɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɢɦɢɤɨ-
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 

9 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɝɨɪɸɱɢɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɪɦ 

10 Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɝɨɪɸɱɢɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ 

11 Ɇɟɬɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨ-
ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɛɭɞɭɳɢɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɵ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɚɤ ɨɛɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɯɢɦɢɤɚ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ ɢ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɛɭɞɭɬ ɜɥɚɞɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɯɢɦɢɤɨ-ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 
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ȼɕȼɈȾɕ 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 18.03.01 ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɢɦɢɤɨ-ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ 
ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɢɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɯɢɦɢɤɨɜ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɢɛɤɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ȾɈɇɇɌɍ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ, ȿ.ɂ.. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ : ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɫɩɟɤɬ/ ȿ.ɂ. ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ, Ɇɚɪɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ.// ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱦɨɧɇɍ. ɫɟɪ. Ȼ : Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. – 
2018. - №1.- ɋ.232-237. 

2. ɋɚɟɧɤɨ, ɇ. Ɋ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ : ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ. Ɋ. ɋɚɟɧɤɨ, ȿ. Ⱥ. Ƚɭɫɟɜɚ. – ɋɚɪɚɬɨɜ : ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 2020. – 130 М. – 
ISBN 978-5-4487-0745-2. – Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IPR 
BOOKS : ДɫɚɣɬЖ. – URL: СЭЭЩ://ааа.ТЩЫЛШШФЬСШЩ.ЫЮ/99402.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.01.2021). – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡɢɪ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

3. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɇ. ȼ. 
ȼɟɞɹɲɤɢɧ, ɋ. Ɇ. Ɂɢɥɶɛɟɪɦɚɧ, ɘ. ɋ. ɉɟɪɮɢɥɶɟɜ Дɢ ɞɪ.Ж. – Ɍɨɦɫɤ : Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2016. – 565 М. – ISBN 978-5-4387-0627-4. – Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IPR BOOKS : ДɫɚɣɬЖ. – URL: СЭЭЩ://ааа.ТЩЫЛШШФЬСШЩ.ЫЮ/83997.СЭЦХ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.01.2021). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡɢɪ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

4. Ʉɚɩɢɬɚɧɨɜ ȼ.ɉ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ // Ɇɚɬɟɪ. ɏIII 
ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞ. ɤɨɧɮ. «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ». ɑ. 1. 
Ɉɞɟɫɫɚ, 2008. – ɋ 88-91. 

 
Ʉɭɥɢɲɨɜɚ Ɍ.ɉ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɳɟɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɯɢɦ. ɧɚɭɤ; 
ɋёɦɱɟɧɤɨ ɋ.Ⱥ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɨɩɥɢɜɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 621.385 
 

ɊɈɅɖ ɎɂɁɂɄɂ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɂɇɀȿɇȿɊɇɈȽɈ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə  

 
ȼ.ȼ. Ɇɚɥɚɲɟɧɤɨ 
Ƚɍ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. Ⱥ.Ⱥ. Ƚɚɥɤɢɧɚ» 
Ɍ.ɂ. Ɇɚɥɚɲɟɧɤɨ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɮɢɡɢɤɢ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɲɤɨɥɚɯ. 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɶ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɨɥɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 
ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɧɚɫ ɦɢɪɟ, 
ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɪɟɬɶ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ɍɚɤ ɧɭɠɧɨ ɥɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɨɡɚɩɪɨɲɥɨɦ ɜɟɤɟ?  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɥɨɝɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɮɢɡɢɤɢ 
ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ, ɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɡɧɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ ɞɚɠɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɢ ɬɚɤɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɫɬɚɥ ɨɱɟɧɶ ɯɪɭɩɤɢɦ ɢɡ-
ɡɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɜɟɪɯɦɨɳɧɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɍɞɟɪɠɚɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɟɫɫɨɪɚ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɨɤɨɜɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɥɚɧɫ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɥɚɟɬ 
ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢ ɫɜɟɪɯɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɚɤɟɬɧɨɣ 
ɨɛɨɪɨɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɫɟɣɱɚɫ ɨɛɥɚɞɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ, ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɝɪɨɡɧɨɟ 
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ɨɪɭɠɢɟ ɦɨɝɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɥɸɞɢ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɡɧɚɸɳɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɬ.ɟ. 
ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɭɞɟɥɹɟɦɨɟ ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ Д1, 2Ж. 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɲɤɨɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬ ɞɚɜɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ȼɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɪɭɫɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɦɟɯɚɧɢɤ 
ɋ. ɉ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ, ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɩɨɡɧɚɜɲɢɣ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɧɚ ɫɤɥɨɧɟ ɥɟɬ ɩɢɫɚɥ: 
’’Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ 
ɞɚɜɚɥɚ ɧɚɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɧɟɲɚɛɥɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ’’. ɋ.ɉ, Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɡɚɬɟɦ 
ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɥ ɤɚɤ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ, ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɫɲɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɦɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. ɇɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɬɚɤɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɛɵɥɨ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɚɦ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɨɫɢɥɨ 
ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 
Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ⱦɠɨɧ Ɋɭɧɤɥɶ ɩɢɫɚɥ: “Ɋɭɫɫɤɢɣ 
ɦɟɬɨɞ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ, ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɨ ɜɫɟɦɭ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ”. 

Ɋɟɲɚɸɳɢɣ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ 
ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɏɏ ɜɟɤɚ. ɗɬɢ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɚɫɰɜɟɬɚ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɤɚɤ 
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɋ.-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ), Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɚɹ 
ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜ ɋ.-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ Д2Ж. ȼ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɦɨɳɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɪɚɛɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɦɟɯɚɧɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɲɢɧɵ, ɫɬɟɧɞɵ. ȼ ɷɬɢɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɩɪɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ 
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɏɏ ɜ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɢ 
ɢɥɢ ɭɱɢɥɢɫɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɩɨɡɠɟ ɫɨɡɞɚɜɲɢɟ (ɧɚ 
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ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ ɡɚɞɟɥɟ) ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢɥɢ 
ɨɤɚɡɚɜɲɢɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɧɚɭɤɭ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ Д2Ж. 

ɇɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ «ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɥɚɫɶ ɜ 1916 ɝɨɞɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ 
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥ.Ɏ. ɂɨɮɮɟ ɢ ɋ.ɉ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ 
ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ) 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ ɉ.Ʌ. Ʉɚɩɢɰɚ ɢ ɇ.ɇ. ɋɟɦɟɧɨɜ. ɗɬɨɬ 
«ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ» ɩɨɞɯɨɞ ɜ 1920-ɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ Ɏɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɉɨɡɠɟ ɷɬɚ ɠɟ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɫɢɫɬɟɦɵ Ɏɢɡɬɟɯɚ». Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɤɚɡɚɥ 
ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ⱥ.ȿ. ɑɢɱɢɛɚɛɢɧɚ, ȼ.ɇ. ɂɩɚɬɶɟɜɚ, ɉ.Ʌ. Ʉɚɩɢɰɵ, Ȼ.Ⱥ. Ȼɚɯɦɟɬɶɟɜɚ, 
ɋ.ɉ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ) Д2Ж. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜ 1965 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɜ 
Ⱦɨɧɟɰɤɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɧɟɰɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɨɛɨɝɚɬɢɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɦɢɪɨɜɭɸ 
ɧɚɭɤɭ ɦɧɨɝɢɦɢ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɧɨɫɹɳɢɣ ɧɵɧɟ ɢɦɹ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ⱥ.Ⱥ. Ƚɚɥɤɢɧɚ, ɢ ɫɟɣɱɚɫ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ.  

Ⱦɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɜɹɡɚɧɧɨɣ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ Д3Ж: 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɚɤɚɞɟɦɢɹɯ 
ɧɚɭɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɭɡɚɯ. 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɜɭɡɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ 
ɞɨɤɥɚɞɨɦ ɝɥɚɜɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɜ ɋɒȺ ɜ ɝɨɞɵ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ȼɚɧɧɟɜɚɪɚ Ȼɭɲɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɧɚɩɢɫɚɥ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ɏ.Ɋɭɡɜɟɥɶɬɚ Д4Ж. ȼ ɩɢɫɶɦɟ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɬɚɜɢɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɭɤɢ ɜ ɋɒȺ ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ Ȼɭɲɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ȼɭɲ ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɭɤɢ – ɜɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɧɚɭɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. «ɇɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɛɭɞɭɬ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ», – ɩɢɫɚɥ ȼ.Ȼɭɲ Д4Ж. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɮɢɡɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ. 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 811.161.1'373.43 
 

əɁɕɄ ɇȺɍɄɂ, ɄɍɅɖɌɍɊȺ ɂ ɆȿɇɌȺɅɖɇɈɋɌɖ 
 

Ɍ.Ⱥ. Ɇɚɱɚɣ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ Ɉɩɢɫɚɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɡɵɤɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɧɚɭɤɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɹɡɵɤɚ ɧɚɭɤɢ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɹɡɵɤɟ. 

 
ȼ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɹɡɵɤ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɢ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɥɨɝɨɜ, ɫɥɨɜ, ɫɥɨɜɨɮɨɪɦ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɧɚɡɵɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɹɡɵɤ ɧɚɭɤɢ», ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜ ɜɢɞɭ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜ 
ɭɫɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɫɬɚɥ ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɧ, ɤɨɝɞɚ 
ɭɱɟɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ. Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɹɡɵɤɚ 
ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɨɜ, 
ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɟɤɫɬɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɫɥɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ȼ.ȼ.Ʉɨɥɟɫɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɢ, ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ – 
ɷɬɨ (ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ Д2:44-58Ж. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɱɟɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ɏɟɞɨɫɨɜ ȼ.Ⱥ., ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɹɡɵɤɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɟ ɤɚɤ 
«ɥɢɧɝɜɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ». 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Д7Ж , ɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɚɤ 
ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɹɡɵɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɭɸ ɢ ɧɨɜɭɸ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɨɡɧɚɜɚɟɦɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼɥɚɞɟɬɶ ɹɡɵɤɨɦ – ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɜɥɚɞɟɬɶ ɟɝɨ ɫɟɦɚɧɬɢɤɨɣ, ɬ.ɟ. ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɥɨɜ ɢ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɫɥɨɜ. ɇɨɫɢɬɟɥɢ ɹɡɵɤɚ ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ ɹɡɵɤɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɡɧɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ – ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɹɡɵɤɚ, ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɡɧɚɧɢɟ ɨ ɦɢɪɟ, 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦɨɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɪɨɞɨɦ, ɝɨɜɨɪɹɳɢɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ) ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɷɬɢɦ ɹɡɵɤɨɦ. 

ɉɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɧɚɭɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɚ. ɗɬɨɬ ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɭɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. ɉɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ, ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɚɧɪɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɪɟɱɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ - 
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

1) ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɚɞɟɠɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜɵ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɥɟɤɭɥ ɮɥɨɤɭɥɹɧɬɨɜ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɛɦɟɧɚ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɦɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɭɥɚɤɨɜ ɢ ɞɪ.; 

2) ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ 
ɫɜɚɥɨɤ («ɧɚɡɵɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ»), ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
(«ɧɚɡɵɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ»), ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ ɜɵɞɚɜɥɢɜɚɧɢɹ ɭɝɥɹ (« ɧɚɡɵɜɚɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ»), ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ (ɜɵɫɵɩɚɧɢɹ) ɭɝɥɹ («ɧɚɡɵɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ») 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɝɥɭɛɢɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ – ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɚɫɫɢɜɚ ɧɚ 
ɝɥɭɛɢɧɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɩɥɚɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɪɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ. 

ȼ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
…ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɪɨɫ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ… ɬɨɧɤɨ 
ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨ ɩɵɥɟɜɢɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɝɥɹ («ɛɟɲɟɧɨɣ ɦɭɤɢ»). ȼ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɵɛɪɨɫɚ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ «ɬɨɥɱɨɤ ɝɚɡɚ», ɪɟɡɤɢɣ ɩɨɞɴɟɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɦɟɬɚɧɚ ɜ 
ɡɚɛɨɟ. ɂɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɜɟɪɨɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɱɟɧɢɣ ɜ ɨɤɟɚɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɚɹ ɡɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɧɨɫɢɬɫɹ ɜɫɟ, ɱɬɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɚɹ ɞɪɟɣɮɭɸɳɚɹ ɫɜɚɥɤɚ 
(«ɦɭɫɨɪɧɵɣ ɚɣɫɛɟɪɝ», «ɜɟɥɢɤɨɟ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɟ ɦɭɫɨɪɧɨɟ ɩɹɬɧɨ», 
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«ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɦɭɫɨɪɨɜɨɪɨɬ», ɫɚɦɨɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ 
«ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɦɭɫɨɪɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜ», «ɫɟɪɵɣ ɞɪɭɝ» (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɦɵɲɶ).  

Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ( ɇ.ɉ.Ɍɪɨɩɢɧɢɧɚ ɢ ɞɪ.) ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɟɪɦɢɧɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ɍ ɇ.ɉ. Ɍɪɨɩɢɧɢɧɨɣ ɷɬɚ ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ» 
Д10Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɞɥɹ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɢɥɹɯ ɪɟɱɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ… ɜ ɧɨɜɵɯ Ɋɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ... 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɘ.ɋ. ɋɨɪɨɤɢɧ, ɢɡɭɱɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɜ 
ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ Д8Ж. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɜ 
ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɡɚɤɷɲɢɪɨɜɚɬɶ 
(«ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɤɷɲɟ»), ɚ ɜ ɭɫɬɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ - ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɢ «ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ» ɢ ɞɪ.  

ȼ ɹɡɵɤɟ ɧɚɭɤɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɤɚɥɶɤɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɚɥɶɤɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ʉɨɝɞɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɚɜɧɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɜ 
ɧɨɜɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɦ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 
ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɱɚɫɬɨ ɚɧɝɥɢɰɢɡɦɵ, ɭɫɜɚɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɬɤɨɢɧ ɢɡ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɡɵɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɯɚɤɟɪ – «ɜɡɥɨɦɳɢɤ» ɢ «ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ» ɢ ɬ.ɞ. 

ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɰɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ 
ɧɚɱɚɥɚ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ ɪɭɫɫɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɢɫɱɟɡɚɸɬ, ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ. 
Ɂɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɜ ɜ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɪɟɱɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɹɡɵɤɟ ɧɨɜɨɝɨ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɭɫɫɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ 
ɹɡɵɤɟ, ɷɬɨ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɥɢ ɢɯ 
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ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ (ɦɭɥɶɬɢɸɡɟɪ – «ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ», 
ɩɨɛɟɞɢɬ – «ɨɫɨɛɨ ɩɪɨɱɧɵɣ ɫɩɥɚɜ», ɨɬɫɸɞɚ – «ɩɨɛɟɞɢɬɨɜɨɟ ɫɜɟɪɥɨ» ) ɢɥɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɛɪɚɭɡɟɪ), ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɥɢ ɩɪɢɟɦɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɫɨɛɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ. Ʉɪɢɲɚɜɢɰɤɚɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, 
ɤɚɤ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ, 
ɥɚɣɤɚɬɶ, ɫɤɪɨɥɢɬɶ ɢ ɞɪ.) Д5Ж. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ 
Ʌ.ɂ., ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɮɟɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦɢ: 
ɤɷɲɛɷɤ, ɥɨɤɞɚɭɧ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɜɟɫɬ ɢ ɞɪ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɟɤɫɢɤɨ-ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 
ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɉɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ Ʌ.ɂ.Ȼɨɝɞɚɧɨɜɨɣ Д1Ж, ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɥɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 
ɧɟɬ ɫɥɨɜɚ ɞɥɹ ɧɚɡɵɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɢɝɪɚɥ ɝɪɚɧɬ. ɇɨɫɢɬɟɥɢ ɹɡɵɤɚ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɬɨɱɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜ ɪɟɱɢ ɮɨɪɦɵ: 
ɝɪɚɧɬɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ, ɝɪɚɧɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɝɪɚɧɬɚ. Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɧɟɬ ɫɥɨɜɚ ɫ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȼ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɨɜɚɪɹɯ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɨɜɨ « ɤɚɪɶɟɪɚ» 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ: ɞɟɥɚɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ, 
ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɛɥɟɫɬɹɳɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɢɯ ɠɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹɯ (ɋ.ɂ.Ɉɠɟɝɨɜ, ɋ.ɂ.Ɉɠɟɝɨɜ, ɇ.ɘ.ɒɜɟɞɨɜɚ ɢ ɞɪ.) ɫɥɨɜɨ «ɤɚɪɶɟɪɢɫɬ» 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɬɟɪɦɢɧɵ-ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ IT-ɫɮɟɪɟ, ɜɯɨɞɹɬ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɪɚɣɜɟɪ, ɛɭɫɬɟɪ ɢ ɞɪ.) ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɪɭɫɫɤɢɦ 
ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɢɡ 
ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɭɫɫɤɢɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɢɡ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɱɟɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɮɥɟɤɫɢɣ ɤ ɝɥɚɝɨɥɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ЭШ 
МХТМФ – ɤɥɢɤɚɬɶ) Д6Ж. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɟɤɫɢɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ 
ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɹɡɵɤɚ, ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɱɟɪɬɵ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.ȼ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ, «ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɢɦɫɬɜɭɟɦɵɯ ɫɥɨɜ ɨɬɱɚɫɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 
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ɪɭɫɫɤɨɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ»Д3: 202Ж. ɇɟ ɪɟɞɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɞɧɵɦ, ɢɫɤɨɧɧɵɦ ɢɥɢ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɨ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɝɚɞɠɟɬ – ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɛɨɪ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɭɫɫɤɨɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɹɡɵɤɟ ɧɚɭɤɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɚɧɚɥɢɬɢɡɦɚ. ȿɳɟ 
ɂ.Ⱥ. Ȼɨɞɭɷɧ ɞɟ Ʉɭɪɬɟɧɷ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
(ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɜɵɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ) ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɡɦɚ. ɗɬɢɦ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ: ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ ɩɚɞɟɠɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɞɟɠɚ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ, ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ - ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɭɫɬɧɨɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɜɹɡɢ. 

ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ), ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɧɨɜɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɹɡɵɤɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɰɟɥɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ – ɷɬɨ 
ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɰɟɥɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɜ 
ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɡɵɤɚ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɭɫɫɤɨɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɹɡɵɤ – ɷɬɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɚɠɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɞɪɭɝɨɟ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɟɱɟɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 
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ɍȾɄ 378.1 
 

ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɂ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ȼ ɊȺɄɍɊɋȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɈȻɍɑȿɇɂə 

ȼɈɉɊɈɋȺɆ ɈɏɊȺɇɕ ɌɊɍȾȺ ɂ ɗɅȿɄɌɊɈȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 
 

ȿ.ɂ. ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ȼ.ȼ. Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ  
ȽɈ ȾɉɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɨɫɬɭ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Д1Ж, Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ» 
Д2Ж, ɢ ɞɪ. ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ɍɢɩɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ «ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɝɢɝɢɟɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ» Д3Ж. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
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ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

ȼ ɫɚɦɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ» Д2Ж ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨ 
ɦɧɨɝɢɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
(ɠɢɜɨɣ ɢ ɧɟɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
(ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ). 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨɛ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɞɜɢɝɚɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɤ, 
ɜɡɪɵɜɨ- ɢ ɨɝɧɟɨɩɚɫɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɬɚɤ ɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɲɭɦɚ ɢ 
ɡɚɝɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɥɟɣ, ɨɫɨɛɵɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɢ ɜɵɫɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ 
ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ «ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɢ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɞɭɝɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢ 
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ Д4Ж. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɉɪɚɜɢɥɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
Д5Ж ɢ ɉɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д6Ж. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɵ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤɚ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹ;  

 ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  
 ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɢ 

ɩɨɪɚɠɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɤɨɦ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ;  
 ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɡɚɳɢɬɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤɚ ɢ ɩɨɥɹ, ɜɵɛɨɪɟ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

 ɜɫɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɬɨɤɨɜɟɞɭɳɢɟ ɱɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɧɢɦ; 

  ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɤɨɜɟɞɭɳɢɟ ɱɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɩɪɢ ɩɪɹɦɨɦ ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɢ ɤ ɧɢɦ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɟɠɢɦɟ 
ɪɚɛɨɬɵ; 

  ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɲɚɝɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɡɨɧɵ ɪɚɫɬɟɤɚɧɢɹ ɬɨɤɚ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ ɡɟɦɥɸ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɧɵɦ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ; 

  ɬɨɤɨɜɟɞɭɳɢɟ ɱɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɞɨ 1 ɤȼ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɩɪɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɢ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɷɥɟɤɬɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ 
ɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Д7Ж. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ: ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ – ɨɛɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
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ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɚ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɤ ɬɨɤɨɜɟɞɭɳɢɦ ɱɚɫɬɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ 
ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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6. ɇɉȺɈɉ 40.1-1.21-98. ɉɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ : ɩɪɢɤɚɡ Ƚɨɫɧɚɞɡɨɪɨɯɪɚɧɬɪɭɞɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɬ 09.01.1998 № 4 // Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ : 
ДɫɚɣɬЖ. – URL: СЭЭЩ://ЬШЩ.гЩ.ЮК/ЧШЫЦИЧЩКШЩИ40И1-1И21-98И01ИЫЮ.ЩСЩ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
28.12.2020). 

7. Ɋɵɛɚɥɤɨ, ɉ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɦɟɧ // ɉ.ȼ. Ɋɵɛɚɥɤɨ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɦɟɧ: Ɍ.4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɱɚɫɬɶ 2) : 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ III Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 28 ɦɚɪɬɚ 2019ɝ. / ɩɨɞ 
ɨɛɳ. ɪɟɞ.Ⱦ.ȼ. Ⱥɥɮɢɦɨɜɚ. – Ⱦɨɧɟɰɤ : ȽɈ ȾɉɈ ɂɊɉɈ, 2019. –167-169 ɫ.  

 
ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ ȿ.ɂ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 
Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ ȼ. ȼ. – ɢ.ɨ. ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 

ȽɈ ȾɉɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

https://dnrsovet.su/konstitutsiya/
https://dnrsovet.su/zakon-dnr-ob-ohrane-truda/
https://gisnpa-dnr.ru/npa/0105-227-20150529/
http://docs.cntd.ru/document/5200278
http://www.ohranatruda.in.ua/pages/4825/
http://sop.zp.ua/norm_npaop_40_1-1_21-98_01_ru.php
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ɍȾɄ 622.734 
 

ȺɇȺɅɂɁ ɆɈȾȿɅȿɃ ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə 
ɗɄɋɉɊȿɋɋ-ȺɇȺɅɂɁȺ ɂ ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂȿ 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ ɈȻɈȽȺɓȿɇɂə 
ɆɂɇȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɋɕɊɖə 

 
Ʌ.ɂ. ɋɟɪɚɮɢɦɨɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɟɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  
 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ (ЬЮЩОЫЯТЬШЫв МШЧЭЫШХ КЧН НКЭК 
КМqЮТЬТЭТШЧ – SCADA-ɫɢɫɬɟɦ) ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ɇɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Д1Ж. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ SCADA-ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɯɨɞɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɵɯɨɞɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д2Ж. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ SCADA-ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɞɚɸɬ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ DКЭК MТЧТЧР Д3Ж, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɹɜɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ 
ɡɚɞɚɱɢ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤɠɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ Д5Ж 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ.  

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɥɟɞɭɸɬ ɢɡ 
ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɫɤɪɵɬɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɤɢɯ-
ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ Д2Ж ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 
ɇɚ ɫɯɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: PТ – ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɥɢ ɷɬɚɩ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ PG; Б – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɯɨɞɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɯɨɞɵ PG, ɬɚɤ ɜɯɨɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ PТ. ȼɯɨɞɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ), ɬɚɤ ɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
(ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ). ȼɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɡɦɟɪɢɦɵ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ - ɧɟɬ, ɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɨɜɟɫɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɛɨɥɶɲɨɟ, ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ ɢ ɬ.ɞ.); В – 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɵɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ Б, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɵɯɨɞɵ 
ɜɫɟɣ ɫɯɟɦɵ PG ɢ ɜɵɯɨɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ PТ. ȼɫɟ ɜɵɯɨɞɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ. 

Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɢ ɜɵɯɨɞɚɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ А(Щ). ɗɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɂɧɚɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ (ɮɚɤɬɨɪɚ), ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɱɧɨɣ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ) ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɚɧɚ ɧɟɱɟɬɤɚɹ (ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ) ɨɰɟɧɤɚ. 

Ⱥɩɪɢɨɪɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɹɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɵɯɨɞɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ, ɭɡɥɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɚ ɞɭɝɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ 
ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɩɨɞɨɛɢɟɦ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ, ɜ ɭɡɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ» ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ А(Щ), ɚ ɱɚɫɬɶ – ɜ 
ɜɢɞɟ «ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ». ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɧɟɱɟɬɤɢɯ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɫɢɝɧɚɥɵ, ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɡɥɨɜ 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ А(Щ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɱɟɬɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (Ɏɉ). ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɤɚɪɬɢɧɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ (ɢɥɢ - ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɧɚ 
ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɬɪɟɡɤɨɜ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟɱɟɬɤɨɣ 
Ɏɉ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɱɟɬɤɢɯ Ɏɉ 
ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɞɚɧɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɩɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɭɤɪɭɩɧɢɬɶ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 
ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɯɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɜɵɯɨɞ. 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɢ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɯɨɞɨɜ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 
ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɚɡɡɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɚɜɢɥ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɞɟɮɚɡɡɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɚ ɜɵɯɨɞɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɚɡɡɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦɵ Ɏɉ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɜɟɳɟɧ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ 
ɜɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦɵ Ɏɉ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ (ɬ.ɟ. 1-ɣ ɢ 2-ɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ. ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ Д5Ж. ɇɟɣɪɨɫɟɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɫɜɨɣɫɬɜ, 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D1%83%D0%BB%D1%8F%D1%82%D0%BE%D1%80_(%D1%82%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F)
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D1%83%D0%BB%D1%8F%D1%82%D0%BE%D1%80_(%D1%82%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F)
http://ru.wikipedia.org/wiki/%C8%F1%EA%F3%F1%F1%F2%E2%E5%ED%ED%E0%FF_%ED%E5%E9%F0%EE%ED%ED%E0%FF_%F1%E5%F2%FC#cite_note-.D0.A1.D0.B8.D0.B3.D0.B5.D1.80.D1.83.2C_.D0.9C.D0.B0.D1.80.D0.B7.D1.83.D0.BA.D0.B8.2C_.D0.A0.D1.83.D0.B1.D0.B8.D1.8F.E2.80.942000.E2.80.94.E2.80.94-28
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɜɯɨɞɨɜ, ɢ ɜɵɯɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢ ɜɵɛɨɪɤɚɦɢ. 
Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ «ɫɛɨɹɦ» ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɟɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɟɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢɡɦɚ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɥɟɞɭɸɬ ɢɡ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɢ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɫɤɪɵɬɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ «ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ» ɛɭɞɭɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɣ ɜɫɬɪɟɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɟɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɢɦɟɸɬ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɫɟɬɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɚɹ ɫɟɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɹɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɥɢ ɢɡɧɨɫɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɜɫɬɪɟɱɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɞɜɚ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ: 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɤɚɪɬɚ Ʉɨɯɨɧɟɧɚ ɢ ɡɜɟɡɞɚ Ƚɪɨɫɫɛɟɪɝɚ Д6Ж. ɂɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ «ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ» ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɟɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɯ 
ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ 
ɚɩɚɬɢɬɨɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ ɪɭɞ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɟ ȺɇɈɎ-2 
ɈȺɈ «Ⱥɩɚɬɢɬ» ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɠɟ 
ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɭɞ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ. Ʉ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 15 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ʉ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɭɪɨɜɧɢ 
ɩɭɥɶɩɵ, ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɹ ɜɨ ɮɥɨɬɨɦɚɲɢɧɚɯ ɈɄ-38, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ, ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɚɷɪɚɬɨɪ ɢ ɪɚɫɯɨɞ ɩɪɨɦɵɜɧɨɣ ɜɨɞɵ ɜ ɤɨɥɨɧɧɨɣ 
ɮɥɨɬɨɦɚɲɢɧɟ ɢ ɞɪ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ - 30. Ʉ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɥɢɜɚ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɩɭɥɶɩɵ ɜ ɥɢɧɢɢ 
ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɩɭɥɶɩɨɞɟɥɢɬɟɥɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ЩH ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ ɱɚɧɟ ɢ ɞɪ. 
ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ 27 ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɬɪɟɯɫɥɨɣɧɭɸ (0 2) 
ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɜɫɬɪɟɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɇɟɣɪɨɧɵ ɫɥɨɹ 0 ɫɥɭɠɚɬ ɬɨɱɤɚɦɢ 
ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɧɟɣɪɨɧ 0-ɝɨ ɫɥɨɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɧɟɣɪɨɧɨɦ ɫɥɨɹ 1 (ɫɥɨɣ Ʉɨɯɨɧɟɧɚ). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɧɟɣɪɨɧɵ ɫɥɨɹ 1 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɣɪɨɧɚɦɢ ɫɥɨɹ 2 (ɫɥɨɦ Ƚɪɨɫɫɛɟɪɝɚ). ɋ ɤɚɠɞɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɫ. ȼɟɫɚ аТ ɫɜɹɡɟɣ ɫɥɨɟɜ 0 ɢ 1 ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɦɚɬɪɢɰɭ ɜɟɫɨɜ А, ɚ ɜɟɫɚ 
VJ ɫɜɹɡɟɣ ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɫɥɨɟɜ 1 ɢ 2 – ɦɚɬɪɢɰɭ ɜɟɫɨɜ V. ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɟɫɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɟɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɚɩɪɢɨɪɧɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɜɯɨɞɨɜ Б ɢ ɜɵɯɨɞɨɜ В (ɫɦ ɪɢɫɭɧɨɤ 1). ȼ ɪɟɠɢɦɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɯɨɞɧɨɣ ɜɟɤɬɨɪ Б, ɚ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɜɟɤɬɨɪ В ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫɟɬɶɸ Д6Ж. 

ȼɵɯɨɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɟɣɪɨɧɚ ɫɥɨɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɫɭɦɦɨɣ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɜɯɨɞɨɜ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɜɯɨɞɨɜ ɧɟɣɪɨɧɨɜ 
Ʉɨɯɨɧɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ «ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ» – ɧɟɣɪɨɧ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ. ȼɵɯɨɞɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɣɪɨɧɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ «1», ɚ ɜɵɯɨɞɚɦ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɨɜ ɫɥɨɹ Ʉɨɯɨɧɟɧɚ – «0». ɋɥɨɣ Ƚɪɨɫɫɛɟɪɝɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɯɟɦɟ – ɟɝɨ ɜɵɯɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɥɨɹ Ʉɨɯɨɧɟɧɚ. ɇɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɨɞɧɨɝɨ 
ɧɟɣɪɨɧɚ ɫɥɨɹ Ʉɨɯɨɧɟɧɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ «1», ɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɤɚɠɞɵɣ ɧɟɣɪɨɧ ɫɥɨɹ Ƚɪɨɫɫɛɟɪɝɚ ɥɢɲɶ ɜɵɞɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɧɟɣɪɨɧ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɧɭɥɟɜɵɦ ɧɟɣɪɨɧɨɦ Ʉɨɯɨɧɟɧɚ. ɉɨ 
ɫɭɬɢ, ɫɥɨɣ Ʉɨɯɨɧɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜɯɨɞɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɜ ɫɯɨɞɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɜɯɨɞɨɜ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɚɥɭɸ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ «ɬɨɱɤɢ» 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɵɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜɟɫɨɜ ɫɥɨɹ 
Ʉɨɯɨɧɟɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɚɤɬɢɜɚɰɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɧɟɣɪɨɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɨɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ ɜɯɨɞɨɜ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɜɟɫɚɦ ɫɟɬɢ 
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜɵɟ 
ɜɟɤɬɨɪɵ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, «ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɹ» ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ 
ɤɚɪɬɢɧɚ ɜɵɯɨɞɨɜ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɥɨɹ Ƚɪɨɫɫɛɟɪɝɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɥɢɲɶ ɬɟɯ ɜɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɧɟɣɪɨɧɨɦ Ʉɨɯɨɧɟɧɚ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɟɧɭɥɟɜɨɣ ɜɵɯɨɞ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜɟɫɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ 
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ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɜɟɫɨɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɟɣɪɨɧɚ Ƚɪɨɫɫɛɟɪɝɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɩɪɢɨɪɧɭɸ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ) ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɹɡɚɧ ɧɚɛɨɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ DКЭК 
MТЧТЧР, ɧɚɩɪɢɦɟɪ – ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ В. Ⱦɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ 
ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɯɪɚɧɢɦɵɯ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɛɚɡɟ 
ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ ɢɡ ɛɚɡɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɩɭɫɤ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɥɨɬɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ 
ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɜ ɫɪɟɞɟ MКЭХКЛ Д6Ж. ɇɚ ɜɯɨɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ 
ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. ȼɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɩɨɞɛɢɪɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 
ɜɵɛɨɪɤɚɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ SCADA-ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɪɢɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɫɢɧɬɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
SCADA-ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ, ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɯ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ DКЭК MТЧТЧР, ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɈȺɈ «Ⱥɩɚɬɢɬ». Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ Д6Ж. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɫɬɚɞɢɣɧɵɯ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 
ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ) 
ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ. 
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ɍȾɄ 338.57 
 

ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ ɂɇɀȿɇȿɊɇɈȽɈ 
ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂə ɋɏȿɆ ɎɅɈɌȺɐɂɈɇɇɕɏ ɄɈɆɉɅȿɄɋɈȼ ɉɊɂ 

ɎɅɈɌȺɐɂɂ 
 

Ʌ.ɂ. ɋɟɪɚɮɢɦɨɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɧɬɭɪɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ. 

 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Д1Ж. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɨɩɵɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɛ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɥɢɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɥɨɬɚɰɢɢ ɮɚɛɪɢɤɢ BЮОЧКЯТЬЭКНОХCШЛЫО 
II ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ GЫЮЩШMОбТМШ Д1Ж. 

ȼ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɥɨɬɚɰɢɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜɨ ɮɥɨɬɨɤɚɦɟɪɟ ɢ ɤɨɧɫɬɚɧɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɮɥɨɬɚɰɢɢ 
ɱɚɫɬɢɰ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɯɟɦ OЮЭШЭОМ HSC CСОЦТЬЭЫв® SТЦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɜɟɪɞɵɟ ɱɚɫɬɢɰɵ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɦɢɧɟɪɚɥɵ, ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɨɫɬɶ ɮɪɚɤɰɢɢ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɬɜɟɪɞɵɯ ɱɚɫɬɢɰ, 
ɮɥɨɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɩɭɥɶɩɵ, ɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɱɚɫɬɢɰ ɢ ɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ Д2Ж. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɥɨɬɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɮɥɨɬɨɦɚɲɢɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ OЮЭШЭОМ GTK LКЛCОХХ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ 
ɤɢɧɟɬɢɤɢ   ɩɭɫɬɨɣ   ɩɨɪɨɞɵ   ɢ   ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ   ɨɛɳɟɟ   ɦɚɫɫɨɜɨɟ    ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ   ɢɡ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɮɥɨɬɨɦɚɲɢɧɚ OЮЭШЭОМ GTK LКЛCОХХTM ɢɦɟɟɬ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɭɸ ɩɨɞɚɱɭ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɦɩɟɥɥɟɪɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɧɨɫɴɟɦɚ. 
 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɩɨɞɝɨɧɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɫɬɚɧɬɚɯ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɮɥɨɬɚɰɢɢ Ф ЦТЧ-1 Д2Ж. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ HSC 
CСОЦТЬЭЫв® ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɧɤɢ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛ ɥɢɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɥɨɬɚɰɢɢ ɮɚɛɪɢɤɢ 
BЮОЧКЯТЬЭКНОХCШЛЫО II: ɨɛɳɟɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɯɚɥɶɤɨɩɢɪɢɬɚ (ɬɨɱɤɢ) ɢ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ (ɥɢɧɢɹ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɝɨɧɤɢ ɦɨɞɟɥɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

Ɇɨɞɟɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɯ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɞɝɨɧɤɨɣ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 
ɧɚ ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ HSC SТЦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜɨ ɮɥɨɬɨɦɚɲɢɧɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɮɥɨɬɨɤɚɦɟɪ Д3Ж. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɮɥɨɬɨɤɚɦɟɪɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɢɧɟɬɢɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ 
ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ.    Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ    ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ    ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ    ɤɚɤ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɢɧɟɬɢɤɢ ɮɥɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 
 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɪɚɜɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ Д3Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɮɥɨɬɨɦɚɲɢɧ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɟɧɵ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɨɛɴɟɦ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ ɜɨɡɞɭɯɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɞɢ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛ ɥɢɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɥɨɬɚɰɢɢ ɮɚɛɪɢɤɢ BЮОЧКЯТЬЭКНОХCШЛЫО II ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ HSC SТЦ. Ɇɨɞɟɥɶ 
ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɢ ɨɬɤɚɥɢɛɪɨɜɚɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɧɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɮɥɨɬɨɤɚɦɟɪɵ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ Д3Ж. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɛɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɧɭ) ɢ ɛɵɥɚ ɞɨɩɭɳɟɧɚ ɨɲɢɛɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ±20%, ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɥɨɬɚɰɢɢ 2% 
(1,9 ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ) ɢ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɚ ɦɟɧɟɟ 7% (1,1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɭɧɤɬɚ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 
ɯɨɪɨɲɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɮɥɨɬɚɰɢɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ, ɤɚɤ 
ɫɬɚɞɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɥɨɬɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɬɤɢ Д4Ж. Ɍɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɤɨɧɬɭɪɟ ɫ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦ 
ɰɢɤɥɨɦ ɢ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɧɤɢ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ   ɦɨɞɟɥɢ   ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ   ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ   ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ   ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ   ɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɛɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɞɢ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɥɨɬɚɰɢɢ ɮɚɛɪɢɤɢ 

BЮОЧКЯТЬЭКНОХCШЛЫО II. 
 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɮɥɨɬɨɤɚɦɟɪ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɬɭɪɨɜ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ. ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɤɨɧɬɭɪɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɨɜ ɮɥɨɬɨɤɚɦɟɪ.Д5Ж 

ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɢɧɟɬɢɤɟ ɮɥɨɬɚɰɢɢ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ OЮЭШЭОМ HSC 
CСОЦТЬЭЫв® 9 SТЦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɧɤɢ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɟɡɜɨɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ȼ. ɇ. ɉɚɜɥɵɲ Дɢ ɞɪ.Ж. - Ⱦɨɧɟɰɤ: ȼɂɄ, 2014.  

2. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɝɨɪɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 21.05.04 "Ƚɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ" / ɋ. ȼ. Ȼɨɪɳɟɜɫɤɢɣ Дɢ 
ɞɪ.Ж; ȽɈɍȼɉɈ "ȾɨɧɇɌɍ". Ⱦɨɧɟɰɤ: ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ, 2016.  

3. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ: ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 21.05.04- 
"Ƚɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ", ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ- "Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ" / ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ "ɋɟɜɟɪɨ-
Ʉɚɜɤɚɡ. ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝ. ɢɧ-ɬ (Ƚɨɫ. ɬɟɯɧɨɥ. ɭɧ-ɬ)", Ʉɚɮ. ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧ. ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 
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ɫɨɫɬ.: Ɋ.ɇ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜ ɢ ɞɪ. - 584 Ʉɛ. - ȼɥɚɞɢɤɚɜɤɚɡ: Ɍɟɪɟɤ, 2018. - 1 ɮɚɣɥ. - ɋɢɫɬɟɦ. 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɉɪɨɫɦɨɬɪɳɢɤНУЯЮ-ɮɚɣɥɨɜ. 

4. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ: ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 21.05.04- 
"Ƚɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ", ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ- "Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ" / ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ "ɋɟɜɟɪɨ-
Ʉɚɜɤɚɡ. ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝ. ɢɧ-ɬ (Ƚɨɫ. ɬɟɯɧɨɥ. ɭɧ-ɬ)", Ʉɚɮ. ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧ. ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 
ɫɨɫɬ.: Ɋ.ɇ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜ ɢ ɞɪ. - 584 Ʉɛ. - ȼɥɚɞɢɤɚɜɤɚɡ: Ɍɟɪɟɤ, 2018. - 1 ɮɚɣɥ. - ɋɢɫɬɟɦ. 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɉɪɨɫɦɨɬɪɳɢɤНУЯЮ-ɮɚɣɥɨɜ. 

5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɝɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɈɈɈ "ȽȿɈɂɇɎɈɊɆɆȺɊɄ"- 
СЭЭЩ://ааа.РОШТЧПШЫЦ.ЫЮ/ 2000. 

6. Ȼɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ 
EBSCO – СЭЭЩ://ааа.ОЛЬМШСШЬЭ.МШЦ/ 2018. 

7. ɑɚɧɬɭɪɢɹ ȼ.Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // 
Ƚɨɪɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2005. – № 12.  

8. ɑɚɧɬɭɪɢɹ ȼ.Ⱥ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɟɞɪ Ɂɟɦɥɢ 
// Ƚɨɪɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2007. – № 10.  

 
ɋɟɪɚɮɢɦɨɜɚ Ʌ.ɂ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ. 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 330.4 
 

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɂɁɍɑȿɇɂə ɗɄɈɇɈɆȿɌɊɂɄɂ ȼ 
ɍɋɅɈȼɂəɏ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ ɇȺɍɄɂ ɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

 
Ʌ.Ⱦ. ɋɥɟɩɧёɜɚ, Ƚ.Ⱥ. ɉɨɪɬɧɨɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
«ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɧɚɭɤɚ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ». Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ.  

 
ɇɚɭɤɚ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Д1, ɫ.383Ж ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ «ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɬɟɦɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ». Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɹɯ 
ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɬ 70 ɞɨ 85% ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ. Ɉɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬ 
ɭ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ 90% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 80% 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɝɪɨɦɧɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɋɒȺ – ɨɤɨɥɨ 700 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – 530 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ., əɩɨɧɢɢ – 400 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Д2Ж. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɂɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɚɟɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ, ɤɚɤ ɨ ɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɵɬ Ʉɢɬɚɹ, ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɝɞɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Д3Ж. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ (ɨɬ ɥɚɬ. ТЧЭОРЫКЭТШЧ – ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɨɬ ТЧЭОЫ – 
ɰɟɥɵɣ) – ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɪɚɤɬɭɟɦɨɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɨɟ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ 
ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ Д4, ɫ. 76Ж. 
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ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɟɳё ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
Ⱥ.Ɋ. Ⱦɚɭɥɟɬɤɟɪɢɟɜɚ, «ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ. ɇɚɭɤɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ» Д5, ɫ. 8Ж. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɭɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɥɵ. ɂ ɯɨɬɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɞɟɣ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɟɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦ», ɢ ɜ ɟɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɟ ɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɧɚɭɤɚ – 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» – ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ Д6, ɫ.114Ж. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɥɚɜɧɵɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ; ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɚɦɨɟ 
ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɦ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɟɦɩɨɜ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɧɢɦɚɸɬ Ʉɢɬɚɣ (69%), ɂɧɞɢɹ (52%), 
Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (42%) Д7Ж. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 
ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ DКЭКMТЧТЧР 
ɢ ɬ.ɞ.  

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ 
ɩɨɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɢ.  

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɛɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɦɟɥ 
ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ DКЭКMТЧТЧР ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ DКЭКMТЧТЧР ɥɟɠɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɪɟɜɶɹɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ, ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɣ 
ɩɚɦɹɬɢ, ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ DКЭКMТЧТЧР ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ, ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ, 
ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ, ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɵɣ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɧɚɥɢɡ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ Д8, ɫ. 314Ж.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɭɡɨɜ – ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ – ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɨɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɵɥ Ƚ. Ɏɟɥɶɞɦɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ Ƚɨɫɩɥɚɧɟ ɋɋɋɊ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ 
ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (1928 – 29 ɝɝ.), 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɫɯɟɦɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɇɚɪɤɫɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 
ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɂ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɬɟɨɪɢɹɯ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɇɨɳɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ ɞɚɥɨ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɫɭɞɧɵɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɋɬɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д9Ж. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ – ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɳɢɦ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ) 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ Д10, ɫ. 597Ж. 
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ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɨɩɵɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɧɚɭɱɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɂɚɞɚɱɚ – 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ ɨɫɨɡɧɚɧɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Д11Ж. 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ:  

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ (ɈɉɄ-6); 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɉɄ-1); 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɉɄ-4); 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. (ɉɄ-5); 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɉɄ-11); 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ 
ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɉɄ-15); 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɬɟɦɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɭɦɟɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɜɵɜɨɞɵ; ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ. (ɉɄ-18); 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɉɄ-29). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɟɣɫɨɜ, 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɧɚɧɢɣ-ɭɦɟɧɢɣ-ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
«ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ» ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚɰɟɥɢɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɭɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɚɦɨɦɭ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ», ɩɪɢɱɟɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬ, 
ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɱɢɬɚɟɬ ɥɟɤɰɢɢ ɨɛɡɨɪɧɨ, ɡɚɨɫɬɪɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢɥɢ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɦɚɯ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɢɫɚɬɶ 
ɥɟɤɰɢɢ ɩɨɞ ɞɢɤɬɨɜɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɥɭɲɚɸɬ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
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ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɟɫɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɟɤɰɢɢ ɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɦ ɠɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ MТМЫШЬШПЭ EбМОХ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɢ (ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ). 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɸ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ ɩɭɬɟɣ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ; ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

ɂɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɦɨɞɟɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 1 Д12Ж. Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥȼɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

 
ɉɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 1 ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2014ɝ. ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2016 ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ 2017 ɢ 
2018 ɝ.ɝ. – ɫɧɢɠɟɧɢɟ. 
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Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ R2 = 0,7933 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɧɨɦ 4 ɫɬɟɩɟɧɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɰɢɢ (2014-2018 ɝ.ɝ) ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɚɞɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɥɢɧɨɦ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɬɨ ɭɠɟ ɜ 2018 ɝ. 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɚɧɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɥɢɲɟɧɨ ɫɦɵɫɥɚ. 

Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɧɟɜɟɥɢɤ ( R2 = 0,187). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɦɨɞɟɥɹɦ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɢ Ȼɪɚɭɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

;)1( 2
1,11,00 ЭЭЭЭ ОККК    

,)1( 2
1,11 ЭЭЭ ОКК    

ɝɞɟ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0 ɞɨ 1;   
ɟЭ – ɨɲɢɛɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɹɞɚ ВЭ (ɟЭ = ВЭ – ЭВ


), ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɜ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (Э – 1) ɧɚ ɨɞɢɧ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ Ȼɪɚɭɧɚ 

 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ Ȼɪɚɭɧɚ ɞɚɟɬ ɥɭɱɲɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɱɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

ɜɵɲɟ ɤɪɢɜɵɟ ɪɨɫɬɚ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 2). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 4 ɲɚɝɚ 
ɫɞɟɥɚɧ ɛɟɡ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɂɚɞɚɱɚ 2 Д13Ж. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ (ɋɈɍ), ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (В1), 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (В2), ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (В3), ɩɪɢɛɵɥɶ (В4), 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (В5), ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (В6), ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (В7). 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ (Б1) ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ (Б2) 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɨɛɴɟɦɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (Б3) ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (Б4); 
ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɏ5); ɷɤɫɩɨɪɬ (ɏ6); ɢɦɩɨɪɬ (ɏ7); ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 
(ɏ9). 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ В1 
ɢ В2 ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɬɟɫɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ «ɫɨɩɭɬɫɬɜɢɹ» ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɍɫɬɪɚɧɢɜ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ «ɨɱɢɳɟɧɧɭɸ» ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
0,3 (ɚ ɧɟ 0,83 ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ В2 ɜ ɦɨɞɟɥɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
ɗɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɬɨɪɨɣ (αТУ, βТУ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ (ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɟ), ɧɚ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɥɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥȼɋ) ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɜɭɯɲɚɝɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɦ ɦɨɞɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɜɢɞɟ: 
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 R2=0,741, 

      
 R2=0,670, 

  
 R2=0,601, 

 R2=0,329, 
,   

 R2=0,483, 
,    

 R2=0,451, 
,    

 R2=0,879. 
 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɰɟɧɨɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ (R2 = 0,329) ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɥɹ ) ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɦɨɞɟɥɢ ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɩɢɫɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ). 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚɞɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɥɹ  ɢ ). 

Ɂɚɞɚɱɚ 3 Д8Ж. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 
ɛɢɧɚɪɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɧɭɥɹ ɞɨ ɟɞɢɧɢɰɵ: 

0, ɟɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ; 
1 – ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ;  
ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ (0 – 1) – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ.  
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ: ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥɨɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɟɦɟɣɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɱɢɫɥɟ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
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ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɫɪɨɤɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

Ȼɢɧɚɪɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɚɤɟɬɚ 
STATISTICA ɜ ɩɨɞɦɨɞɭɥɟ Ʌɨɝɢɬ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ ɦɨɞɭɥɹ ɇɟɥɢɧɟɣɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.  
ɂɦɟɟɦ Х =166,922 – ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɢɹ ɢ 

Хз =443,5017 – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɢɹ. Ɍɨɝɞɚ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨ: 

 
553,159.166,922)-2(443,5017 )з(2))ˆ(ХЧ)з((ХЧ2  ХХLLLR   

 
ɪ-ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɦɟɧɶɲɟ 5% (ɪ = 0,000000), ɬɨ ɟɫɬɶ, ɦɨɞɟɥɶ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 2 = 276,5797 ɞɥɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɢ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɥɢɲɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɱɥɟɧ, ɜɵɫɨɤɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɢɧɞɟɤɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɢɹ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ Ɇɚɤɮɚɞɞɟɧɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 
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ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɥɢɧɟɣɧɨɣ 
ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ 63,3% ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 

 
ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
 

Г = –3,323 – 0,02ɯ1 – 0,604ɯ2 + 0,154ɯ3 – 1,236ɯ4 + 0,769ɯ5 + 0,074ɯ6 +  
        + 0,016ɯ7 + 0,025ɯ8 – 1,168ɯ9,  

ɬɨɝɞɚ 

)1,168õ9 - 0,025õ8 + 0,016õ7 + 0,074õ6 + 0,769õ5 + 1,236õ4 -  0,154õ3 + 0,604õ2 - 0,02õ1 - -3,323(1
1)( 


О

гFp ТТ
. 

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬ (ɯ1), 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɢɠɞɢɜɟɧɢɢ (ɯ4), ɪɚɡɦɟɪ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ (ɯ9) ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ Г ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ (ɬɨ ɟɫɬɶ Г = 1) ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɯ8), ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ (ɯ5), ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɯ7) ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ (ɯ6) ɜɥɢɹɸɬ 
ɩɪɹɦɨ, ɬ.ɟ. ɫ ɢɯ ɪɨɫɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɪɚɫɬɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɪɟɞɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɢɤɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɜɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɯ2) ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ (ɯ3). ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɟɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɡɚɟɦɳɢɤ – ɠɟɧɳɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɛɪɚɤɟ, ɬɨ ɜ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯ2 ɢ ɯ3 ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɪɚɜɧɹɬɶ ɟɞɢɧɢɰɟ.  
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4) ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ 
ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ. ɋ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 0,95 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɯ4 (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ), ɯ5 (ɞɨɯɨɞ), ɯ8 (ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) ɢ ɯ9 (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ (CШЧЬЭ.BO). ɍɪɨɜɧɢ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɢɯ (ɪ-ɭɪɨɜɟɧɶ) ɦɟɧɶɲɟ 0,05. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ 
ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Э-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪ-ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ 0,05. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ. ɗɬɨ ɨɬɱɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɢ ɫɬɚɠɟɦ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 0,717 (ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɦ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɭɥɶɬɢɤɨɥɥɢɧɟɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ).  

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɫɲɟɣ 
ɲɤɨɥɵ – ɞɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɪɭɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ - ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɧɚɭɤɚ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» – ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɭɦɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɲɟɣ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɂ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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ɉɨɪɬɧɨɜɚ Ƚ.Ⱥ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

https://e-cis.info/cooperation/3121/77447/
https://e-cis.info/cooperation/3121/77447/
https://cyberleninka.ru/article/n/integratsiya-obrazovaniya-nauki-i-proizvodstva-sotsialno-filosofskie-aspekty
https://cyberleninka.ru/article/n/integratsiya-obrazovaniya-nauki-i-proizvodstva-sotsialno-filosofskie-aspekty
http://www.worldbank.org/en/publication/wdr2016
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=32873802&selid=32873823
http://ejournal.omgau.ru/index.php/2016-god/7/32-statya-2016-4/462-00207.%20-%20ISSN%202413-4066
http://ejournal.omgau.ru/index.php/2016-god/7/32-statya-2016-4/462-00207.%20-%20ISSN%202413-4066
https://elibrary.ru/item.asp?id=36648722
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ɉɊȺɄɌɂɄɈ-ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈȿ ɈȻɍɑȿɇɂȿ  
ɉɈ ɋɌȺɇȾȺɊɌȺɆ 3++ ɂ ɌɊɍȾɈɍɋɌɊɈɃɋɌȼɈ ȼɕɉɍɋɄɇɂɄɈȼ  

ȼ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ 
 

ɂ.ɉ. ɗɧɝɥɟɡɢ, ɘ.ȼ. ɉɪɢɥɟɩɫɤɢɣ 
ɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» 

 
ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɢɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ Д1Ж. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɬɟɪɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɨɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɡ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ). Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɚɦɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɦ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɲɬɚɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɨɛɭɱɚɸɳɭɸ – ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 287 -  

ɡɧɚɧɢɣ, ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ; 

 ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɯ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 

 ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɭɸ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; 

 ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ 7 ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ББI ɜɟɤɚ: ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ 
ɨɬ 9 ɨɤɬɹɛɪɹ 1998 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɜɵɫɲɟɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɒɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɘɇȿɋɄɈ ɜ ɉɚɪɢɠɟ ɫ 5 ɩɨ 9 ɨɤɬɹɛɪɹ 1998 ɝɨɞɚ, 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɦɢɪɚ ɬɪɭɞɚ Д2Ж. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 3++ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, 
ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɚɦɢɯ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɍɄ) ɢ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɈɉɄ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɭɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɥɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ» ɧɚ «ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ» ɢ «ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ», ɱɬɨ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 3++ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 23.00.00 «Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤ ɛɥɨɤɭ 2 «ɉɪɚɤɬɢɤɢ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 3++ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɢɠɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɛɥɨɤɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɛɥɨɤɚ «ɉɪɚɤɬɢɤɢ». ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 23.05.01 ɇɚɡɟɦɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 3++ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɛɥɨɤɚ «ɉɪɚɤɬɢɤɢ» ɜɵɲɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 23.00.00 «Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤ ɛɥɨɤɭ 2 «ɉɪɚɤɬɢɤɢ» 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɛɥɨɤ «ɉɪɚɤɬɢɤɢ»)  
ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 3++ ɚɤɚɞɟɦɢɱ. ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 
Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ 

23.03.01 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 15-18 24-27 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 

23.03.03 ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

21-24 30-33 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 21 

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ 
23.04.01 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 51 -54 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 21 

23.04.03 ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

51 - 54 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 21 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ 
23.05.01 ɇɚɡɟɦɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

31-34 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 42 

 
ɉɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɵɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɢɞɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɤɭɪɫɨɜɨɟ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬ. ɱ. 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ; ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɥɟɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ); 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɞɪ.  

Ʉ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ: ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ; ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɱɚɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ 
ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɤɚɮɟɞɪ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ȽȺɂ ɆȼȾ ȾɇɊ, ɨɬɞɟɥɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: «Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ 
ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» (ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ), «Ⱦɨɧɷɥɟɤɬɪɨɚɜɬɨɬɪɚɧɫ» (ɝ. 
Ⱦɨɧɟɰɤ), «Ʉɨɦɦɭɧɬɪɚɧɫ» (ɝ. Ɇɚɤɟɟɜɤɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɋɉ ɈɈɈ «Ɋɢɜɨ-ɦɨɬɨɪɫ» - ɋɌɈ «VШХФЬаКРОЧ», ɈɈɈ 
«ɂɦɩɟɪɢɚɥ-Ⱥɜɬɨ» - ɋɌɈ «HвЮЧНКТ», ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɷɤɫɩɪɟɫɫ» - ɋɌɈ «SЮЛКЫЮ», 
ɈɈɈ «Ƚɪɚɬɢɭɦ» - ɋɌɈ «OЩОХ», ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨɰɟɧɬɪ Ⱦɨɧɟɰɤ» - ɋɌɈ «SФШНК», ɈɈɈ 
«Ⱥɂɋ Ⱥɜɬɨɞɨɦ Ⱦɨɧɟɰɤ» - ɋɌɈ «RОЧКЮХЭ», ɈɈɈ «ɍɧɢɜɟɪɫɚɥ-Ⱥɜɬɨ», ɈɈɈ 
«Ƚɪɭɡɬɪɚɧɫ», ɈɈɈ «ȿɧɚɤɢɟɜɫɤɨɟ ȺɌɉ», ɈɈɈ «ȺɌɉ Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶ» ɢ ɞɪ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɵɡɜɚɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

 ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɭɝɥɭɛɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɪɚɛɨɬ; 
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 ɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɭɱɟɛɭ ɜ 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɟɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 80-ɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 
ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɪɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ  

ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚ 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 5 ɚɜɝɭɫɬɚ 2020 ɝɨɞɚ 
N 885/390 Д3Ж ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 
ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫɦɨɬɪɵ Д4Ж, ɚ 
ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 3++ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. ɏɚɬɶɤɨɜɚ ɋ. ȼ. Ɋɨɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / ɋ. ȼ. ɏɚɬɶɤɨɜɚ,Ⱥ. ɉ. Ɋɨɞɡɟɜɢɱ // Ɍɨɦɫɤɢɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱ. ɭɧ-ɬ.- ɋɛ. ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮ. «ɍɪɨɜɧɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 2012 ɝ.- ɋ. 330-332. 

2. ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ББI ɜɟɤɚ: ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɪɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ɜɵɫɲɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɒɬɚɛ-
ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɘɇȿɋɄɈ, ɉɚɪɢɠ, ɨɤɬɹɛɪɶ 1998 ɝ.- ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:СЭЭЩ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/901839539. 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 5 ɚɜɝɭɫɬɚ 2020 ɝɨɞɚ N 885/390. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 
Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 11.09.2020 N 59778. 

4. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɨɫɦɨɬɪɨɜ (ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɬɹɠɟɥɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ 
ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12 ɚɩɪɟɥɹ 2011 ɝ. N 302ɧ. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 21 ɨɤɬɹɛɪɹ 2011 ɝ., ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ N 
22111), ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ. 

 
ɗɧɝɥɟɡɢ ɂ.ɉ. – ɪɟɤɬɨɪ ɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 
ɉɪɢɥɟɩɫɤɢɣ ɘ.ȼ. – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɚɧɞ. 

ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ. 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

http://docs.cntd.ru/document/901839539
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ɋȿɄɐɂə «ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɋɌȺɇȾȺɊɌɈȼ  
ȼɕɋɒȿȽɈ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə,  

ȺɄɌɍȺɅɂɁȺɐɂə ɋɈȾȿɊɀȺɇɂə ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɉɊɈȽɊȺɆɆ» 
 

ɍȾɄ 336.225.674:378.147 
 

ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂə ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɈɋɇɈȼɇɈɃ  
ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ ɆȺȽɂɋɌɊȺɌɍɊɕ  

ɉɈ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɘ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ  
38.04.09 «ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ ȺɍȾɂɌ» 

 
ȿ.ȼ. Ȼɵɱɤɨɜɚ, ɂ.Ɇ. ɘɪɤɨɜɚ  
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.09 «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ». 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 
ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɭɥɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ⱥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɟ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.  

ɑɬɨɛɵ ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɫɩɪɨɫɚ ɤɚɤ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ Ʌ.Ʌ. Ⱥɪɡɭɦɚɧɨɜɚ, 
Ɉ.ȼ. Ȼɨɥɬɢɧɨɜɚ ɢ ɞɪ. Д1Ж.  
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ 
Ƚ.ȼ. ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ ɢ Ⱥ.ȼ. ɉɟɧɱɭɤ Д2, 3Ж.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɂ.ȼ. ɋɟɦɟɧɤɨ Д4Ж.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵɦɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.09 
«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ» ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɢɛɤɢɯ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.09 «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ» ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.  

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɳɭɳɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ 
ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɜɥɢɹɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ (ɜ 
ɥɢɰɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ) ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɧɚ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɡɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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Ɏɭɧɤɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ȾɇɊ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɜɡɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ;  

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɫɟɯ 
ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɫɟɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 1 ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ 
ȾɇɊ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ…» Д5Ж ɚɭɞɢɬɨɪɵ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɭɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ: 
ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɨɤɫɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɇɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɪɨɮɢɥɹ «ɍɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ» ɢ «ɍɱɟɬ 
ɢ ɚɭɞɢɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ» ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ȼɍɁɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɜɨɢɯ, ɭɠɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.09 «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ» ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ» ɜ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

 ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 

Ɍɚɤɠɟ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ», 
ɨɫɜɨɢɜɲɢɟ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɦɢɦɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ; ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ; ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ; ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ; ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ; 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɦɚɝɢɫɬɪ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.09 «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟё ɰɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ȽɈɋ ȼɉɈ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 
ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ Д4Ж. 

ɂɡɭɱɢɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ   ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ   38.04.09   «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ   ɚɭɞɢɬ»   ɩɪɢɯɨɞɢɦ   ɤ  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.09 «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, 
ɬɟɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɫɟɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) 

ɍɫɬɪɚɧɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ 
ɯɢɳɟɧɢɣ 

 
ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ», ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɹɞ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɢ ɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ», ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ», «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ», «ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ», «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ», «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», «ɋɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɭɡɟ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ʉ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ; ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ; ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɚɤɬɢɤ; ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; ɮɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɉɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.09 «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ» ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ.  

ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦɭ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɛɨɸ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɩɨɱɬɢ 1,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 190 ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ. Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɲɤɨɥ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ 94 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ ɩɨɫɥɭɠɢɥ 
ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɈɈɇ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ: 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ; 

 ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ;  
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 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɢ ɬɢɩɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Д6Ж. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɡɢɬɶ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ Д7Ж. 

ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜ, ɡɚɞɚɧɧɵɯ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.09 «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɝɢɛɤɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 
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ɘ. Ȼɭɛɧɨɜɚ ɢ ɞɪ.; ɨɬɜ. ɪɟɞ. ȿ. ɘ. Ƚɪɚɱɟɜɚ. - Ɇ.: ɇɈɊɆȺ, ɂɇɎɊȺ. - 2013. - 384 ɫ. 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 299 -  

2. ɋɬɚɧɤɟɜɢɱ, Ƚ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ//ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ. -2015. -№8-2. -ɋ. 124. 

3. ɉɟɧɱɭɤ, Ⱥ.ȼ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ//Ʉɨɧɰɟɩɬ. - 2014. - № 7. – ɋ. 17-23. 

4. ɋɢɦɟɧɤɨ, ɂ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ / ɂ.ȼ. ɋɢɦɟɧɤɨ, ɂ.ȼ. Ƚɪɟɱɢɧɚ, Ʌ.Ⱥ. ȼɚɳɟɧɤɨ // Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ: ɧɚɭɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ / Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ "ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɪɭɞɚ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ" ; ɪɟɞɤɨɥ.: Ɉ. ɋ. Ƚɨɥɭɛɨɜɚ Дɢ 
ɞɪ.Ж. – Ɇɢɧɫɤ: ȻɇɌɍ. - 2018. – ɋ. 227-241. 

5. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
№80 ɨɬ 23.05.2017ɝ. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 
ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȾɇɊ. - Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЦОЫ.РШЯНЧЫ.ЫЮ/ТЧНОб.ЩСЩ?ШЩЭТШЧ=МШЦИЩСШМКНШаЧХШКН&ЯТОа=МКЭОРШЫв&ТН=60: 
КФФЫОНТЭКЭЬТвК&IЭОЦТН=128. - Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

6. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ: Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɩɨɯɭ COVID-19 ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ/Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ е Ɇɢɪ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ<BR>ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɨɣ 
ɩɥɚɧɟɬɟ/ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ:// СЭЭЩЬ://ааа.ЮЧ.ШЫР/ЬТЭОЬ/ЮЧ2.ЮЧ.ШЫР/ПТХОЬ/ЩШХТМвИЛЫТОПИ-
ИОНЮМКЭТШЧИНЮЫТЧРИМШЯТН-19ИКЧНИЛОвШЧНИЫЮЬЬТКЧ.ЩНП - Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

7. Ⱥɤɢɦɨɜɚ Ɉ.Ȼ., ɓɟɪɛɢɧ Ɇ.Ⱦ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. - 2018. - №1. - ɋ. 27-34.  

 
Ȼɵɱɤɨɜɚ ȿ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 
ɘɪɤɨɜɚ ɂ.Ɇ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 
 
 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 614.841.41 
 

ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌɇɈȽɈ ɉɈȾɏɈȾȺ ȼ 
ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȿ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ 

 
ȿ.ɂ. ȼɨɥɤɨɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ, ɥɟɝɤɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɱɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɨɞɚɱɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɮɢɡɢɤɟ, ɩɨ ɯɢɦɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ȼɅɊ). 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɂɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤ ɬɚɤɢɦ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ Д1Ж. 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɩɚɤɟɬ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɈɈɉ) Д2Ж. ȼ ɧɟɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ οɛɳɟɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɜɭɡοɜɫɤοɝο ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɮοЩɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ οЩɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩοɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧοɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɢɞɟɟ ɰɟɥοɫɬɧοɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ Д3Ж. ȼ 
ɈɈɉ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 18.03.01 «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 
ɨɱɟɪɱɟɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ, ɭɞɨɛɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ 
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ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɟɡɤɨ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɬɚɤɨɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɨɜɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɢ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ – ɤɚɦɟɧɶ, ɞɟɪɟɜɨ, ɩɟɫɨɤ, 
ɫɬɟɤɥɨ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ ɤ ɩɟɪɟɩɚɞɚɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 
ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ «ɝɪɹɡɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ, ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, 
ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɡɧɚɬɶ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. 

Ʉɭɪɫ «Ɉɛɳɚɹ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɯɢɦɢɹ», ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɤɨɥɥɨɢɞɧɨɣ ɯɢɦɢɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦ. ɉɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ʉɭɪɫ «Ɏɢɡɢɤɚ» ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ 
ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɯ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɤɭɪɫ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɂɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ȼɫɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ»: ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɚɹɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɫɟ 
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ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɭɦɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɈɈɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɍɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ – 
ɯɢɦɢɢ, ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ – ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 1), ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɈɈɉ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɟɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ (ɩɪɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ), ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦ 
ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ ɡɚɞɚɧɢɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɤɥɨɧ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɞɨɥɠɟɧ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɤɚɠɞɨɣ ɥɟɤɰɢɢ, 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɗɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɝɞɟ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ 
ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɟɦɵ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ), ɬɚɤ ɢ ɩɪɹɦɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д4Ж. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɢ ɯɢɦɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ (2-3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 
ɤɜɚɡɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɤɚɤ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɚɛɨɪɚɧɬɚ ɢɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ȼɢɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ɉɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɈɄ) 

ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ, 
ɚɧɚɥɢɡɭ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɢ ɢ ɜɵɛɨɪɭ 
ɩɭɬɟɣ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ (ɈɄ-1); 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (ɈɄ-3); 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ (ɈɄ-6); 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɈɄ-9); 

Ɉɛɳɟɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɈɉɄ) 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, (ɈɉɄ-1); 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ 
ɦɢɪɚ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ, ɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ 
ɩɪɢɪɨɞɵ (ɈɉɄ-2); 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɪɨɞɟ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ 
(ɈɉɄ-3); 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɉɄ) 
 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɢɩɨɜɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ) ɫɦɵɫɥ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɉɄ-2); 

 - ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɉɄ-15); 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɉɄ-19); 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɈɄ-3), ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɬɟɦ ɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɈɄ-9), ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɉɄ-15). 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɯɢɦɢɢ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ», ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɨɜ, 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɭɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɜɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɟɚɤɰɢɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɜɨɞɨɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɫ ɟɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɈɄ-1, ɈɄ-6, ɈɉɄ-1, 
ɈɉɄ-3). 

ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɬɨɱɧɨ ɡɚɞɚɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ, ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɧɭɬɶ ɧɚɝɪɟɬɵɟ ɪɚɫɬɜɨɪɵ ɢɡ ɜɨɞɹɧɨɣ ɛɚɧɢ, ɫɦɟɲɚɬɶ ɢɯ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɨɬɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɪɟɚɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɦ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɛɢɪɤɭ ɫ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ, ɢ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɞɴɟɦɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨ 
ɢɡɜɥɟɱɶ ɢɡ ɩɪɨɛɢɪɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɥɢɛɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɥɚɛɨɪɚɧɬɚ, ɥɢɛɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ (ɈɄ-3). 

Ɍɚɤɢɟ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɬɫɱɟɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɥɟɧɨɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (ɈɄ-3, ɉɄ-2). 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧ, 
ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
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ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɢ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɦɟɧɢɟɦ ɜ ɫɚɦɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢɦ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ʉɭɥɢɲɨɜɚ, Ɍ. ɉ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ / Ɍ. 
ɉ. Ʉɭɥɢɲɨɜɚ, ȿ. ɂ. ȼɨɥɤɨɜɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ VII ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, 31 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. – Ⱦɨɧɟɰɤ, ȾɨɧɇɌɍ, 2019. – 679 ɫ. – ɋ. 469–475. 

 2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 18.03.01 «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
«ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪ», «ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪ»)» ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ №991 ɨɬ 28.09.2016 ɝ. 

3. ɇɨɜɢɤɨɜ, Ⱥ. Ɇ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / Ⱥ. Ɇ. ɇɨɜɢɤɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ», 1997. – 450 ɫ. 

4. ȼɨɥɤɨɜɚ, ȿ. ɂ. Ɇɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ «ɏɢɦɢɹ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» / ȿ. ɂ. ȼɨɥɤɨɜɚ / Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ IV Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ». – 
ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. Ⱦ. Ƚɥɚɞɤɨɣ, Ⱦ. ɂ. ɂɡɦɚɣɥɨɜɨɣ. – Ⱦɨɧɟɰɤ, ȽɈɍ ȼɉɈ «ȾɨɧɇɍɗɌ ɢɦ. Ɇɢɯɚɢɥɚ 
Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɨɝɨ», 28-29 ɧɨɹɛɪɹ 2018. – ȼɵɩ. 4. – ɋ. 10-11. 
 

ȼɨɥɤɨɜɚ ȿ.ɂ.  ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɨɛɳɟɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɯɢɦ. ɧɚɭɤ. 

 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 306 -  

ɍȾɄ 504:378.14 
 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ  
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ  

ɍ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɏ ȼɍɁɈȼ 
 

ɇ.Ⱥ. Ⱦɨɪɨɯɢɧɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɤɚɤ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɨɯɪɚɧɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɟɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ – 
ɉɪɢɪɨɞɚ – ɑɟɥɨɜɟɤ». Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭ ɜɫɟɯ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ – ɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ 
ɭɱɟɧɵɟ ɋ.Ƚ. Ȼɚɥɚɧɨɜɚ, Ƚ.Ⱥ. Ȼɢɥɹɜɫɤɢɣ, ȿ.ȼ. ȿɪɟɦɤɚ, ȼ.Ƚ. Ʉɚɥɨɟɪɨɜɚ, 
Ⱥ.ɂ. Ɇɚɤɲɟɜɚ, ȼ.ɒ. Ɇɚɫɥɟɧɢɤɨɜɚ, Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɲɚɤɢɧ, Ⱦ.Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜ, 
ɂ.Ⱥ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ, Ɍ.ȼ. ɒɨɤɨɬɤɨ, ɋ.Ʌ. əɛɥɨɱɤɨɜ ɢ ɞɪ. Д1-6Ж. 

Ɍɚɤ, ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜɵɫɲɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ Ⱥ.ɂ. Ɇɚɤɲɟɜɚ, Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɲɚɤɢɧ, Ⱦ.Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜ. 
ɐɟɥɶɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɱɟɥɨɜɟɤ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ – ɩɪɢɪɨɞɚ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɛɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ Д3Ж. 
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ȼ.ɒ. Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɧɢɦɚɥɚ ɜɨɩɪɨɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ȼɍɁɈȼ ɋɋɍɁɈȼ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ Д4Ж. 

ɂ.Ⱥ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д5Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɞ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢɡɭɱɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ɐɟɥɶ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 1) ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 2) ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɲɚɯɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɢɨɫɮɟɪɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚɲ ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɦ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɩɢɥɢɫɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦ: ɷɬɨ ɢ ɜɵɛɪɨɫɵ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɫɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɫɬɨɤɨɜ ɜ ɜɨɞɨɟɦɵ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɤɫɢɱɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɩɨɱɜ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɦɚɥɵɯ ɪɟɤ, 
ɷɪɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɱɜ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɥɸɞɟɣ. ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. ɇɚɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɫɬɚɥɢ ɧɚ ɩɭɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɋɭɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 
ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɩɭɬɟɦ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ 
ɯɨɞɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ 
ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɜɭɡɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 
ɩɟɪɢɨɞ (17-25 ɥɟɬ) ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɫɦɵɫɥɨɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ. ȼ 
ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
«ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɟ» ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɭɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ «ɨɛɪɚɡ ɦɢɪɚ», ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ 
ɰɟɥɢ ɠɢɡɧɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɱɧɵɯ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɟ ɤɭɪɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɞɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɤ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ, ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɝɪɭɩɩɵ, ɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ʉ 
ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɤɭɪɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɥɭɛɠɟ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɸɬ ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɭ 
ɧɢɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɬ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɞɟɚɥɨɜ; 
 ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ; 
 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
 ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɝɭɦɚɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ; 
 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. 
ȼɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɵ, ɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

Ƚɭɦɚɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɧɚɫ ɦɢɪ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɡɚɛɨɬɟ, ɱɬɨ ɦɵ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɢɪɨɞɵ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɚ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɭɱɟɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɋɊɋ) – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɧɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɦɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ, ɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ), ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ (ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ 
ɫɨɡɞɚɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɟɟ), ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɨɢɫɤ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ), ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɋɊɋ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ 
ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ, 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ – ɜɫɟ 
ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɧɨɜɵɦɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, - ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ: 
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 ɭɱɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
«ɱɟɥɨɜɟɤ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ – ɩɪɢɪɨɞɚ» (ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɛɧɨ-
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ); 

 ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
 

ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 
1. Ȼɿɥɹɜɫɶɤɢɣ, Ƚ.Ɉ. Ɉɫɧɨɜɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ. ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ / Ƚ.Ɉ. Ȼɿɥɹɜɫɶɤɢɣ. - Ʉ.: 

Ʌɢɛɿɞɶ, 2006. – 408 ɫ. 
2. ȿɪɟɦɤɚ, ȿ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɜɚɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ / ȿ.ȼ. ȿɪɟɦɤɚ, Ɍ.ȼ. ɒɨɤɨɬɤɨ, ɋ.Ƚ. Ȼɚɥɚɧɨɜɚ, ȼ.Ƚ. Ʉɚɥɨɟɪɨɜɚ // ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ: ДɡɛɿɪɧɢɤЖ. – ɏɚɪɤɿɜ, 
2008 - № 11. – ɋ. 168 – 172. 

3. Ɇɚɤɲɟɟɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ / Ⱥ.ɂ. Ɇɚɤɲɟɟɜɚ, Ⱦ.Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜ, 
Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɲɚɤɢɧ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. – 2015. – № 12 - 1. – ɋ. 113 – 117. 

4. Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɚ, ȼ.ɒ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ȼɍɁɈȼ ɢ ɋɋɍɁɈȼ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ / ȼ.ɒ. Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɐȻɀȾ. – 2010. - № 3 – ɋ. 29 – 36. 

5. ɋɨɤɨɥɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ / 
ɂ.Ⱥ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɄȽɌɍ. – 2010. - № 19 – ɋ.227 – 233. 

6. əɛɥɨɱɧɢɤɨɜ, ɋ.Ʌ. ɗɤɨɥɨɝɢɹ / ɋ.Ʌ. əɛɥɨɱɧɢɤɨɜ, ȼ.ȼ. ȿɪɨɮɟɟɜɚ, Ʉ.Ɏ. ɒɚɪɢɤɨɜ - 
ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɂɡɞ: ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ –2020 – 84 ɫ. 

 
Ⱦɨɪɨɯɢɧɚ ɇ.Ⱥ. – ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 377.3(072) 
 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɈɃ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ 
ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɉɈ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂəɆ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ  

38.03.01 ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ (ɉɊɈɎɂɅɖ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɌȿɈɊɂə) ɂ 
38.04.01 ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ (ɆȺȽɂɋɌȿɊɋɄȺə ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ: 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɌȿɈɊɂə) 
ɂ.Ⱥ. Ʉɚɪɩɭɯɧɨ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɉɪɨɮɢɥɶ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɟɨɪɢɹ) ɢ 38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ). 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɉɪɨɮɢɥɶ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ) ɢ 38.04.01 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ) ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɦɟɧɢɟɦ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ 
ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɫɬɚɬɶ ɭɦɟɥɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɉɪɨɮɢɥɶ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ) ɢ 38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
(Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ) ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 
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ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɩɪɨɮɢɥɶ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚ ɜɫɟ ɝɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»:  

1. ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ;  
2. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
3. ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
4. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ȼɄɊ: 

ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ). 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢɦɟɟɬ 

ɰɟɥɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɩɪɨɮɢɥɶ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ), 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɩɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ȼɄɊ: ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɢ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɚ, ɝɞɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɫɜɨɟɧɧɵɟ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ)» ɜ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɹɬɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: 

1. ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ);  

2. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ); 

3. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ);  
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4. ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɇɂɊ) ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɣ; 
5. ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɛɵɥɚ 
ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 

 ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ«Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɩɪɨɮɢɥɶ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɟɨɪɢɹ) ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» Д1Ж; 

 ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ «ɍɱɟɛɧɨɟ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
(Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ) ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ» Д2Ж. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɩɪɨɮɢɥɶ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ) ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɣɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ȼɄɊ: ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ), ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɩɪɨɮɢɥɶ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ) ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɚɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ:  

 ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤ,  
 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ,  
 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ.  
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɩɪɨɮɢɥɶ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ) ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ» ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ «ɍɱɟɛɧɨɟ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ)», ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ), 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ), 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ), ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɇɂɊ) ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɣ, ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, «ɍɱɟɛɧɨɟ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɟɨɪɢɹ)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

 ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤ,  
 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ,  
 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.01 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

Ʉɚɤ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɩɪɨɮɢɥɶ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ) ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ», ɬɚɤ ɢ «ɍɱɟɛɧɨɟ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɟɨɪɢɹ)», ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɉɪɨɮɢɥɶ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɟɨɪɢɹ) ɢ 38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɟɨɪɢɹ).  

Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ, 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ȼɄɊ: ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ), ɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
(ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ), ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ (ɇɂɊ) ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɣ, ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ ɷɪɭɞɢɰɢɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɩɪɨɮɢɥɶ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ) ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ / ɤɨɥ. ɚɜɬɨɪɨɜ: ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮ. 
Ⱦɦɢɬɪɢɱɟɧɤɨ Ʌ.ɂ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮ. ɑɚɭɫɨɜɫɤɢɣ Ⱥ.Ɇ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰ. Ʉɚɪɩɭɯɧɨ ɂ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰ. 
ɏɢɦɱɟɧɤɨ Ⱥ.ɇ., Ɂɢɧɱɟɧɤɨ Ɉ.ɂ., ɉɥɚɤɫɢɧɚ Ⱥ.Ɇ./ ɉɨɞ ɪɟɞ. ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ⱦɦɢɬɪɢɱɟɧɤɨ Ʌ.ɂ. – 
Ⱦɨɧɟɰɤ: ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɇɍ», 2020. – 80 ɫ. 

2. ɍɱɟɛɧɨɟ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
(Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ) ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ / ɤɨɥ. 
ɚɜɬɨɪɨɜ: ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ⱦɦɢɬɪɢɱɟɧɤɨ Ʌ.ɂ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮ. ɑɚɭɫɨɜɫɤɢɣ Ⱥ.Ɇ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰ. Ʉɚɪɩɭɯɧɨ 
ɂ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰ. ɏɢɦɱɟɧɤɨ Ⱥ.ɇ., ɤ.ɷ.ɧ. ɏɨɪɨɲɟɜɚ Ⱥ.ɋ., Ɂɢɧɱɟɧɤɨ Ɉ.ɂ. / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮ. 
Ⱦɦɢɬɪɢɱɟɧɤɨ Ʌ.ɂ. – Ⱦɨɧɟɰɤ: ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɇɍ», 2019. – 80 ɫ. 

 
Ʉɚɪɩɭɯɧɨ ɂ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 378.147 
 

Ɉ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȿ Ʉ ȻɍȾɍɓȿɃ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ȼɍɁɈȼ 

 
ɂ.Ⱥ. Ʉɨɧɞɚɭɪɨɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɂ.Ⱥ. Ƚɨɪɱɚɤɨɜɚ  
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ɉɫɜɟɳɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ – ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ Д1Ж.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɷɬɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɚɦɵɯ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɜɭɡɚɦ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɧɟɦɚɥɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɞɟɢ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɜ 
ɠɢɡɧɶ Д2Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɝɥɚɫɢɬ: ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɬ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞ ɥɭɧɨɣ ɢɥɢ 
ɧɨɜɨɟ – ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɛɵɬɨɟ ɫɬɚɪɨɟ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɜɫɟ ɬɨ ɯɨɪɨɲɟɟ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 
ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɤɨɝɞɚ ɚɜɬɨɪɵ ɟɳɟ ɛɵɥɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚɦɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɜ ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɟɟ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.  

Ɇɵ ɩɨɞɟɥɢɦɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɭɱɢɥɚɫɶ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ.  

ɇɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚɲɭ ɝɪɭɩɩɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɜ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ №17 ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ ɤ ɭɱɢɬɟɥɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ Ɍɪɟɝɭɛ 
ɇɢɧɟ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɟ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɜɠɢɜɭɸ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɚɥɚ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɠɢɡɧɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɲɤɨɥɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɪɹɞɨɜɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɢɬɚɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɨ ɭɱɟɛɧɢɤɭ, ɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɢ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɇɢɧɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɨɫɯɢɳɚɥɚ ɧɚɫ ɫɜɨɢɦ ɭɦɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɨɞɭɥɟ (90 ɦɢɧɭɬ) 
ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 317 -  

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫɪɚɡɭ ɩɨ ɞɜɭɦ ɬɚɤɢɦ ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɬɟɦɚɦ, ɤɚɤ 
ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɛɹɬ, ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ ɜ ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɹɪɤɢɟ, ɯɨɪɨɲɨ 
ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. 

ɇɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɦɵ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦɢ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɗɪɞɧɢɟɜɚ, ɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɬɚɤɨɦ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, – ɷɬɨ ɛɵɥɨ 
ɧɟɱɬɨ.  

ɍɱɟɧɢɤɢ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɟ ɡɚɭɱɢɜɚɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɚ ɩɨɧɢɦɚɹ ɥɨɝɢɤɭ 
ɜɟɳɟɣ, ɢɯ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɜɵɜɨɞ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɚ 
ɧɟ ɛɟɪɹ ɢɯ ɧɚ ɜɟɪɭ, ɫ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɨɫɜɚɢɜɚɥɢ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɧɚɭɤɭ. ə ɛɵɥɚ, ɦɹɝɤɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɩɨɬɪɹɫɟɧɚ ɭɜɢɞɟɧɧɵɦ. ɗɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɢ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɬɚɤɠɟ 
ɛɵɥɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ.  

Ɇɵ ɭɜɢɞɟɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɤɥɚɫɫɚɯ ɫ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ, ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɜɨɢɥɢ ɦɚɫɫɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɟɟ ɫɬɪɨɣɧɨɫɬɶ ɢ ɢɡɹɳɟɫɬɜɨ, 
ɡɚɠɢɝɚɬɶ ɪɟɛɹɬ ɢɫɤɨɪɤɚɦɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɢɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɞɨɜɟɪɹɬɶ, ɧɨ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɹɬɶ, ɜɤɭɲɚɬɶ ɪɚɞɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɭɬɢ ɜɟɳɟɣ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɜ ɧɚɫ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɢ ɩɪɢɜɢɬɨ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 
ɫɤɚɦɶɢ ɢ ɜɭɡɨɜɫɤɢɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ Ʉɚɪɬɚɲɨɜ Ʌɟɨɧɢɞ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, Ɇɟɥɶɧɢɤ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – 
ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɚɥɝɟɛɪɚ, ɉɚɥɚɧɬ ɘɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɫɩɟɰɤɭɪɫ ɩɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚɦ, 
ɋɤɚɮɚ ȿɥɟɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ – ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɱɟɧɶ 
ɥɸɛɢɥ ɧɚɲ ɩɨɬɨɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɦɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚɜɵɤɢ 
ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɶɧɭɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɜɭɡɨɜɫɤɭɸ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ.  

Ɇɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɢɯ ɯɨɞ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ - ɭɱɟɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɯɨɞɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚɲɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɇɢɧɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ ɳɟɞɪɨ ɞɟɥɢɥɚɫɶ ɫ ɧɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɯɨɞɤɚɦɢ, ɫɜɨɢɦɢ 
ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɦɟɬɪɢɢ ɢ 
ɫɬɟɪɟɨɦɟɬɪɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɩɨɪɧɵɯ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɧɚ ɧɢɯ, ɤɚɤ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɢ ɤɚɤ ɩɨɞɦɟɬɢɬɶ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ, 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ, ɤɨɝɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ 
ɤɨɝɞɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 
ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

ȼɪɨɞɟ ɛɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɜ ɞɢɞɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤ 
ɫɥɨɠɧɨɦɭ», ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɨɝɞɚ, ɞɚ ɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɜ ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɯ 
ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɩɨ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɩɨɪɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
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ɩɪɢɟɦɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɦ. ȼɵɯɨɞɢɬ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɧɢɤɭ ɩɨɜɟɡɟɬ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ, ɨɧ 
ɨɫɜɨɢɬ ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɟɫɥɢ ɧɟɬ? ɉɪɨɲɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɫ 
ɧɚɲɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɭɤɜɵ, ɹ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɦɧɸ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ ɡɧɚɤɨɜɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ 
ɦɟɧɹɟɬ ɫɭɞɶɛɭ, ɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ – ɛɭɞɭɳɢɦɢ 
ɢɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɢɫɩɵɬɚɥɢ, ɜɵɣɞɹ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɟɡɸ, ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɥɢ, ɤɚɤɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɫɞɟɥɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɧɟ ɩɟɪɟɝɨɪɟɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɪɠɢɬ ɧɚ ɩɨɞɴɟɦɟ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ. ɗɬɨɝɨ 
ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɧɟ ɩɪɨɱɬɟɲɶ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɬɨɦ ɢɦɩɭɥɶɫɟ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɝɭɬ ɬɟɛɹ ɡɚɪɹɞɢɬɶ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɜɩɟɪɟɞ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ.  

Ʉ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɢɯ ɬɟɫɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɉɨɫɜɹɬɢɬɶ ɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɤɭɪɚɬɨɪɫɤɢɟ ɱɚɫɵ. 
Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɱɚɳɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨ 
ɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ Д3Ж. 

Ɍɚɤ, ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ: Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɭɝɥɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ȾɇɊ, Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ȾɇɊ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɪɧɨɣ 
ɝɟɨɥɨɝɢɢ, ɝɟɨɦɟɯɚɧɢɤɢ, ɝɟɨɮɢɡɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ (ɊȺɇɂɆɂ), 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. 
Ⱥ.Ⱥ. Ƚɚɥɤɢɧɚ», Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɡɪɵɜɨɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɪɭɞɧɢɱɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ», Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ», Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
«ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ», ȿɧɚɤɢɟɜɫɤɨɝɨ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɁȺɈ «ȼɧɟɲɬɨɪɝɫɟɪɜɢɫ», ɡɚɜɨɞɚ 
«Ɋɟɦɤɨɦɦɭɧɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 180 ɭɱɟɛɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, 46 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ 27 ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɟɪɟɞɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɢ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɝɢɞɪɨɩɧɟɜɦɨɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɦɟɯɚɬɪɨɧɢɤɢ-FESTO ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɧɟɪɝɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ 
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ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «SЦКЫЭ GЫТН ȾɈɇɇɌɍ» ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɦɟɯɚɬɪɨɧɢɤɢ, ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ.  

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ȼɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɪɵɱɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ. ɑɬɨ ɦɨɝɭɬ ɤɭɪɚɬɨɪɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɜɭɡɨɜ? Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɯ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɜɭɡɚɦɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɧɟ ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɢɡ ɜɢɞɚ ɢ ɬɚɤɨɣ ɦɨɳɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɪɵɜɚɦɢ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ – 
ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɭɪɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɧɨɜɵɟ, ɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɷɬɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ / ɂ.Ⱥ. Ʉɨɧɞɚɭɪɨɜɚ // 
Ⱦɪɭɤɟɪɨɜɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2017. – № 2. – ɋ. 93-104. 

 
Ʉɨɧɞɚɭɪɨɜɚ ɂ.Ⱥ. - ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 
Ƚɨɪɱɚɤɨɜɚ ɂ.Ⱥ. - ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ȽɈɍȼɉɈ 

«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ.ɩɟɞ. ɧɚɭɤ. 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 796.011.3 
 

ȻȺɁɈȼɕȿ ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɍɋɉȿɒɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɍɑȿȻɇɈȽɈ 
ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɉɈ ɄɍɊɋɍ ɎɂɁɂɑȿɋɄɈȽɈ ȼɈɋɉɂɌȺɇɂə 

 
ȿ.ɇ. Ʉɨɪɟɧɟɜɫɤɚɹ, Ⱥ.ȼ. ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ 
ȽɈɍȼɉɈ « Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ 
ɤɭɪɫɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ 
ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

 
ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ, ɪɟɲɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ 
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɭɫɩɟɯɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɭɞɚɱɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɨ 
ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɇɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ. ɇɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɹɫɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ – ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɥɭɯɨɜɨɣ, 
ɬɚɤɬɢɥɶɧɨɣ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɬ.ɟ. ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɟɥɶɡɹ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ 
ɜɧɟɲɧɟɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ – ɧɚɭɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ʌɸɛɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ Д2Ж. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɬɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɤɨɧɰɚ – ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɵɠɤɚɯ, ɦɟɬɚɧɢɹɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ: «ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤ ɫɥɨɠɧɨɦɭ», «ɨɬ ɥёɝɤɨɝɨ ɤ ɬɪɭɞɧɨɦɭ», 
«ɨɬ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤ ɧɟɨɫɜɨɟɧɧɨɦɭ», «ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɤ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ». 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ, ɩɨɥɨɜɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ Д3Ж. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɨɛɴёɦɚ ɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. ȼ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ɉɬɫɸɞɚ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɨɞɛɨɪ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ, 
ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ 
ɭɱёɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Д1Ж. ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴёɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨɟ ɢɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɬɪɭɞɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɫɢɥɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ – ɨɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ, ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɯɜɚɥɨɣ, ɨɬɦɟɱɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɬɪɚɯ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɭɠɧɨ ɨɬɜɥɟɱɶ ɨɬ ɜɫɟɝɨ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ, ɫɛɢɜɚɸɳɟɝɨ, ɫɭɡɢɬɶ ɤɪɭɝ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚɥɹɯ, ɨɬ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɟɫɬɶ 
ɜɟɞɭɳɢɟ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɥɟɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 
ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 
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ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶ 
ɡɚɞɚɱɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚ. Ɉɛɪɚɬɢɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɭ 
ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫ ɞɨɡɢɪɨɜɤɨɣ ɞɥɢɧɵ ɨɬɪɟɡɤɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɝɚ ɩɪɢ 
ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɛɟɝɚ, ɱɚɫɬɨɬɵ ɲɚɝɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɵɫɬɪɨɬɵ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɥɨɜɤɨɫɬɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. 
Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴёɦɚ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ ɭɬɨɦɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɟ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ. «ɉɨɜɬɨɪɟɧɢɟ – ɦɚɬɶ ɭɱɟɧɢɹ» – ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ. ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚɜɵɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɦɹɬɶɸ. ȿɫɥɢ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɧɟ 
ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɭɫɜɨɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɨɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɛɵɜɚɟɬɫɹ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ – ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚɬɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ – ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ 
ɞɢɫɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɨɣ. Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɧɚɜɵɤ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɇɨ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ⱦɚɠɟ 
ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɧɚɜɵɤɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɡɞɚёɬ ɛɨɥɟɟ ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɣ ɢ ɝɨɬɨɜɵɣ ɤ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɧɚɜɵɤ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɜ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫɨɡɞɚёɬ 
ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɧɚɜɵɤ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞёɠɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɞɜɢɠɟɧɢɣ. ɉɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɵɦ. ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɜɨɟ ɢɡɭɱɚɥɨɫɶ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɦɨɝɚɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɍɱёɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ, 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɜɢɞɨɜ ɥёɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Д4Ж. 
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ȼɕȼɈȾɕ 
Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɨɣɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 
ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ȼɟɥɹɤɨɜ, ɇ.ɂ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɞɢɫ. 
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2. ȼɢɥɟɧɫɤɢɣ, Ɇ.ə. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ / Ɇ.ə.ȼɢɥɟɧɫɤɢɣ, Ƚ.Ɇ.ɋɨɥɨɜɶёɜ // Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ: ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ.- 2001.-№3.- ɋ.2-7. 

3. ɀɢɪ, ȼ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ «Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɹ » (ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1-4 ɤɭɪɫɨɜ ȽɈɍȼɉɈ 
«ȾɈɇɇɌɍ») / ȼ. ȼ. ɀɢɪ – Ⱦɨɧɟɰɤ: ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ», 2018. – 42ɫ. 

4. ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ, Ⱥ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ "Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɢɞɚɦ ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɢ" 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ/ Ⱥ.ȼ.ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ, ɇ.ɇ.Ʉɪɵɫɶɤɨ.- 554 Ʉɛ. - Ⱦɨɧɟɰɤ : 
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Ʉɨɪɟɧɟɜɫɤɚɹ ȿ.ɇ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ȽɈɍȼɉɈ 

«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 
ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 330.657:378.147 
 

ɆȿɋɌɈ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ȼ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ 
ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȿ ȼɕɉɍɋɄɇɂɄɈȼ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɏ ȼɍɁɈȼ 

 
ȿ.Ɇ. Ʉɪɚɜɰɨɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɜ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɤɚɤ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ». ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ», ɫɨɱɟɬɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ 
(ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ) ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɱɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 
01.01.2021 ɝ. ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɨɜɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» № 223-IIɇɋ ɨɬ 18.12.2020 ɝ., ɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɮɚɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɲɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ. Ɉɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɱɢɬɚɬɶ, ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɲɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɋɭɯɨɞɨɥɨɜɚ Ⱥ.ɉ. ɢ 
Ɇɚɣɞɚɱɟɜɫɤɨɝɨ Ⱦ.ə.Д1Ж, ɏɨɯɥɨɜɚ Ⱥ.ȿ. Д2Ж, Ʉɭɜɚɥɞɢɧɨɣ Ɍ.Ȼ. Д3Ж, 
ɇɨɜɨɠɢɥɨɜɨɣ ɇ.ȼ. ɢ Ⱥɪɥɚɧɨɜɨɣ Ɉ.ɂ. Д4Ж, ɢ ɞɪ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɡɜɚɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɦɟ. 
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ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 13.03.01 «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɚ», 15.03.02 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ», 22.03.02 «Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ», 21.05.04 
«Ƚɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ», 09.03.01 «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ», 09.03.04 
«ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɯ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɈɄ-3 (ɈɄ-4), ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɚɤ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ» («ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»).  

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɦɟɧɧɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɟɞɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɜɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 
(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢɥɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ) ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

ȼ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɚ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ȼɍɁɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ (ɱɚɫɬɨ – ɡɚɱɟɬɧɨɣ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɢɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɛɟɪɭɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 10-20 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɧɚɲɟɦ ȼɍɁɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 
«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜ ɫɢɥɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɡɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ББ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɋɋɋɊ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ) ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ Д1Ж. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɲɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ-ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɦɟɸɬ 
ɞɟɥɨ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ-ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɟɮɟɤɬɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɚɤɬɵ ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚɤɬɵ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɚɤɬɵ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɦɟɬɵ – ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ, 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɤɬɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ), ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɢɯ, ɧɟɫɭɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɪɭɲɚɟɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɲɢɛɤɚɦ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɧɟ 
ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɬɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ.  

Ʉɭɜɚɥɞɢɧɚ Ɍ.Ȼ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɭɞɟɥɹɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. ȼ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ (ɈɈɉ) ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ», ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɜɨɨɪɭɠɢɬɶ 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ Д3Ж. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɮɢɪɦɵ «1ɋ», ɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Д2Ж. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɲɢɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚɦɢ. ɉɨɩɵɬɤɢ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ 
ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɨɫɬɧɚ ɢ 
ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɚ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɡɴɹɬɢɢ ɢɡ ɧɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɇɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɥɢɲɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɨɬ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɢɡ 
ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɚ ɷɬɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɢɯ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɭɬɟɦ ɢɡɴɹɬɢɹ ɢɡ ɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ – ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɣ 
ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɚɛɫɭɪɞɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɨɬɩɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɧɨ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.  

ɇɨɜɨɠɢɥɨɜɚ ɇ.ȼ. ɢ Ⱥɪɥɚɧɨɜɚ Ɉ.ɂ. ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɞɢɩɥɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ», ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɧɢɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɩɥɨɦ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ» 
(ɊɎ) ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ «1ɋ: ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 8», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ, ɛɢɡɧɟɫ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɂ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ, 
ɚ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɫɦɨɝɭɬ ɫɬɪɨɢɬɶ 
ɫɜɨɸ ɤɚɪɶɟɪɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤ + ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ 1ɋ: ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ Д4Ж. 

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɟɛɟ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɨɬɤɪɨɸɬ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ 
ɢ ɫɬɚɧɭɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢ 
ɧɚɲ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜ ɤ ɷɬɨɦɭ.  

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ), 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɱɟɫɬɶ 
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ɩɪɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɚɲɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɈɄ-3 (ɈɄ-4), ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɚɤ 
«ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ» («ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ», ɫɨɱɟɬɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ 
(ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ) ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ ɧɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɡɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 
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ɍȾɄ 378.22 
 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ  
ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɏ ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɈɋɌȿɃ 

 
Ⱥ.Ⱥ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɱɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢ «ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɂɡɜɟɫɬɧɨɟ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɜɪɟɦɟɧ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ «ɤɚɞɪɵ ɪɟɲɚɸɬ ɜɫё» ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɟɣ 
«ɝɢɩɟɪɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ» ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɮɟɪ: ɬɟɯɧɨɥɢɝɢɢ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ-
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ. ɗɬɨ, ɨɫɧɨɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɚɜɧɨ. ɗɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɝɢɯ 
ɭɱɟɧɵɯ Д1-6Ж. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

 «ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɫɬɶ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɱɚɫɨɜ, 
ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɧɚ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ; 

 ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ (ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɷɬɨ 
«ɥɢɲɧɢɟ» ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɞɥɹ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɲ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɟɬ 
ɟɳɟ ɢ ɫɜɨɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:  
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 «ɩɟɪɟɝɪɟɬɨɫɬɶ» ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ȾɇɊ - ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɜɭɡɚɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ; 

 ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ȾɇɊ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɛɨɟɜɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ «ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɫɬɶɸ» ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɨɬɫɸɞɚ ɢ «ɧɟɞɨɛɨɪɵ» 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ); 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɳɢɣɫɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɚɫɨɜ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭ ɤɚɮɟɞɪ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹɦ. 

Ɋɚɧɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ȾɈɇɇɌɍ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɭɬɟɦ ɱɬɟɧɢɹ ɬɪɟɯ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ», 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ», ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɱɚɫɨɜ Д3Ж. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɧɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ȽɈɋ ȼɉɈ ɢ ɈɈɉ. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», 
ɱɢɬɚɟɦɵɟ ɡɚ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɱɚɫɵ, ɞɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (Ⱦɉ) ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɞɚɧɧɭɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɜɜɨɞɹɬ ɜ ɫɜɨɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ - «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɢ/ɢɥɢ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ, ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ - «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ» 
ɢ ɞɚɠɟ ɤɭɪɫɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ! ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɚɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɲɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ Ⱦɉ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɥɢɛɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ «ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɥɢɛɨ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɱɚɫɨɜ! 
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Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɋɚɧɟɟ ɞɢɩɥɨɦɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. ɋɟɣɱɚɫ 
ɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɡɞɟɥɨɦ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɞɥɹ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɞɢɩɥɨɦɧɢɤɨɜ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɱɚɫɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ Ⱦɉ. ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɬɚɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢ, ɞɚɠɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɜɫɟ ɭɫɤɨɪɹɸɳɟɟɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɨɥɠɟɧ 
ɢɦɟɬɶ ɢ ɛɚɡɨɜɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɞɚɜɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɬɨɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɫɫɹɤ. Ɋɟɞɤɨ ɤɬɨ ɢɡ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ-ɬɟɯɧɚɪɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ, ɞɚɠɟ ɢ ɬɟ ɢɡ 
ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɬɨɪɨɟ ɜɵɫɲɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ – ɧɟ ɜɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
(ɛɚɤɚɥɚɜɪ-ɦɚɝɢɫɬɪ) ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɥɭɲɚɸɬ ɤɭɪɫ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ», ɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɷɬɨɝɨ ɥɢɲɟɧɵ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɚɡɧɵɦ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜ ɞɨ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɯ 9 (ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 10), ɚ ɭ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢɯ 11. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ, 
ɤɫɬɚɬɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɱɬɨ ɜ 
ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ «ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ» ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 
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ȼɕȼɈȾɕ 
1. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ – ɷɬɨɝɨ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

3. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ 
ɫɜɨɞɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɝɪɭɩɩ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

4. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɱɚɫɬɨ ɜɨɜɫɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

5. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ. 

6. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ» 
ɧɟ ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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СЭЭЩ://ОЧРЛЮХ.ЛЦЬЭЮ.ЫЮ/НШМ/732652.СЭЦХ (ɋ. 1016 - 1022). 

6. Ʉɨɪɧɟɣɱɭɤ Ȼ.ȼ., Ⱦɪɚɝɨɦɢɪɨɜɚ ȿ.Ⱥ. ɋɥɚɛɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ (ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ) // ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 2010, № 6, ɋ.78-82. 

 
Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ. 
 ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 378.14 
 

Ɉ ɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɂɂ ɍɑȿȻɇɕɏ ɂɁȾȺɇɂɃ  
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɆ ɇɈɊɆȺɆ ɂ ɋɌȺɇȾȺɊɌȺɆ 

 
Ɍ.ɉ. Ʌɭɦɩɢɟɜɚ, Ⱥ.Ɏ. ȼɨɥɤɨɜ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ – ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɜ ɮɨɪɦɟ, ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Д1Ж. ȼ ɜɭɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ. ɑɟɦ ɨɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ? Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. ɍɱɟɛɧɢɤ  ɭɱɟɛɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɱɚɫɬɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɡɞɚɧɢɹ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ  ɭɱɟɛɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɟ ɢɥɢ 
ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɢɤ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɡɞɚɧɢɹ (ȽɈɋɌ 7.60-2003 ɊɎ). 

ɍɱɟɛɧɢɤ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. ȼ ɧёɦ 
ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɚ.  

ȿɫɥɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢɥɢ ɜ ɭɱɟɛɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɦɵ, ɬɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɜɟɫɶ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɚ ɥɢɲɶ 
ɱɚɫɬɶ (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɞɟɥɨɜ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɭɱɟɛɧɢɤɚ, ɩɨɫɨɛɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ 
ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɣ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɱɟɦ ɜ 
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ɭɱɟɛɧɢɤ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɭɫɥɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. ɍɱɟɛɧɢɤ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɨɛɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤɧɢɝɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɭɱёɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɜɭɡɚ. ȿɫɥɢ ɤɧɢɝɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɬɨ ɟё ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɭɡɚɯ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 
ɝɪɢɮɚ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɭɱɟɛɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɜɬɨɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ «ɧɨɪɦɭ» ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ? Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜ ɜɭɡɨɜɫɤɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ 
ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɱɚɫɨɜ, ɨɬɜɟɞёɧɧɚɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, 
ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ – ɩɨɦɨɱɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɹɡɵɤɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ 
ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ɍɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ. 
Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 1) ɬɢɬɭɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ; 2) ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ; 3) ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
(ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ, ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɤɭ); 4) ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ; 
5) ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ); 
6) ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; 7) ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ; 
8) ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɡɞɚɧɢɹ; 9) ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɩɢɫɤɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɢ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ; 10) ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Д3Ж. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ» ɢ «ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ». Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɤɧɢɝɟ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɟɦɭ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɢ ɪɚɡɛɢɬɨɣ ɧɚ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢ – ɪɚɡɞɟɥɵ, ɝɥɚɜɵ, ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ ɢ ɞɪ. Ɍɟɪɦɢɧ 
«ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɤɧɢɝɚɯ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ – ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ.  

ȼ ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ; ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ; ɞɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɳɭɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
ɇɟɥɶɡɹ ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɤɭɫɤɨɜ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɢɫɚɬɶ 
ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɏɪɚɡɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɧɟɫɥɨɠɧɵɦɢ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɥɢɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɱɟɜɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɟɬɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨ, ɜ ɨɛɴёɦɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ. ɇɨɜɢɡɧɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɢɧ, ɚ ɜ 
ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɢɧ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɤɚɠёɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɟɜɟɪɧɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ.  

«ɇɨɪɦɚ» ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɢɞɚɤɬɢɤɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɨɛɨɛɳёɧɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ 
ɤɚɠɞɵɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ (ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ) 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɣ 
ɲɤɨɥɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Д2Ж:  

 ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɹɜɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ, ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ (ɰɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ). ɐɟɥɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɚɞɪɟɫɭɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

 ɰɟɥɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɥɹɦ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ; 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 336 -  

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ; 

 ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɭɝɥɭɛɥёɧɧɨɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥёɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ – ɧɚ 
ɨɰɟɧɤɭ «ɯɨɪɨɲɨ» ɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ». ȼ ɬɟɤɫɬɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɲɪɢɮɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. 

ɍɱɟɛɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ 
ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɫɬɵ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɬɚɛɥɢɰɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ, ɫɯɟɦɵ, 
ɪɢɫɭɧɤɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫё ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

ȼ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
(ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ). Ʉ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢ 
ɨɛɪɚɡɰɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɜɟɬɵ, ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ, 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɜɚɪɢ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

 ɜɨɩɪɨɫɵ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɚɪɚɝɪɚɮɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; 

 ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ (ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɦɭ) ɡɚɧɹɬɢɸ; 
 ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɟɫɬɨɜ; 
 ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹɦ; 
 ɬɟɦɵ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ; 
 ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɟɤɫɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ ɢɥɢ ɝɥɚɜ. ȼɫɟ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪёɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ:  

 ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɵɣ (ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ);  
 ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ (ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɭɫɜɨɟɧɧɨɝɨ);  
 ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ (ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɜɨɟɧɧɨɝɨ).  
ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ  ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɢɥɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
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ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɍɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɭɠɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɢ ɬ. ɞ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɟё ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ.  

ȼ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɫɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨ ɜɵɛɨɪɭ ɚɜɬɨɪɚ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɫɵɥɨɤ: 

 ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
 ɨɛɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ  
 ɫɩɢɫɨɤ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ, ɛɥɨɤɚɦ)  
 ɫɩɢɫɨɤ ɩɨ ɧɚɭɱɧɵɦ ɲɤɨɥɚɦ, ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɢ ɬ. ɞ.  
 ɫɩɢɫɨɤ ɫ ɤɪɚɬɤɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ  
 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɢɡɞɚɧɧɭɸ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ; ɞɥɹ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ – 10 ɥɟɬ. 
ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɚɩɚɫɨɦ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɪɚɡɞɟɥɨɜ, 
ɝɥɚɜ) ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɟɛɧɵɯ ɱɚɫɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɥɢɫɬɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɱɚɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴёɦ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɢ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɞɥɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɧɚ 1 ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɥɢɫɬ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 3,5 ɞɨ 5 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ. 

Ɉɞɢɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɥɢɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40000 ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ (ɫ ɭɱёɬɨɦ ɡɧɚɤɨɜ 
ɩɪɟɩɢɧɚɧɢɹ, ɰɢɮɪ ɢ ɩɪɨɛɟɥɨɜ). Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɥɢɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10-12 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɧɬɟɪɚ ɢɥɢ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɢ 
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɜ ɜɭɡɚɯ ɢɡɞɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ ɢ ɡɚɞɚɱɧɢɤɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ – ɷɬɨ ɭɱɟɛɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ 
ɤɪɚɬɤɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɭɦɵ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 338 -  

ɱɚɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
Ɉɛɴёɦ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4-ɯ ɭɱёɬɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɥɢɫɬɨɜ (ɭɱёɬɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɥɢɫɬɵ 
– ɷɬɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɥɢɫɬɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɜɫɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ: ɧɨɦɟɪɚ 
ɫɬɪɚɧɢɰ, ɤɨɥɨɧɬɢɬɭɥɵ, ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ ɢ ɬ. ɞ.). 

Ɂɚɞɚɱɧɢɤ (ɫɛɨɪɧɢɤ ɡɚɞɚɱ / ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ) – ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ) ɢ ɨɬɜɟɬɵ ɤ ɧɢɦ ɜ ɨɛɴёɦɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 
Ɇɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ (ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ). Ɉɛɴёɦ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2-ɯ ɭɱёɬɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɥɢɫɬɨɜ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɚɤ 
ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹɯ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

2. ɇɚɲ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɟɞёɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɍɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ – ɷɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ʌɵɝɢɧɚ, ɇ. ɂ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ: ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ 
ɜɢɞɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ / ɇ. ɂ. Ʌɵɝɢɧɚ, Ɍ. ɘ. ɋɭɪɧɢɧɚ, ȿ. Ɇ. Ɍɭɪɥɨ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ 
ɇȽɌɍ, 2006.  81 ɫ. 

2. Ʌɵɝɢɧɚ, ɇ. ɂ. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ / ɇ. ɂ. Ʌɵɝɢɧɚ, ȿ. Ɇ. Ɍɭɪɥɨ 
// ȼɟɫɬɧɢɤ ɌȽɍ. 2007, № 305.  ɋ. 69-74. 

3. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬ 
05.09.2017 № 889. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɛɴёɦɭ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɝɪɢɮɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɭɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
 

Ʌɭɦɩɢɟɜɚ Ɍ.ɉ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

ȼɨɥɤɨɜ Ⱥ.Ɏ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ. 

 ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 378.1 
 

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂə ɊȺȻɈɑɂɏ ɉɊɈȽɊȺɆɆ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȿ 

ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼɈ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 
 

ȿ.ɇ. ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ 
ȽɈɍ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «ɉɪɚɤɬɢɤɚ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
Ɉɫɨɛɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢ ɢɫɯɨɞ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɢ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

 
ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɢɞɭɦɚɧɨ ɧɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɚ ɢɦɟɥɨ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɭɠɟ ɢɡɞɚɜɧɚ 
ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɜ 1997 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ» ɛɵɥ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
1996-2000 ɝɨɞɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Д2Ж. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ Ɂɚɤɨɧɟ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ «Ɉɛ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȾɇɊ Д1Ж. ɇɚɲɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɹɡɵɤɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɟɛɧɨ-ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ȼɍɁɚ, ɚ 
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ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼɫɥɟɞ ɡɚ 
ɊɎ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ) ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɞɟɥ «ɉɪɚɤɬɢɤɚ» ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ȼɈ ɊɎ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ:  

 ɍɄ-1. ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;  

 ɍɄ-2. ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ;  

 ɍɄ-3. ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ;  

 ɍɄ-4. ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ(ɵɯ) ɹɡɵɤɟ(ɚɯ), ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Д3Ж. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ȼɍɁɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ‒ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɡɚɤɨɧ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
ɩɪɢɪɨɞɵ. Ʌɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɪɚɜɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɥ, ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɜɟɤɬɨɪ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ) ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɢɥɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ). 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ‒ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɭɦɚ.  

ɗɬɨɬ ɜɵɜɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ, ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɫɢɫɬɟɦ. 
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ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ 
‒ ɷɬɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɪɟɲɚɟɬ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. ȿɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɬɪɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). 

Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɣ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ (ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɧɨɪɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ‒ ɷɬɨ ɰɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). Ɉɧɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ. 

ȼɵɛɨɪ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ȼɍɁɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɹɞɨɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɠɞɨɟ ɡɜɟɧɨ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɛɥɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚɲɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ȼɍɁɚɯ, ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɞɥɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɢ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɚɫɩɟɤɬɚ: ɰɟɧɧɨɫɬɶ; ɫɢɫɬɟɦɚ; 
ɩɪɨɰɟɫɫ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ. 
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ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɡɚɥɨɠɟɧ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɛɥɢɡɤɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɧɭɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɫɬɢɠ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɜɚɠɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪ ɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫɚɦɢ ɷɬɢ ɫɜɹɡɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɟɩɨɞɜɥɚɫɬɧɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɢ ɞɨɤɬɪɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɦɟɧɹɸɬ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɥɸɛɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɛɭɞɭɬ ɠɢɬɶ ɢ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɠɟ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɰɟɥɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɬɚɤɢɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɥɢ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ȼɟɡ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɱɟɫɬɶ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟɦ 
ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɤɚɤ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɥɸɛɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ – ɫɬɭɞɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɜɨɟɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ȼɍɁɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ, 
ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ ɬɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɇɨ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɥɸɛɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨ 
ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɍɆɄ ɢ ɬ.ɞ., 
ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɧɨɫ ɚɤɰɟɧɬɚ ɫ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɬɶɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

ȼɕȼɈȾɕ 
ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ 

ɜɵɯɨɞɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɲɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɦɨɳɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɭɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ 
ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ɂɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɆɈɇ ȾɇɊ ɨɬ «19» ɢɸɧɹ 2015 ɝ. ‒ 157 ɫ. 
2. ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ ȿ.ɇ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɏɂə) / ȿ.ɇ. ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ // ȼ 
ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 3++. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. Ⱦɨɧɟɰɤ: 
Ⱦɨɧɇɍ, 2020. – ɋ. 131-135. 

3. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.08.2020 N 980 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 45.04.01 Ɏɢɥɨɥɨɝɢɹ. Ⱦɨɫɬɭɩ: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.11.2020)  

4. СЭЭЩЬ://ЭОбЭ.ЫЮ/ЫН/К 
5. ааа.ЩЫШПТг.ЫЮ/ЬЫ/4И2015/ЩЫШПЬЭКЧНКЫЭТ/ 
 
ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ ȿ.ɇ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɹɡɵɤɨɜ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

https://text.ru/rd/a


МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 345 -  

ɍȾɄ 330 
 

JEAN MONNET ERASMUS+ PROJECT IMPLEMENTATION  
IN NORTH CAUCASUS FEDERAL UNIVERSITВ IN 2018-2020 

 
ɂ.ȼ. ɉɟɧɶɤɨɜɚ 
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɩɵɬɭ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ JОКЧMШЧЧОЭErКsЦЮs+ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɝ. 
ɉɪɨɟɤɬ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɋɄɎɍ, ɞɚɥ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 
NШЫЭС-CКЮМКЬЮЬ FОНОЫКХ UЧТЯОЫЬТЭв (NCFU) ТЬ ЭСО ЦКУШЫ ОНЮМКЭТШЧКХ КЧН 

ЫОЬОКЫМС МОЧЭЫО ШП ЭСО NШЫЭС-CКЮМКЬЮЬ FОНОЫКХ DТЬЭЫТМЭ ОЬЭКЛХТЬСОН Лв ЭСО DОМЫОО ШП 
ЭСО PЫОЬТНОЧЭ ШП RF КЬ К ЦОЫРО ШП ЭСЫОО ХОКНТЧР ЮЧТЯОЫЬТЭТОЬ ШП ЭСО ЫОРТШЧ. NCFU 
МШЮЧЭЬ ЦШЫО ЭСКЧ 24000 ЬЭЮНОЧЭЬ, 530 PСD ЬЭЮНОЧЭЬ, ЦШЫО ЭСКЧ 2000 СТРС-qЮКХТПТОН 
ЭОКМСТЧР ЬЭКПП. TСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП NCFU МШЦЩЫТЬОЬ 11 ТЧЬЭТЭЮЭОЬ. IЭ ТЬ ЩЫШЮН ЭШ ЛО К 
ЦЮХЭТМЮХЭЮЫКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ ЭЫКТЧТЧР ЬЭЮНОЧЭЬ ШП 86 ЧКЭТШЧКХТЭТОЬ ШП RЮЬЬТК КЧН 56 ПШЫОТРЧ 
МШЮЧЭЫТОЬ. IЭ ЩЫШЦШЭОЬ qЮКХТЭв ОЧСКЧМОЦОЧЭ ШП СТРСОЫ ОНЮМКЭТШЧ КЧН ЭСО ЮЬО ШП 
BШХШРЧК ЭШШХЬ. IЭ КМЭТЯОХв ЩКЫЭТМТЩКЭОЬ ТЧ О-LОКЫЧТЧР МШЮЫЬО НОЬТРЧ КЧН ЩЫШЦШЭТШЧ. 

NCFU СКЬ ЬЮЬЭКТЧКЛХО МШШЩОЫКЭТШЧ аТЭС КМКНОЦТМ ЩКЫЭЧОЫЬ ПЫШЦ 39 МШЮЧЭЫТОЬ КЧН ТЬ 
КЧ КМЭТЯО ЩКЫЭТМТЩКЧЭ ШП ЫОРТШЧКХ, ЧКЭТШЧКХ КЧН РХШЛКХ ЭСОЦКЭТМ ЧОЭаШЫФЬ. 9 УШТЧЭ MКЬЭОЫ 
НОРЫОО ЩЫШРЫКЦЬ аОЫО ХКЮЧМСОН ТЧ ЭСО ЧОЭаШЫФ ШП FОНОЫКХ ЮЧТЯОЫЬТЭТОЬ, 3 НШЮЛХО НОРЫОО 
ЦКЬЭОЫ ЩЫШРЫКЦЬ КЧН ЬОЯОЫКХ УШТЧЭ ЬЭЮНв ЩЫШРЫКЦЬ КЫО ЫЮЧЧТЧР аТЭС EU ЩКЫЭЧОЫЬ. 

TСО IЧЬЭТЭЮЭО ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ ТЬ ШЧО ШП ЭСО ХОКНТЧР ТЧЬЭТЭЮЭОЬ ШП 
NCFU. АТЭС ЦШЫО ЭСКЧ 3300 ЬЭЮНОЧЭЬ КЧН 162 PЫШПОЬЬШЫЬ ТЭ ТЬ ЭСО ХКЫРОЬЭ ОНЮМКЭТШЧКХ 
МХЮЬЭОЫ ТЧ ОМШЧШЦТМЬ КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ NШЫЭС-CКЮМКЬЮЬ FОНОЫКХ DТЬЭЫТМЭ ЫКЧФОН ТЧ ЭШЩ 
50 HEIЬ ТЧ RF. DТРТЭКХ ОМШЧШЦв КЧН О-ОНЮМКЭТШЧ КЫО ОЬЬОЧЭТКХ ЩКЫЭЬ ШП ЭОКМСТЧР КЧН 
ХОКЫЧТЧР ЩЫШМОЬЬ ШП НТППОЫОЧЭ ЦШНЮХОЬ КЧН CPD-ЩЫШРЫКЦЦОЬ НОХТЯОЫОН Лв ЭСО ПКМЮХЭв. 
TСО ЧОа JM ЩЫШУОМЭ КТЦОН КЭ ФЧШаХОНРО ЭЫКЧЬПОЫ ШП ЭСО ЛОЬЭ EЮЫШЩОКЧ ЩЫКМЭТМОЬ ТЧ ЭСОЬО 
ПТОХНЬ ТЬ К ЧОа ЬЭОЩ ПШЫаКЫН ЛШЭС ПШЫ ЭСО ЮЧТЯОЫЬТЭв КЧН ПШЫ ЫОРТШЧКХ КЧН ЧКЭТШЧКХ 
ОМШЧШЦв. TСО ЦКТЧ ЩЫШУОМЭ ЦОКЧТЧР ПШЫ ЭСО ЫОРТШЧКХ КЧН ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв ТЬ ЭСО 
ОППОМЭТЯО ЮЬО ШП НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ ЭСКЭ КЫО ЫОМШРЧТгОН Лв ЭСО EU КЬ К ФОв НЫТЯОЫ ЭШ 
ОЧСКЧМО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ КЧН ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС. TСО ЩЫШУОМЭ ПШМЮЬОН ШЧ ПТЯО 
РЫШаЭС ПКМЭШЫЬ ШП ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв КЧН О-EНЮМКЭТШЧ, ШЮЭХТЧОН Лв EЮЫШЩОКЧ 
CШЦЦТЬЬТШЧ: НТРТЭКХ ЬФТХХЬ КЧН ICT ЦКЫФОЭ, ЭСО О-ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ, КММОЬЬ ЭШ 
ПТЧКЧМО ПШЫ О-ЛЮЬТЧОЬЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ, аШЫФПШЫМО О-ЬФТХХЬ КЧН О-ХОКНОЫЬСТЩ, ЭСО ЬЮЩЩШЫЭТЯО 
ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ МЮХЭЮЫО. IЧ ШЫНОЫ ЭШ ЫОКХТгО ЩЫШПОЬЬТШЧКХ КМЭТЯТЭТОЬ ЭСО ПЮЭЮЫО РЫКНЮКЭОЬ КЫО 
ЭКЮРСЭ ЦШНОЫЧ О-ЭОМСЧТqЮОЬ КЧН ТЧЧШЯКЭТЯО ЭОКМСТЧР ЦОЭСШНЬ ЛКЬОН ШЧ О-ЭОМСЧШХШРТОЬ. 

MОЭСШНШХШРТМКХ КЧН КНЯТЬШЫв КЬЬТЬЭКЧМО аКЬ ЩЫШЯТНОН Лв ТЧЯТЭОН EЮЫШЩОКЧ 
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ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 346 -  

ОбЩОЫЭЬ, РЮОЬЭ ЩЫШПОЬЬШЫЬ КЧН ЩКЫЭЧОЫЬ аТЭС аСШЦ NCFU СКЬ ЬЮЬЭКТЧКЛХО МШШЩОЫКЭТШЧ 
ТЧ ОНЮМКЭТШЧ КЧН ЫОЬОКЫМС.  

AЧЧЮКХХв NШЫЭС CКЮМКЬЮЬ FОНОЫКХ UЧТЯОЫЬТЭв (NCFU) ТЬ РКТЧТЧР КЛШЮЭ 10% 
ЦШЫО ЬЭЮНОЧЭЬ ТЧ ЭСО О-ЭОМСЧТqЮОЬ КЩЩХвТЧР ЬЩОМТКХЭТОЬ МШЦЩКЫОН ЭШ ЭСО ЩЫОЯТШЮЬ вОКЫ. 
EЯОЫв вОКЫ ЭСО РЫШаТЧР НОЦКЧН ШП ЭСО ХКЛШЮЫ ЦКЫФОЭ ПШЫ ЬЩОМТКХТЬЭЬ аСШ СКЯО НТРТЭКХ 
МШЦЩОЭОЧМТОЬ КЩЩХТОН ТЧ НТППОЫОЧЭ ЬОМЭШЫЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦв КХХШаЬ ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО 
ЧЮЦЛОЫ ШП ЛЮНРОЭ ЩХКМОЬ ТЧ ЭСТЬ ЭЫКТЧТЧР. AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО NCFU ШППТМТКХ НКЭК, ЭСО 
ЫКЧРО ШП ЬЩОМТКХЭТОЬ ЭСКЭ МШЯОЫ О-МШЦЩОЭОЧМО ТЬ КЛШЮЭ 40% ТЧ ЭСО UЧТЯОЫЬТЭв. TСО 
UЧТЯОЫЬТЭв ТЬ НОЯОХШЩТЧР К ЧОЭ ШП ТЧЧШЯКЭТЯО SMEЬ “NCFU-INCOM”, аСТМС 
МШЦЩЫТЬОЬ 14 ПТЫЦЬ ЭСКЭ ЮЬО ТЧЧШЯКЭТЯО ЬМТОЧЭТПТМ ПТЧНТЧРЬ ПЫШЦ NCFU, ТЧМХЮНТЧР 
ЭСШЬО ТЦЩХОЦОЧЭОН ТЧ ЭСО ПТОХН ШП DТРТЭКХ EМШЧШЦв КЧН О-EНЮМКЭТШЧ. OЯОЫ ЭСО ЩКЬЭ ЬТб 
вОКЫЬ, ЦШЫО ЭСКЧ 70 РЫКНЮКЭОЬ СКЯО ЩКЬЬОН ЭСЫШЮРС ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП ЮЧТЯОЫЬТЭв 
ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, 45 ШП аСШЦ СКЯО КМЭТЯКЭОН ЭСОТЫ ШаЧ ЛЮЬТЧОЬЬ. 

TСО НТРТЭКХ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КЧН EU ЬШМТОЭв ЩЫОЬОЧЭЬ КЧ ШЩЩШЫЭЮЧТЭв 
ПШЫ RЮЬЬТК ЭШ ЮЬО К ЯКЫТОЭв ШП КНЯКЧМОН ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО EЮЫШЩОКЧ О-ЭОМСЧТqЮОЬ. DТРТЭКХ 
ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ТЬ МСКЫКМЭОЫТгОН Лв К ПЮЬТШЧ ШП КНЯКЧМОН EЮЫШЩОКЧ КЧН RЮЬЬТКЧ 
ОбЩОЫТОЧМО КЧН ЭОМСЧШХШРв, ЭСО ЩЫОЯКХОЧМО ШП ТЧЧШЯКЭТЯО ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХЬ КЧН ЧОа 
ЩЫШМОЬЬОЬ КЬ аОХХ КЬ ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП ТЧЭОХХОМЭЮКХ ЩЫШНЮМЭЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ. TСОЫОПШЫО, ТЭ ТЬ 
ЧОМОЬЬКЫв ЭШ ЮЬО ЭСОЬО О-ЭОМСЧШХШРТОЬ КЧН ТЧЧШЯКЭТЯО ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХЬ, ШППОЫОН Лв 
ОМШЧШЦТОЬ ШП НТППОЫОЧЭ МШЮЧЭЫТОЬ. SТЦЮХЭКЧОШЮЬХв, RЮЬЬТКЧ SЭЫКЭОРв ШП DТРТЭКХ 
EМШЧШЦв (2017) ОЧСКЧМОЬ аТНОЧТЧР ЭСО О-ЭОМСЧТqЮОЬ. TСОЫОПШЫО, ТЭ ЬЭКЧНЬ ПШЫ ЭСО 
СТРС ЧООН ЭШ ЬСКЫО ОбЩОЫТОЧМО ТЧ ОМШЧШЦТМ КЧН ОНЮМКЭТШЧКХ НТРТЭКХТгКЭТШЧ. 

TСО ШЛУОМЭТЯОЬ ШП ЭСО ЩЫШУОМЭ “DТРТЭКХ EМШЧШЦв КЧН ОEНЮМКЭТШЧ: TСО EЮЫШЩОКЧ 
EбЩОЫТОЧМО” аОЫО ЭШ МЫОКЭО ЧОа ШЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ ПШЫ ЛЮЬТЧОЬЬОЬ КЧН ОНЮМКЭТШЧ. IЭ 
КММОХОЫКЭОН ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП ЭСО EЮЫШЩОКЧ ОбЩОЫТОЧМО ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ ЭЫКЧЬПШЫЦТЧР 
ЭСО RЮЬЬТКЧ ЛЮЬТЧОЬЬ ХКЧНЬМКЩО, ЬЭТЦЮХКЭТЧР ЭСО ЮЬО ШП ЭСО ХКЭОЬЭ EЮЫШЩОКЧ НТРТЭКХ 
ЭОМСЧШХШРв ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ЦШНОХЬ ШП ЭЫКТЧТЧР, ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП ЧОа О-ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХЬ, 
О-ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧЭОХХТРОЧМО, ЭСЮЬ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО ОППТМТОЧМв ШП ТЧЧШЯКЭТЯО КЧН О-ХОКЫЧТЧР 
ЦОЭСШНЬ КЧН РЫШаЭС ЫКЭОЬ ШП ОМШЧШЦв.  

TСО ЬМШЩО ШП ШЮЭМШЦОЬ ШЛЭКТЧОН НЮЫТЧР ЭСО ЩЫШУОМЭ ЫОКХТгКЭТШЧ ЩЫШЦШЭОН ЭСО ЮЬО 
ШП ЭСО EЮЫШЩОКЧ ОбЩОЫТОЧМО ТЧ ЭСО КЫОК ШП DТРТЭКХ EМШЧШЦв КЧН О-EНЮМКЭТШЧ ТЧ ЭСО 
ЫОРТШЧКХ ЬШМТКХ ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦ. CШЧПОЫОЧМО, MКЬЬТЯО OЩОЧ OЧХТЧО CШЮЫЬО, ЬЭЮНв 
ЯТЬТЭ, аТЧЭОЫ ЛЮЬТЧОЬЬ ЬМСШШХ, ЯТЫЭЮКХ МХКЬЬЫШШЦ, ТЧЭОЫКМЭТЯО ХОМЭЮЫОЬ, ЭСОЦКЭТМ РКЦОЬ, 
ЬОЦТЧКЫЬ, ЫШЮЧНЭКЛХОЬ, НОЛКЭОЬ, ЫОЬОКЫМС ЩЫШУОМЭЬ, ОЭМ. ЩЫШЦШЭОН ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
ЭСО ЦОЭСШНШХШРТМКХ ЛКЬТЬ КЧН ЫОЬОКЫМС ЬФТХХЬ ШП ЭСО КМКНОЦТМ ЬЭКПП КЧН О-ЬФТХХЬ ШП 
ЩШХТМвЦКФОЫЬ КЧН ЛЮЬТЧОЬЬ ЩОЫЬШЧЬ. DТЬЭКЧЭ ЬЮЩЩШЫЭ ЭСЫШЮРС MКЬЬТЯО OЩОЧ OЧХТЧО 
CШЮЫЬО, ЯТЫЭЮКХ МХКЬЬЫШШЦ КЧН аОЛЬТЭО ЩЫШЯТНОН ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ аТЭС ЭСО ЭОКМСТЧР 
ЦКЭОЫТКХЬ КЧН ТЧМЫОКЬОН ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО ЩЫШУОМЭ ПШЫ ЭСО ПШЫОТРЧ ЩКЫЭКФОЫЬ КЧН 
ХОКЫЧОЫЬ. 

АТЭСТЧ ЭСО ЩЫШУОМЭ, ЭСО UЧТЯОЫЬТЭв аШЫФОН МХШЬОХв аТЭС ХШМКХ КЮЭСШЫТЭТОЬ: 
AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ ШП ЭСО МТЭв ШП SЭКЯЫШЩШХ, ЭСО GШЯОЫЧЦОЧЭ ШП SЭКЯЫШЩШХ TОЫЫТЭШЫв, 
МШШЫНТЧКЭТШЧ КЧН КНЯТЬШЫв ЛШНТОЬ ШП ЭСО NШЫЭС CКЮМКЬЮЬ FОНОЫКХ DТЬЭЫТМЭ. 
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TСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ЩЫШЩШЬОН ЩЫШУОМЭ аКЬ КХЬШ МШЧМОЫЧОН Лв ЦКУШЫ 
ЬЭКФОСШХНОЫЬ ШП SЭКЯЫШЩШХ ЫОРТШЧ: PJSC "SЛОЫЛКЧФ", PJSC "RШЬЬОХСШЬЛКЧФ", JSC 
"MШЧШМЫвЬЭКХ", JSC "EЧОЫРШЦОЫК" GC LLC "BЮЬТЧОЬЬ IT", LLC "PКЫЭЧОЫ PХЮЬ", BKS 
(К ХОКНОЫ ШП RЮЬЬТКЧ ЬЭШМФ ЦКЫФОЭ), RЮЬЬТКЧ SЭКЭО IЧЬЮЫКЧМО CШЦЩКЧв, SЭТХSШПЭ (К 
НОЯОХШЩОЫ ШП ЬШПЭаКЫО ПШЫ ЛЮЬТЧОЬЬ). 

EЮЫШЩОКЧ ОбЩОЫЭЬ аОЫО ТЧЯТЭОН ЭШ ЬСКЫО ЭСОТЫ ОбЭОЧЬТЯО ОбЩОЫТОЧМО ТЧ DТРТЭКХ 
EМШЧШЦв КЧН О-ЭОКМСТЧР. IЭ ХОН ЭШ ЭСО КМЭЮКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО ЧООНЬ ШП GОЧОЫКХ PЮЛХТМ 
(ЭОКМСОЫЬ ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ, ЩШХТМв ЦКФОЫЬ, МТЯТХ ЬОЫЯКЧЭЬ ОЭМ.). TСО ЩЫШУОМЭ 
аКЬ ЬЮЩЩШЫЭОН Лв ЭСО AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ ШП NCFU.  

TСО ЩЫШУОМЭ “DТРТЭКХ EМШЧШЦв КЧН ОEНЮМКЭТШЧ: TСО EЮЫШЩОКЧ EбЩОЫТОЧМО” 
ТЧЯШХЯТЧР ЭСО EЮЫШЩОКЧ КЧН RЮЬЬТКЧ ОбЩОЫЭЬ, ЩЫШПОЬЬТШЧКХЬ, ЫОЬОКЫМСОЫЬ 
SЭЮНОЧЭЬ/ЩЮЩТХЬ, ЩЮЛХТМ КНЦТЧТЬЭЫКЭШЫЬ, ЩЫШПОЬЬТШЧКХ РЫШЮЩЬ, МТЯТХ ЬШМТОЭв 
ЫОЩЫОЬОЧЭКЭТЯОЬ КЧН РОЧОЫКХ ЩЮЛХТМ аКЬ СОХН Лв ЩСКЬОЬ. TСО ПТЫЬЭ ЬЭКРО (ЬЭЮНв ЯТЬТЭ) 
ЩЫШЯТНОН ЭОКЦ ТЧЯШХЯОН аТЭС ЭСО ФЧШаХОНРО ШЧ СШа DТРТЭКХ EМШЧШЦв КЧН О-
EНЮМКЭТШЧ аШЫФЬ ЮЬТЧР О-ЦКЫФОЭТЧР ЭШШХЬ. TСОЧ, ЭСО О-ЬФТХХЬ РКТЧОН аОЫО ЩЫШЦШЭОН 
ЭСЫШЮРС ШЭСОЫ ЩЫШУОМЭ КМЭТЯТЭТОЬ КЬ ЭОКМСТЧР/ЭЫКТЧТЧР, ОЯОЧЭЬ, НОХТЯОЫКЛХОЬ, ЫОЬОКЫМСОЬ. 
TСО ЭОКЦ аШЫФ КЧН ЫОЩШЫЭЬ ШП ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ аОЫО ЩЫОЬОЧЭОН КЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЩЫШУОМЭ. 
EЯКХЮКЭТШЧ Лв ЭСО EЮЫШЩОКЧ ОбЩОЫЭЬ КХХШаОН ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ ЭШ ЬОО ЭСО ЬЭЫОЧРЭСЬ КЧН 
аОКФЧОЬЬОЬ ШП ЭСО ХОЯОХ ШП О-ЭОМСЧТqЮОЬ КЩЩХТОН. DЮЫТЧР ЩЫШУОМЭ ЭОКЦ МХШЬОХв 
МШШЩОЫКЭОН аТЭС ХШМКХ КЮЭСШЫТЭТОЬ: AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ ШП ЭСО МТЭв ШП SЭКЯЫШЩШХ, ЭСО 
GШЯОЫЧЦОЧЭ ШП SЭКЯЫШЩШХ TОЫЫТЭШЫв, МШШЫНТЧКЭТШЧ КЧН КНЯТЬШЫв ЛШНТОЬ ШП ЭСО NШЫЭС 
CКЮМКЬЮЬ FОНОЫКХ DТЬЭЫТМЭ КЧН РОЧОЫКХ ЩЮЛХТМ КЭ ХКЫРО ТЧМХЮНТЧР ЬЭЮНОЧЭЬ ШП 
ЮЧТЯОЫЬТЭТОЬ, ШП ЩЫТЦКЫв КЧН ЬОМШЧНКЫв ЬМСШШХЬ. CХШЬО МШШЩОЫКЭТШЧ ЩОЫЦТЭОН ЭШ 
ТЦЩЫШЯО ЩЫШУОМЭ ЩЫШРЫКЦ КЧН ЬЮММОЬЬПЮХХв ТЧПЮЬО ШЮЭМШЦОЬ. 

SЩОМТПТМ AМЭТЯТЭв: TEACHING/TRAINING ЩЫШЯТНОН EЮЫШЩОКЧ ЩЫКМЭТМО ШП 
DТРТЭКХ EМШЧШЦв КЧН ОEНЮМКЭТШЧ ТЧЭШ RЮЬЬТКЧ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ 

 TОКМСОЫ ЭЫКТЧТЧР МШЮЫЬО “TСО ЮЬО ШП ЭСО EЮЫШЩОКЧ ОбЩОЫТОЧМО ШП 
ЩОЫЬШЧКХТгКЭТШЧ ТЧ О-ХОКЫЧТЧР ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЬвЬЭОЦЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО МШЮЫЬОЬ 
(LОКЫЧТЧР MКЧКРОЦОЧЭ SвЬЭОЦЬ, LMS)” Лв SСЦКЭФШ SОЫРОв (1ЬЭ МвМХО (BКМСОХШЫ) 3ЫН 
вОКЫ, 1ЬЭ ЬОЦОЬЭОЫ NОа CШЦЩЮХЬШЫв CШЮЫЬО, DТЬМТЩХТЧО ШП AЮНТОЧМО: PОНКРШРТМЬ, 
EМШЧШЦТМЬ, MКЧКРОЦОЧЭ) 

 MOOC (MКЬЬТЯО OЩОЧ OЧХТЧО CШЮЫЬО) “TСО EЮЫШЩОКЧ ОбЩОЫТОЧМО ТЧ ЭСО 
КЩЩХТМКЭТШЧ ШП ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв ТЧ ОНЮМКЭТШЧ” Лв SСЦКЭФШ SОЫРОв (2ЧН МвМХО 
(MКЬЭОЫЬ), 2Н вОКЫ, 1ЬЭ ЬОЦОЬЭОЫ, NОа CШЦЩЮХЬШЫв CШЮЫЬО, DТЬМТЩХТЧО ШП AЮНТОЧМО: 
PОНКРШРТМЬ, EМШЧШЦТМЬ, MКЧКРОЦОЧЭ) 

 VТЫЭЮКХ МХКЬЬЫШШЦ “IЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв ТЧ ЭСО ОбМСКЧРО ЭЫКНО (EЮЫШЩОКЧ 
ОбЩОЫТОЧМО)” Лв DОЧТЬ LШЯвКЧЧТФШЯ (1ЬЭ МвМХО (BКМСОХШЫ) 3ЫН вОКЫ, 1ЬЭ ЬОЦОЬЭОЫ NОа 
CШЦЩЮХЬШЫв CШЮЫЬО, DТЬМТЩХТЧО ШП AЮНТОЧМО: PОНКРШРТМЬ, EМШЧШЦТМЬ, MКЧКРОЦОЧЭ) 

SЩОМТПТМ AМЭТЯТЭв: EVENTS ЩЫОЬОЧЭОН ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП КЩЩХТМКЭТШЧ ШП 
ЬЮММОЬЬПЮХ EЮЫШЩОКЧ ЩЫКМЭТМОЬ ШП DТРТЭКХ EМШЧШЦв КЧН О-EНЮМКЭТШЧ.  

 SЭЮНв VТЬТЭ: "ОMКЫФОЭТЧР КЬ К TШШХ ШП DТРТЭКХ EМШЧШЦв" МШШЫНТЧКЭОН Лв 
EХОЧК SСКЭЬФКвК 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
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ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 
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 АТЧЭОЫ BЮЬТЧОЬЬ SМСШШХ:“ОGШЯОЫЧТЧР, ОBЮЬТЧОЬЬ, ОLОКЫЧТЧР: SФТХХЬ КЧН 
CШЦЩОЭОЧМО” РЮТНОН Лв IЫТЧК GХКгФШЯК 

 RШЮЧНЭКЛХО/НОЛКЭО: "DТРТЭКХ EЯШХЮЭТШЧ ШЫ RОЯШХЮЭТШЧ: PЫШЬ КЧН CШЧЬ" РЮТНОН 
Лв VТЭКХТвKШЫШХОЯ 

 CШЧПОЫОЧМО: "DТРТЭКХ EМШЧШЦв КЧН ОEНЮМКЭТШЧ: TСО EЮЫШЩОКЧ EбЩОЫТОЧМО" 
КЬ К ПТЧКХ ОЯОЧЭ ШП ЭСО ЩЫШУОМЭ. IЭ аКЬ ЛО МШШЫНТЧКЭОН Лв IЧОЬЬК PОЧФШЯК 

SЩОМТПТМ AМЭТЯТЭв: DELIVERABLES ОЧХКЫРОН ШЩОЧЧОЬЬ ШЫ ЭСО ЩЫШУОМЭ КЧН ТЭЬ 
ШЮЭМШЦОЬ ПШЫ НТППОЫОЧЭ МШЮЧЭЫТОЬ КХХ ШЯОЫ ЭСО аШЫХН. АОЛЬТЭО: “EЮЫШЩОКЧ ОбЩОЫТОЧМО 
ОМШЧШЦТМ КЧН ОНЮМКЭТШЧКХ НТРТЭКХТгКЭТШЧ” (НОЬТРЧОН КЧН ЩЫШЦШЭОН Лв IЫТЧК GХКгФШЯК). 
A аОЛЬТЭО аСТМС ЫОЦШЭОЬ ЦОЭСШНТМКХ КЧН ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЦКТЧЭОЧКЧМО ШП ОНЮМКЭТШЧКХ 
ЩЫШМОЬЬ КЧН ЩЫШЯТНОЬ КЧ КММОЬЬ КХХ ЭСО ЦКЭОЫТКХЬ ШП ЭСО ЩЫШУОМЭ ОЯОЭЬ, ЫОПХОМЭТЯО 
ТЧЭОЫКМЭТШЧ аТЭС ЬЭЮНОЧЭЬ, НТЬМЮЬЬТШЧЬ ШЧ ЭСО ПШЫЮЦ ОЭМ. IЭ аКЬ ТЧЭЫШНЮМОН КЬ К ЩКЫЭ ШП 
ЭСО PЫШУОМЭ. AЧ КННТЭТШЧКХ ТЧЯШХЯОЦОЧЭ ШП EЮЫШЩОКЧ ОбЩОЫЭЬ ТЧЭШ МШЧПОЫОЧМО КЧН ШЭСОЫ 
ОЯОЧЭЬ аТЭСТЧ ЭСО ПЫКЦОаШЫФ ШП ЭСО ЦШНЮХО ТЬ ЩХКЧЧОН ЭШ ЛО ПТЧКЧМОН ПЫШЦ ЭСО 
UЧТЯОЫЬТЭв’Ь ШаЧ ПЮЧНЬ. 

SЩОМТПТМ AМЭТЯТЭв: RESEARCH. 
MШЧШРЫКРС: “DТРТЭКХ EМШЧШЦв КЧН ОEНЮМКЭТШЧ: PЫШЬ КЧН CШЧЬ” ОЧКЛХОН ЭШ 

ЩЫОЬОЧЭ ШЮЭМШЦОЬ ШП ЭСО ЩЫШУОМЭЬ. IЭ СТРСХТРСЭОН ЭСО ТНОКЬ КЛШЮЭ ЭСО EЮЫШЩОКЧ 
ОбЩОЫТОЧМО КЧН ТЭЬ ТЦЩХТМКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК ТЧ ЭСО ПТОХН DТРТЭКХ EМШЧШЦв КЧН ТЬ ЧОМОЬЬКЫв 
ПШЫ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП CШЦЩЮЭОЫ SМТОЧМО ЬЩОМТКХТЬЭЬ’ ШаЧ ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЭТМЬ КМЭТЯТЭТОЬ. 
TШ ТЧЯОЬЭТРКЭО ЭСО EЮЫШЩОКЧ ЬШПЭаКЫО ТЧ ЭСО ПТОХН ШП BЮЬТЧОЬЬ IЧЭОХХТРОЧМО, ЭШ МШЧЬТНОЫ 
ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЧН МШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ ЭОМСЧШХШРв ШП НТРТЭКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ОМШЧШЦв КЧН 
ОНЮМКЭТШЧ. 

DТЬЬОЦТЧКЭТШЧ КМЭТЯТЭТОЬ ТЧМХЮНОН ЭСО ЭКЫРОЭ РЫШЮЩЬ: ЬЭЮНОЧЭЬ ШП HEIЬ, ЩЫТЦКЫв 
КЧН ЬОМШЧНКЫв ЬМСШШХЬ аСШ НШ ЧШЭ КЮЭШЦКЭТМКХХв МШЦО ТЧЭШ МШЧЭКМЭ аТЭС EЮЫШЩОКЧ 
UЧТШЧ ЬЭЮНТОЬ, ЮЧТЯОЫЬТЭв ЭОКМСОЫЬ ШП ЬЩОМТПТМ EU ЫОХКЭОН ЬЮЛУОМЭЬ ТЧ ЬЭЮНТОЬ аСТМС 
СКЯО ХТЦТЭОН ОбЩШЬЮЫО ЭШ ЛЮЭ КЫО ТЧМЫОКЬТЧРХв КППОМЭОН Лв EЮЫШЩОКЧ КЬЩОМЭЬ; 
ЩШХТМвЦКФОЫЬ, МТЯТХ ЬОЫЯКЧЭЬ, ШЫРКЧТЬОН МТЯТХ ЬШМТОЭв КЧН ЭСО РОЧОЫКХ ЩЮЛХТМ КЭ ХКЫРО 

TСО ЩЫШУОМЭ НТЬЬОЦТЧКЭОН КаКЫОЧОЬЬ ШП РЫШаЭС ЩЫШРЫКЦ ЩКЫКЦОЭОЫЬ ТНОЧЭТПТОН Лв 
ЭСО EЮЫШЩОКЧ CШЦЦТЬЬТШЧ ПШЫ ЭСО DТРТЭКХ EМШЧШЦв КЧН ОEНЮМКЭТШЧ: НТРТЭКХ ЬФТХХЬ КЧН 
ICT ЦКЫФОЭ, ЭСО НТРТЭКХ ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ, КММОЬЬ ЭШ ПТЧКЧМО ПШЫ ЛЮЬТЧОЬЬ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ, аШЫФПШЫМО ЬФТХХЬ ЭШ ЮЬО ICT КЧН О-ХОКНОЫЬСТЩ, МЫОКЭТЧР К ЬЮЩЩШЫЭТЯО 
ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ МЮХЭЮЫО. 

TСО ЩЫШУОМЭ аКЬ аТНОЧ аТЭС ЭСО ЯТЫЭЮКХ МХКЬЬЫШШЦ. TСО ЩЮЩТХЬ ШП ЩЫТЦКЫв КЧН 
ЬОМШЧНКЫв ЬМСШШХЬ, ЬЭЮНОЧЭЬ КЧН ЩШЬЭРЫКНЬ аОЫО КЛХО ЭШ КЩЩХв ЬЮММОЬЬПЮХХв ЭСО 
EЮЫШЩОКЧ ОбЩОЫТОЧМО ТЧ О-ЛЮЬТЧОЬЬ КЧН О-ХОКЫЧТЧР ЬОЫЯТЧР ТЭ КЧН ЭШ НТЬЬОЦТЧКЭО ЭСТЬ 
ОбЩОЫТОЧМО КЦШЧР ШЭСОЫ ЦОЦЛОЫЬ ШП ЬМСШХКЫЬСТЩ, ЭОКМСТЧР ЭСОЦ ЭСО МЮХЭЮЫО ШП О-
ЭОМСЧТqЮОЬ ЭСКЭ ЫКТЬОН ЭСОТЫ МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ. 

AЬ К ЩКЫЭ ШП ЭСО ЩЫШУОМЭ ТЭ ТЬ ОбЩОМЭОН ЭШ аШЫФ МХШЬОХв аТЭС ЧКЭТШЧКХ КЧН ХШМКХ 
КЮЭСШЫТЭТОЬ ТЧМХЮНТЧР: AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ ШП ЭСО МТЭв ШП SЭКЯЫШЩШХ, ЭСО GШЯОЫЧЦОЧЭ ШП 
SЭКЯЫШЩШХ TОЫЫТЭШЫв, МШШЫНТЧКЭТШЧ КЧН КНЯТЬШЫв ЛШНТОЬ ШП ЭСО NШЫЭС CКЮМКЬЮЬ FОНОЫКХ 
DТЬЭЫТМЭ ЭШ ЩЫШЦШЭО EЮЫШЩОКЧ ЩЫКМЭТМОЬ ШП DТРТЭКХ EМШЧШЦв КЧН НООЩОЧ О-LОКЫЧТЧР 
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ЭШШХЬ ТЧЭШ ЫОРТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ. AЮЭСШЫТЭТОЬ КЫО ТЧЭОЫОЬЭОН ТЧ ТЦЩХОЦОЧЭТЧР 
ЭСО ЭОМСЧШХШРв ШП НТРТЭТгКЭТШЧ ШП ЭСО ОМШЧШЦв КЧН ОНЮМКЭТШЧ ТЧ ЭСО НТЬЬОЦТЧКЭТШЧ ШП 
EЮЫШЩОКЧ ОбЩОЫТОЧМО ТЧ ЭСО NШЫЭС CКЮМКЬЮЬ FОНОЫКХ DТЬЭЫТМЭ. 

TСО ЩЫШУОМЭ “DТРТЭКХ EМШЧШЦв КЧН ОEНЮМКЭТШЧ: TСО EЮЫШЩОКЧ EбЩОЫТОЧМО” 
ТЧЯШХЯОН RЮЬЬТКЧ КЧН EЮЫШЩОКЧ ОбЩОЫЭЬ КЧН ЩШХТМвЦКФОЫЬ ТЧ ЭСО ПТОХН ШП ОМШЧШЦв 
КЧН ОНЮМКЭТШЧ НТРТЭКХТгКЭТШЧ ТЧЭШ НТЬМЮЬЬТШЧЬ КЧН НОЛКЭОЬ. 

TСО АТЧЭОЫ BЮЬТЧОЬЬ SМСШШХ НОХТЯОЫЬ ЭЫКТЧТЧР КЧН ЦКЬЭОЫТЧР О-ЭОМСЧТqЮОЬ КЧН О-
ЬФТХХЬ. DЮЫТЧР ЭСО аШЫФ ЭСО ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ аОЫО КЛХО ЭШ ЭКФО ЩКЫЭ ТЧ ЦКЬЭОЫ МХКЬЬОЬ, 
ЛЮЬТЧОЬЬ РКЦОЬ КЧН ЫШЮЧНЭКЛХОЬ. TСОЬО КМЭТЯТЭТОЬ аОЫО РЮТНОН Лв ТЧЯТЭОН 
ЫОЩЫОЬОЧЭКЭТЯОЬ ШП RЮЬЬТКЧ ЛЮЬТЧОЬЬ, РШЯОЫЧЦОЧЭ КЮЭСШЫТЭв КЧН EЮЫШЩОКЧ ОбЩОЫЭЬ: 
PЫШПОЬЬШЫ IЭКХШTЫОЯТЬКЧ (TЫОЧЭШ UЧТЯОЫЬТЭв, IЭКХв) КЧН PЫШП.FКЛЫТгТШD’AЬМОЧгШ (LК 
SКЩТОЧгК UЧТЯОЫЬТЭв), VТЭШЫ НК CШЧМОТхуШGШЧхКХЯОЬ (UЧТЯОЫЬТНКНО НО LТЬЛШК). TСОв 
СКЯО ОбЭОЧЬТЯО ОбЩОЫТОЧМО ТЧ DТРТЭКХ EМШЧШЦв КЧН О-ЭОКМСТЧР.  

PХКЧЧОН ОЯОЧЭЬ, ЩЫШЦШЭТЧР EЮЫШЩОКЧ ОбЩОЫТОЧМО ШП О-ЭОМСЧТqЮОЬ ТЧЭШ RЮЬЬТКЧ 
ЛЮЬТЧОЬЬ КЧН ОНЮМКЭТШЧ, аОЫОТЧЧШЯКЭТЯО КЭ NCFU. TСТЬ ОбЩОЫТОЧМО МКЧ ЛО ЮЬОН ЧШЭ 
ШЧХв ПШЫ НТППОЫОЧЭ ЭКЫРОЭ РЫШЮЩЬ ЭЫКТЧТЧР ЛЮЭ КХЬШ ПШЫ ЮЩРЫКНТЧР ЭСО qЮКХТПТМКЭТШЧ ШП 
ЛЮЬТЧОЬЬ ЬЭКПП аСШ КЫО ТЧЭОЫОЬЭОН ТЧ ОбЩХШТЭКЭТШЧ ЭСО ТНОКЬ ШП О-ЭОМСЧТqЮОЬ ТЧ RЮЬЬТКЧ 
ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ. IЭ ХОН ЭШ ЭСО КМЭЮКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО ЧООНЬ ШП GОЧОЫКХ PЮЛХТМ 
(ЭОКМСОЫЬ ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ, ЩШХТМв ЦКФОЫЬ, МТЯТХ ЬОЫЯКЧЭЬ ОЭМ.). TСТЬ СКН К 
ЩШЬТЭТЯО ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО КЮНТОЧМО ЭСКЭ ТЬ ШЩОЧ ЭШ ЭСО EЮЫШЩОКЧ ТЧЭОРЫКЭТШЧ ТЧ ЭСО ХШЧР 
ЭОЫЦ. 

TСО ЩКЫЭТМТЩКЭТШЧ ШП ЭСО EЮЫШЩОКЧ ОбЩОЫЭЬ КЭ ЭСО НТППОЫОЧЭ ЩЫШУОМЭ ОЯОЧЭЬ КХХШаОН 
ЬЭЮНОЧЭЬ ШП ЭСО НТППОЫОЧЭ ЛЫКЧМСОЬ ШП ЭЫКТЧТЧР, ЭОКМСОЫЬ КЧН ХОМЭЮЫОЫЬ ШП NCFU ЭШ 
КМqЮТЫО ЧОа ЬФТХХЬ КЧН ОЬЭКЛХТЬС МШЧЭКМЭЬ аТЭС ЭСО EЮЫШЩОКЧ ЩЫШПОЬЬШЫЬ КЧН ЫОЬОКЫМСОЫЬ. 
TСО ЩЫШУОМЭ ТЬ ШЫТОЧЭОН ЭШ ОЧЬЮЫО ЭСО ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв ШП ЭСО ЩЫШУОМЭ ТЧ ЭСО ПЮЭЮЫО. 

EбЩОЫТОЧМО ТЧ ЭСО EЮЫШЩОКЧ DТРТЭКХ EМШЧШЦв КЧН ОEНЮМКЭТШЧ ШЛЭКТЧОН Лв ЭСО 
ЦОЦЛОЫЬ ТЧЯШХЯОН ТЧ ЩЫШУОМЭ ПШЮЧН ТЭЬ ЫОПХОМЭТШЧ ТЧ К ЧЮЦЛОЫ ШП ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ 
ТЧМХЮНТЧР EЮЫШЩОКЧ ОНТЭТШЧЬ. EНЮМКЭТШЧКХ КЧН ЦОЭСШНШХШРТМКХ ЦКЭОЫТКХЬ ШЧ ЭСО 
ЭСОЦОЬ ШП ЭСО ЩЫШУОМЭ аОЫО ЩЮЛХТЬСОН КЧН ТЬЬЮОН ТЧ ЛШЭС RЮЬЬТКЧ КЧН EЧРХТЬС. TСО 
VТЫЭЮКХ МХКЬЬЫШШЦ, MOOC КЧН аОЛЬТЭО аОЫО КХЬШ ХКЮЧМСОН. IЭ НТЬЬОЦТЧКЭОН ЭСО 
ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЩЫШУОМЭ аТЭСТЧ ЭСО UЧТЯОЫЬТЭв КЧН ШЮЭЬТНО ТЭ, ТЧМХЮНТЧР EЮЫШЩО. 

TСО ЮЬО ШП МШЦЛТЧОН ЫОЬОКЫМСТЧР, ЦОЭСШНШХШРТМКХ ШЮЭМШЦОЬ, ЦКЭОЫТКХЬ ПШЫ 
АТЧЭОЫ BЮЬТЧОЬЬ SМСШШХ, КЧН НТЬЭКЧМО ЬЮЩЩШЫЭ ШП ЭСО ЩЫШУОМЭ (VТЫЭЮКХ CХКЬЬЫШШЦ КЧН 
аОЛЬТЭО) ЬСКЫЩХв ТЧМЫОКЬОН ЭСО ЩШЩЮХКЫТЭв ШП ЭСО ЩЫШУОМЭ КЧН, ЭСОЫОПШЫО, КХХШаОН ЭШ 
ТЦЩХОЦОЧЭ ЭСО EЮЫШЩОКЧ ОбЩОЫТОЧМО DТРТЭКХ EМШЧШЦв КЧН О-EНЮМКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв 
ШП ЭСО NШЫЭС CКЮМКЬЮЬ ЫОРТШЧ, КЧН, ПЮЫЭСОЫЦШЫО, ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. IЭ 
КНЯКЧМОН ЭОКМСТЧР ЭОМСЧТqЮОЬ КЧН ЩЫШЦШЭО ЧОа О-ЛЮЬТЧОЬЬ ЦШНОХЬ КХХ ШЯОЫ RЮЬЬТК. 

 
ɉɟɧɶɤɨɜɚ ɂ.ȼ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɟɜɟɪɨ-

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. 
 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 378.147 
 

Ɉ ɊɈɅɂ ɂ ɎɈɊɆȺɏ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɅȺȻɈɊȺɌɈɊɇɕɏ ɁȺɇəɌɂɃ  
ȾɅə ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ 

ȻɍȾɍɓɂɏ ɂɇɀȿɇȿɊɈȼ 
 
Ⱥ.ɇ. Ɋɹɡɚɧɨɜ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɭɡɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɭɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɤɚɮɟɞɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 3++, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɇɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д1Ж. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ – ɜɢɞ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɨɩɵɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ, 
ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɢɡɢɤɚ, ɯɢɦɢɹ, ɝɢɞɪɚɜɥɢɤɚ ɢ ɬ.ɩ., ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɧɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɥɭɱɲɟ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɹɫɧɟɧɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɧɚ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɨɬɱɟɬ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɯɨɞɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ: 

 ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ; 

 ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɪɭɱɧɨ, ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ ɜɨɨɱɢɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵɫɥɢ ɧɚɞ 
ɨɲɢɛɤɚɦɢ; 

 ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 
ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

  ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ (ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ) ɪɚɛɨɬɚɯ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɨɝɪɨɦɧɨ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɨɛɴɟɦ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 20-30 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ 
ɫɬɟɧɞɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ Ⱦɨɧɟɰɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
180 ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ 46 ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɹɞɚ 
ɤɚɮɟɞɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɢ (ɝɨɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ); 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɝɢɞɪɨɩɧɟɜɦɨɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɦɟɯɚɬɪɨɧɢɤɢ-FESTO ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɷɧɟɪɝɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ); ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «SЦКЫЭ GЫТН ȾɈɇɇɌɍ» 
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ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɤɚɮɟɞɪ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɬɪɨɧɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ (ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ) ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɚɮɟɞɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɟɳё ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɭɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɤɚɠɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɚɮɟɞɪ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ ɜɜɢɞɭ ɟɝɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɤɚɮɟɞɪ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɇɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɞɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 3++ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. ɉɨɞ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɵɬɵ ɛɟɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢɥɢ 
ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ.  
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ȼ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ Д2Ж. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɜ ȾɈɇɇɌɍ. 

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɮɢɡɢɤɢ ɞɨɰɟɧɬɚɦɢ ȼɨɥɤɨɜɵɦ Ⱥ.Ɏ. ɢ Ʌɭɦɩɢɟɜɨɣ Ɍ.ɉ. 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ Д3Ж. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɏɢɡɢɤɚ». Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɹɬɵ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ: ɨɧ ɫɧɢɦɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɜɪɭɱɧɭɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɪɚɫɱɟɬɵ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɬɟɫɬɨɜ. ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɤɭɪɫɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ MШШНХО. 

ɇɚ ɪɹɞɟ ɤɚɮɟɞɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɞɨɛɧɨɝɨ 
ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, LКЛVIEА, ɞɨɫɬɭɩɧɨ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɞɢɤɚɰɢɣ (ɨɫɰɢɥɥɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɝɪɚɮɢɤɢ, ɤɧɨɩɤɢ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ ɢ ɞɪ), ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ MЮХЭТЬТЦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ Д4Ж. 

Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɪɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢɦɟɧɢ Ɋ.Ɇ. Ʌɟɣɛɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɣ, ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ 
ɫɬɟɧɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɟё ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɉɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɧɟɞɟɲɟɜɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɟɟ ɲɢɪɨɤɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɷɬɨɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ. 

2. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɡɚ ɞɨɥɢ ɫɟɤɭɧɞɵ ɢɥɢ, 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɥɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ). 

3. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 
4. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɪɢɢ ɨɩɵɬɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 
5. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ 
ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɪɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ. 

2. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɚɮɟɞɪ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

3. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ). 

4. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

5. ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. ɂɝɧɚɬɶɟɜ ȼ.ɉ., Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ Ɍ.ȿ., Ȼɨɝɭɲɟɜɢɱ ɂ.ɉ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ // 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2019. – № 6. 

2. ɏɚɰɪɢɧɨɜɚ Ɉ.ɘ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦ ɜɭɡɟ: ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. ȼ.Ƚ. ɂɜɚɧɨɜɚ. – Ʉɚɡɚɧɶ: ȽȻɍ «Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», 2013. – 272 ɫ. 

3. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ / Ɍ.ɉ. Ʌɭɦɩɢɟɜɚ, Ⱥ.Ɏ. ȼɨɥɤɨɜ, 
ȼ.ȼ. Ʌɭɤɶɹɧɟɧɤɨ, ɉ.Ⱥ. ɉɨɪɮɢɪɨɜ // ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɫɟɦɢɧɚɪɚ, ɝ. 
Ⱦɨɧɟɰɤ, 15-18 ɚɩɪ. 2013 ɝ.– Ⱦɨɧɟɰɤ: ȾɨɧɇɌɍ, 2013. – Ɍ.1. – ɋ.166-170. 

4. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɟ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ / Ʌ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, ɘ.ȼ. Ɇɧɭɫɤɢɧ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
VІІ ɧɚɭɱ.-ɦɟɬɨɞ. Ʉɨɧɮ. – Ⱦɨɧɟɰɤ: ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ», 2019. – ɋ. 54-58. 

 
Ɋɹɡɚɧɨɜ Ⱥ.ɇ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɭɪɟɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ. 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 356 -  

ɍȾɄ 004.896 
 

ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ɋɂɋɌȿɆɕ 
ȺȼɌɈɆȺɌɂɁɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂə  

 
Ⱥ.ȼ. ɋɜɟɬɥɢɱɧɵɣ, ɂ.ɇ. ɏɪɢɩɤɨ  
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 13.04.02 ɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɪɢ ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɢ. 

 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ȾɈɇɇɌɍ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ» (ɗȺɉɍ) ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɧɚɥɚɞɤɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɯɟɦɵ ɢ ɱɟɪɬɟɠɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɢ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. Ɉɬ ɭɦɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ. Ɂɧɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɋȺɉɊ) ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 
ɋȺɉɊ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 13.04.02 
«ɗɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ». 

ɐɟɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɋȺɉɊ. 
ɐɟɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɋȺɉɊ ɬɚɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ AЮЭШCAD, ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
(ɄȾ). 

2 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɄȾ. 

3. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɄȾ. 
ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɋȺɉɊ. 
ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɋȺɉɊ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɍɚɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ 
ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ AЮЭШCAD, NКЧШCAD, Ʉɨɦɩɚɫ.  

NКЧШCAD – ɫɚɦɵɣ «ɦɨɥɨɞɨɣ» ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ – ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ NКЧШSШПЭ. NКЧШCAD, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȽɈɋɌ. 
ɋɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɟɝɤɨ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ.  

Ʉɨɦɩɚɫ – ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɋɄɈɇ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ 3D-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɟɫɬɢ ɜ ɧɟɦ ɢ ɜɫɸ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. 
ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ȽɈɋɌ. ɇɨ ɫɨɮɬ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 
ɦɢɧɭɫɨɜ. Ɏɨɪɦɚɬ ɱɟɪɬɟɠɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ Ʉɨɦɩɚɫɟ, ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɯɨɠɢɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɟɤɫɬɚ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɋȺɉɊ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɗȺɉɍ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɟɪɫɢɣ 
AЮЭШCAD 10 - AЮЭШCAD 18. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ 
ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ, ɜ ɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. əɜɥɹɹɫɶ 
ɫɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, Ⱥɜɬɨɤɚɞ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɧɚ 18 ɹɡɵɤɨɜ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ. 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɋȺɉɊ. 
ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɦɢɦɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ AЮЭШCAD ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɋȺɉɊ, ɤɚɤ ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɋȺɉɊ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɢɥɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ (ȽɈɋɌ 
23501.101-87). 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 
ɧɨɜɨɣ ɢɞɟɢ, ɟɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟɦ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, 
ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤɭ 
ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɋȺɉɊ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɋȺɉɊ. 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɇɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɦɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. 

ɋ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
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ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɞɟɨɮɚɣɥɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ (ɉɄ). 
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ; ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ; ɢɯ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 
ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɢɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɫ ɧɢɦ. 
Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ AЮЭШCAD ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɦɵ:  

1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ AЮЭШCAD. 
2. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ. 
3. Ɇɟɧɸ AЮЭШCAD ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɞɚ ɤɨɦɚɧɞ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɥɨɹɦɢ. 
4. Ʉɨɦɚɧɞɵ ɱɟɪɱɟɧɢɹ. Ʉɨɦɚɧɞɵ ɜɜɨɞɚ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ. 
5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɨɤɨɜ. 
6. Ʉɨɦɚɧɞɵ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɢɬɢɜɨɜ. ɉɪɨɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ. 
7. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɡɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. ȼɵɜɨɞ ɱɟɪɬɟɠɚ ɧɚ ɩɟɱɚɬɶ. 
8. Ɉɫɧɨɜɵ ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
9. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɱɟɪɬɟɠɚ.  
Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ AЮЭШCAD ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɱɟɪɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɢ ɫɯɟɦ 
ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɄȾ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɄȾ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ȽɈɋɌ). ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɦɵ: 

1. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɞɟɬɚɥɟɣ (ȽɈɋɌ 2.301-68 … 
ȽɈɋɌ 2.309-73). 

2. ȼɢɞɵ ɢ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɄȾ (ȽɈɋɌ 2.101-2018 … 
ȽɈɋɌ 2.113-75). 

3. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ (ȽɈɋɌ 2.702-2011). 
4. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ 

(ȽɈɋɌ 2.722-68 … ȽɈɋɌ 2.732-68; ȽɈɋɌ 2.751-73; ȽɈɋɌ 2.755-87; 
ȽɈɋɌ 2.756-76). 

5. ɉɪɢɦɟɪɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɢ ɫɯɟɦ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɋȺɉɊ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɱɟɪɬɟɠɢ ɢ ɫɯɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ AЮЭШCAD. 
Ʉɭɪɫ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

1. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɱɟɪɬɟɠɚɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ; ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɄȾ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. 

2. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɄȾ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

3. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɋȺɉɊ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɯɨɪɨɲɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ɂɭɟɜ ɋ.Ⱥ., ɉɨɥɟɳɭɤ ɇ.ɇ. ɋȺɉɊ ɧɚ ɛɚɡɟ AЮЭШCAD – ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ. - ɋɉɛ.: Ȼɏȼ - 
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2004.- 168 ɫ. 

2. ɇɨɪɟɧɤɨɜ ɂ.ɉ., Ɉɫɧɨɜɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɭɱɟɛ/ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / 
ɇɨɪɟɧɤɨɜ ɂ.ɉ. - Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ. ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, 2009. - 430 ɫ. 

3. AЮЭШCAD EХОМЭЫТМКХ, 42 ɲɚɝɚ ɨɬ ɱɟɪɱɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. ȼ 2 ɬɨɦɚɯ. ɁȺɈ 
«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɉɈɂɇɌ», 2009.-145 ɫ. 

 
ɋɜɟɬɥɢɱɧɵɣ Ⱥ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯ. ɧɚɭɤ; 
ɏɪɢɩɤɨ ɂ.ɇ. – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
 
 
 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 378 : 808.2 
 

Ɉ ɉɊɈȻɅȿɆȺɏ ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɇɂə ɊɍɋɋɄɈȽɈ əɁɕɄȺ  
ȼ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɆ ȼɍɁȿ. ȽɈȾ 2020-ɕɃ 

 
ɇ.Ɇ. ɋɬɟɰɟɧɤɨ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɱɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 2020-2021 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 
Ȼɵɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 2020-2021 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. Ɋɟɠɢɦ ɧɟɫɤɨɧɱɚɟɦɨɣ ɜɨɣɧɵ 
ɭɫɥɨɠɧɢɥɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ȼɭɞɭɳɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɫɢɥɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ.  

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɞɚɜɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ. «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɟɡ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɯ 
ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ. ɂɧɠɟɧɟɪ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɤɭɞɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɥɨɜɚ ɞɥɹ ɹɫɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɦɵɫɥɢ ɢ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɣɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ, 
ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɹɡɵɤɨɜɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ» Д3Ж. 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɟɱɢ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɦɢɪ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ ɛɟɪɟɠɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤɚɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ Д2Ж.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɭɪɫɚ: 
 ɞɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɪɟɱɢ, ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɷɬɢɤɟɬɚ; 
 ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɦɟɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɟɪɧɨ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɢ ɹɫɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɭɫɬɧɭɸ ɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ ɪɟɱɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ; 

 ɩɪɢɜɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɷɬɢɤɟɬɚ. 
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ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ 
ɹɡɵɤɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɟɱɢ, ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
«Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ» ɜ ɧɚɲɟɦ ɜɭɡɟ ɜ ɨɫɟɧɧɟɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ 2020-2021 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɦ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (100 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

1. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ.  

ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ» 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɭɠɟ, ɤ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɡɚɛɵɬɨ. Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɬɟɪɹɟɬɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ, ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɢ, 
ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ. Ɍɚɤ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɬɟɦɵ «ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ» ɤɚɦɧɟɦ ɩɪɟɬɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɚɞɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ!  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɫɬɧɵɯ ɨɬɜɟɬɚɯ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɭɫɬɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɜɟɬɵ ɭ ɞɨɫɤɢ ɞɥɹ ɱɚɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ «ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɭ ɜɚɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ?» 69 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1), ɢ ɬɨɥɶɤɨ 31 ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɧɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɩɪɨɛɟɥɚɦ ɜ ɹɡɵɤɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɱɬɟɧɢɸ. 
ɑɬɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɭɯɨɜɧɨ, 

ɧɨ ɢ ɭɱɢɬ ɤɪɚɫɢɜɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠ 
ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ: ɬɟɥɟɩɪɨɫɦɨɬɪɵ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ 
ɜɵɬɟɫɧɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. Ɉɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɬɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɪɟɱɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɤɧɢɝɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ?» ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 67 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɢ 
ɬɨɥɶɤɨ 33 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚɲɥɢ ɦɭɠɟɫɬɜɨ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɬɟɧɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɵɧɟ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ. Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ (ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ!) 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɧɢɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ȾɈɇɇɌɍ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɧɢɝɢ: Ʉɪɢɫɬɢ Ƚɨɥɞɟɧ «ȼɚɪɤɪɚɮɬ: ɉɨɜɟɥɢɬɟɥɶ ɤɥɚɧɨɜ», Ʉɥɟɜɚɧɫɤɢɣ 
Ʉɢɪɢɥɥ «ɋɟɪɞɰɟ ɞɪɚɤɨɧɚ», Ʉɢɦ ɋɬɷɧɥɢ Ɋɨɛɢɧɫɨɧ «Ⱥɜɪɨɪɚ», Ƚɚɪɪɢɫɨɧ Ƚɚɪɪɢ 
«ɋɬɚɥɶɧɚɹ ɤɪɵɫɚ», Ɋɢɱɚɪɞ Ɇɨɪɝɚɧ «ȼɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɧɵɣ ɭɝɥɟɪɨɞ», Ⱦɷɧ Ȼɪɚɭɧ 
«Ʉɨɞ ɞɚ ȼɢɧɱɢ», Ɇɚɪɢɨ ɉɶɸɡɨ «Ʉɪɟɫɬɧɵɣ ɨɬɟɰ», ɋɬɢɜɟɧ Ʉɢɧɝ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɦɢɥɹ», 
Ⱦɠɨɪɞɠ Ɉɪɭɷɥɥ «1984», ɉɚɬɪɢɤ Ɂɸɫɤɢɧɞ «ɉɚɪɮɸɦɟɪ», Ɋɨɛɢɧ ɏɨɛɛ 
«Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɢɣ ɭɛɢɣɰɚ», Ⱦɠɨɚɧ Ɋɨɭɥɢɧɝ Ƚɚɪɪɢ ɉɨɬɬɟɪ, Ⱥɧɞɠɟɣ ɋɚɩɤɨɜɫɤɢɣ 
«ȼɟɞɶɦɚɤ», Ⱦɠɨɪɞɠ Ʌɭɤɚɫ «Ɂɜɟɡɞɧɵɟ ɜɨɣɧɵ» ɢ ɞɪ. 

ɇɟ ɨɬɪɢɰɚɹ ɬɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɦ ɫɟɛɟ 
ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɱɬɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɪɭɫɫɤɭɸ 
ɪɟɱɶ ɧɚɲɢɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. Ⱦɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɪɟɞɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ 
ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɤɧɢɝ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɧɢɝ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 
ɤɥɚɫɫɢɤɭ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɩɢɫɤɟ – ɤ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ! 
– ɷɬɨ ɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ (ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ), 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɮɢɥɶɦɚɦɢ, ɫɧɹɬɵɦɢ ɩɨ ɢɯ ɫɸɠɟɬɭ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɢɝɪɚɦ. 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɤ ɩɪɨɱɬɟɧɢɸ ɤɧɢɝɭ 
ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ! ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɥɭɱɲɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ – ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ. 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɪɟɱɢ» ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɦ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɟ. 

ȼ ɧɚɲ ɜɟɤ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
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ɢɫɱɟɡɚɟɬ, ɦɟɞɢɣɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɢ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɩɟɱɚɬɧɨɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬ 
ɦɟɞɢɣɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. ɇɨ ɪɚɡɜɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɱɚɬɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɟ! Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɨɝɚɬɟɣɲɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɦɨɝɥɢ ɛɭɞɭɳɢɦ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɪɟɱɢ. ɇɚ ɭɱɟɛɧɨɦ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɟ ɤɧɢɝɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ ɧɚɲɟɝɨ ɜɭɡɚ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɷ-ɭɱɟɛɧɢɤɚɦ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ 
ɹɡɵɤɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɟɱɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ Д4Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɲɢɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ, ɚ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɷ-ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɜɯɨɞɢɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɪɵ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Д4Ж. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɟɧ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɞɚɤɬɭɪɭ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɭɪɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

4. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 64 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 
ɉɪɢɦɟɪɧɨ 19 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ 
ɞɨɦɚ, ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 17 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɨ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɧɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 81 ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (64 ɢ 17) ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɜ 
ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. ɉɪɢɱɢɧ ɷɬɨɦɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ: ɢ ɧɟɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ 
ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ ɜɢɪɬɭɨɡɧɵ ɥɢɲɶ ɜ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɨɳɚɧɢɣ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ – 
ɭɜɵ! – ɨɱɟɧɶ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ. 

ɇɟ ɛɭɞɟɦ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ» ɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɱɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ 
ɨɛɭɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ. ɇɟɪɟɲɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə Ʉ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȿ 
ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɄȺȾɊɈȼ ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə  

ȼ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɏ ɋɂɋɌȿɆȺɏ 
 

ɋ.Ɏ. ɋɭɤɨɜ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ». 

 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ» ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ 
ɧɚɱɚɥɨ ɫ 1960 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɦ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɛɵɥɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚ «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɤɚ ɢ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɚ» ɢ ɨɬɤɪɵɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɛɵɥɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɟɪɜɚɹ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɐɟɥɶɸ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɝɨɪɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɬɹɠɟɥɨɦ ɢ ɥɟɝɤɨɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɬɢɩɚ – ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɇɇ-7, ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɣɱɚɫ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɨɣ IT. ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɟɥɟɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɥɟɬ, ɛɵɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ, ɱɟɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɯɟɦɨɬɟɯɧɢɤɟ. Ȼɚɡɨɜɵɦ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɬɟɨɪɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɌȺɍ). Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɮɢɡɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɨɩɪɨɦɚɬɚ. ɇɚ ɭɱɟɛɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ, ɇɂɊɋ ɢ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨ 
ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 80-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɚɱɨɤ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ 
ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ ɞɥɹ 
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ (ɉɅɄ). ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɱɬɢ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɬɚɥɢ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɹ, ɚɥɝɟɛɪɚ ɥɨɝɢɤɢ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɫɯɟɦɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ. Ɉɧɚ ɜɫɟ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɩɟɪɶ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ʉ ɧɚɱɚɥɭ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɜɟɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢɡ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɲɥɨ ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ɂɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ «ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ». Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɧɚɛɨɪ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ «ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ» ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɋȺɍ), ɧɨ ɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ «ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ» 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ – ɞɢɫɤɪɟɬɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɌȺɍ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɩɨɦɟɧɹɥɢɫɶ. ɗɬɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. əɜɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɭɞɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢɫɶ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ-ɚɜɬɨɦɚɬɱɢɤɢ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɦɟɸɬ 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɧɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɹɠɟɥɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. Ⱥ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɟɳɟ ɢ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬɫɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɦɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɤɚɞɪɚɯ ɬ.ɧ. «ɄɂɉȺɜɰɟɜ» - ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɛɨɪɚɦ 
ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɟ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɬɚɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ – ɩɚɞɚɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɪɚɧɶɲɟ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɥɹ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 2-3 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, 
ɬɟɩɟɪɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢ ɨɞɧɨɝɨ, ɞɚ ɢ ɬɨɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɬɨɥɶɤɨ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɥɭɠɛ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 
ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ «ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ-
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɩɨ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɢɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 60 ɥɟɬ, ɢɦɟɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɟɬ ɬɚɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɱɟɧɶ 
ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, 
ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɠɢɥɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 
ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɒɢɪɨɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫɦɚɪɬ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: «ɭɦɧɵɣ ɞɨɦ», «ɭɦɧɵɣ 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ», «ɭɦɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ», «ɭɦɧɵɣ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ», «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɢ ɬ.ɞ. 
ɋɸɞɚ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɛɵɬɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 
ɜɟɳɟɣ. ɉɨɥɭɱɢɥɢ ɧɨɜɨɟ ɞɵɯɚɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɟɬɟɣ ɉɟɬɪɢ ɢ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɭɠɟ ɧɟ 
ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɣ «ɬɪɢɚɞɟ» ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ-ɉɅɄ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɋ/ɋ++ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ LD, SFC, FBD ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
«ɝɚɞɠɟɬɚɦ» – ɩɥɚɧɲɟɬɚɦ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɦ, ɫɦɚɪɬ-ɱɚɫɚɦ ɫ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɍɠɟ ɩɨɱɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɧɢɱɟɦ 
ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɡ 
ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, GSM, GPRS/LTE ɢɥɢ ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥ; 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɝɨɥɨɫɨɦ ɢɥɢ ɠɟɫɬɚɦɢ; ɡɚɳɢɬɚ ɤɚɧɚɥɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɦ ɩɚɥɶɰɚ ɢɥɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟɦ ɥɢɰɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɟɲɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
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ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɝɨ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɢɡ ɨɛɳɟɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɶ IT ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɤɚɤ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɚɤɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɚ 80% 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ LТЧЮб, АТЧНШаЬ, ТOS ɢ AЧНЫШТН ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋ++, JКЯКSМЫТЩЭ, PвЭСШЧɢ ɬ.ɩ. ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ IT. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɪɢɥɚɧɫɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɋȺɍ 
ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ 
ɩɨ ɨɛɳɟɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ, ɌɈɗ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɢ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɌȺɍ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɋȺɍ ɢ ɋȺɉɊ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɋȺɍ ɧɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɚ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɧɨɜɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 27.04.04 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ», ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɎȽɈɋ 3++ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɈɈɉ ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 
ɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɨɫɬ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

 
ɋɭɤɨɜ ɋ.Ɏ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ. 
 ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 372.851 
 

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɆȿɌɈȾɈȼ ȺɄɌɂȼɇɈȽɈ ɈȻɍɑȿɇɂə ɆȺɌȿɆȺɌɂɄȿ 
ɉɊɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂɂ ɁȺɇəɌɂɃ ɋɈ ɋɌɍȾȿɇɌȺɆɂ  

 ɎȺɄɍɅɖɌȿɌȺ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 
 

ȿ.ȼ. Ɏɟɬɢɫɨɜɚ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ«Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ. Ɉɫɨɛɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɫɚɦɨɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɎȽɈɋ ȼɈ) ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
39.03.02 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ Ʉɭɪɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɜɜɟɞɟɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɛɚɡɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɈɉɄ 3): ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢ ɨɫɧɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɚɥɝɟɛɪɵ, ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. ȼɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, 
ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɠɟ ɭɫɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
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Д1Ж. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɮɨɪɦɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ ɞɟɥɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɜ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨ ɭɪɨɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɪɚɧɠɢɪɭɹ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɚ ɥɟɤɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨ ɢɯ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ Д5Ж. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, «ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ» ɥɟɤɰɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɍɱɟɛɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɭ 
ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ: 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɡɨɜɨɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ; 
 ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɜɨɢɬɶ; 
 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ 

ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 

ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 
ɗɬɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɜɭɡɚ ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ. Ɉɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɚɥɥɵ ȿȽɗ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɫɞɚɸɬ ɛɚɡɨɜɭɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɯɨɞɧɵɦɢ 
ɛɚɥɥɚɦɢ. Ɉɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 2% ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɞɚɜɚɥɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ 96% ɢɡ ɧɢɯ 
ɧɚɛɪɚɥɢ ɧɟ ɜɵɲɟ 40 ɛɚɥɥɨɜ. Ɍɟ ɠɟ 98% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɚɜɚɥɢ ɧɚ ȿȽɗ 
ɛɚɡɨɜɭɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɧɚɛɪɚɥɢ ɩɪɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɥɥ, 
ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ɇɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɨɯɚɹ ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ 
ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜ ɜɭɡɟ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ 
ɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɦɭ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɯɨɞɹ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ, ɛɵɜɲɢɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɱɟɦ ɢɦ 
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ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɭɡɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ» 
ɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ» ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɤɨɪɧɟɣ. Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ, ɧɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɉɛɴɹɫɧɹɬɶ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɭ, 
ɱɬɨ ɛɟɡ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢɦ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨ ɢ ɧɢɤɭɞɚ ɨɧɢ ɧɟ ɞɟɧɭɬɫɹ ɛɟɡ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɛɟɡ ɭɦɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɮɢɫɧɵɦɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɛɟɡ ɭɦɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ, ɞɚ ɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ. Ɉɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɦɵ ɱɚɫɬɨ ɫɥɵɲɢɦ ɬɚɤɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ 
«Ɂɚɱɟɦ ɦɧɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɹ ɜɟɞɶ ɛɭɞɭ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ?», «Ɇɵ ɠɟ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɢ, ɧɚɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɧɟ ɧɭɠɧɚ…», «Ƚɞɟ ɹ ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɭɞɭ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ 
ɠɢɡɧɢ?» ɢ ɬ.ɩ. ɂɡ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɧɢ, ɧɢ ɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɜɭɡ ɧɟ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɶɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 95% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ» ɱɬɨ ɢɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɱɢɬɶ ɢ ɫɞɚɜɚɬɶ ɷɤɡɚɦɟɧ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ. «ə ɛɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɜɭɡ, ɟɫɥɢ ɛɵ 
ɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɦɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɞɚɜɚɬɶ ɷɤɡɚɦɟɧ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ» – ɷɬɨ ɫɥɨɜɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɤ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɥɟɤɰɢɢ. ɂ ɬɚɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ Д5Ж. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɭɣɬɢ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɥɟɤɰɢɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɨ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ. ɇɟɬ 
ɫɦɵɫɥɚ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 
«Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ» ɢ «Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɚɥɝɟɛɪɚ», ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɫɥɚɛɨɟ ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɢɯ ɜɢɞɚɯ, 
ɜɢɞɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
39.03.02 «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ» ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
«Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɬɟɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɩɥɨɯɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɪɟɲɚɬɶ, ɩɪɢɜɢɜɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ. ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɪɚɡɞɟɥɵ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ» ɢ «Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɚɥɝɟɛɪɚ». ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɢɦɢ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ 
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ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ» ɢ ɫɞɚɱɟ ɞɨɦɚɲɧɟɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɚɥɝɟɛɪɚ». 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɡɞɟɥɵ ɢ ɬɟɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

 
Ɋɚɡɞɟɥɵ «Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ» ɢ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ» 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫ ɪɚɡɛɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɬɟɦ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ «Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɵɣ 
ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɹɞ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» ɢ «ɂɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɹɞɵ ɢ ɢɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ» ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ. 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɨ 
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪ 
ɨɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɵɟ ɢ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɟ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɹɞɵ ɢ ɢɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ» ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ: 
«ɋɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 50 ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ, ИИИИИИИИ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ 
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ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɬɚɫɤɢɜɚɟɬ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɫ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢ ɤɭɪɫɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɉɨɥ; ȼɨɡɪɚɫɬ (ɭɤɚɡɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ ɢ ɦɟɫɹɰɟɜ); Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɭɤɜ ɜ ɢɦɟɧɢ; Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɤɜ ɜ ɮɚɦɢɥɢɢ; ȼɟɫ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɤɝ.); Ɋɨɫɬ; Ɋɚɡɦɟɪ 
ɨɛɭɜɢ; ɐɜɟɬ ɝɥɚɡ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɚɧɤɟɬɵ ɤɚɠɟɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɧɨ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɢ ɹ ɨɛɴɹɫɧɹɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜɩɟɪɜɵɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

 ɚɧɤɟɬɵ ɧɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ;  
 ɟɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɬɨ ɥɢɫɬɨɤ 

ɚɧɤɟɬɵ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ;  
 ɟɫɥɢ ɭ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɵ ɷɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ? 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ.  

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɷɬɨ ɡɚɞɚɧɢɟ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. 
Ɉɛɵɱɧɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ 
ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɦɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɛɢɪɚɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢ ɟɝɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɱɚɫɬɨɬ, 
ɨɝɢɜɵ ɢ ɤɭɦɭɥɹɬɵ. Ⱥ ɡɚɬɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ. ɇɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ «ɋɨɛɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɟɫɟ 50 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɸɧɨɲɟɣ (ɢɥɢ 
ɞɟɜɭɲɟɤ)» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɟɦɵ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨɟ 
ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ (ɫɯɟɦɵ) ɜɟɞɟɧɢɹ (ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ) ɥɟɤɰɢɢ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɥɟɤɰɢɢ 
ɧɚɞɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ ɥɟɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ 
ɫɟɛɟ, ɱɟɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ 
ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɨɧɹɬɢɣ 
ɜɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɥɟɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɧɟ ɫɬɚɪɚɹɫɶ «ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɠɢɡɧɶ», ɡɚɦɟɧɹɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɨɛɵɞɟɧɧɵɦɢ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɦɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɫɟ ɜ «ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ» – ɜɟɞɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
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ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɍɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɩɨɧɹɬɢɹɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɯ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨɝɨ ɢɥɢ ɞɜɨɹɤɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɩɨɧɹɬɢɣ 
ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɚɲɭ ɥɟɤɰɢɸ ɛɭɞɭɬ ɫɥɭɲɚɬɶ, ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ» ɥɟɤɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
«ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ» ɥɟɤɰɢɣ – ɥɟɤɰɢɢ-ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɥɟɤɰɢɢ-ɞɢɚɥɨɝɚ, ɥɟɤɰɢɢ ɫ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ Д2, 3Ж. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ. Ɇɧɟ ɱɚɫɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ – ɷɬɨ «ɜɵɲɟ ɢɯ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ ɩɪɢɜɨɠɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɨɰɟɧɨɤ ɜ 
ɠɭɪɧɚɥɟ, ɢɥɢ ɪɚɫɫɚɞɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɦɭ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ), ɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɢɦ ɭɠɟ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ 
ɡɚɝɚɞɨɱɧɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ Д4Ж. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɥɟɤɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ. ɂɯ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ-ɫɬɢɦɭɥɵ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɠɢɜɥɹɸɬ «ɦɟɪɧɨ-ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɟ» ɬɟɱɟɧɢɟ 
«ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ» ɥɟɤɰɢɢ, ɜɧɨɫɹɬ ɷɮɮɟɤɬ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Д3Ж. 

ɑɢɬɚɬɶ ɥɟɤɰɢɸ, ɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɡɥɚɝɚɹ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɥɚɧ ɢ ɬɟɡɢɫɵ 
ɥɟɤɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɢɡɪɟɞɤɚ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ ɢɥɢ ɫ 
ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɤɨɧɫɩɟɤɬɚ). ɇɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɱɢɬɚɬɶ ɥɟɤɰɢɸ ɫ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɢ ɫɢɞɟɬɶ ɜɫɟ 
ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɫɬɨɥɨɦ. ȼɫɟ 100% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɠɢɜɨɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɢ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɥɟɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ ɭɫɜɨɢɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ 
ɞɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɭɸ 
ɪɟɱɶ, ɠɢɜɨɣ ɪɚɫɫɤɚɡ, ɛɟɫɟɞɭ, ɧɟɠɟɥɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɮɪɚɡɭ. ɗɬɨ ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ⱥ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɭɬɤɧɭɜɲɢɣɫɹ ɜ ɤɧɢɝɭ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɥɨɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ, ɧɟɡɧɚɸɳɟɝɨ, ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɇɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɨɥɨɦ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, 
ɨɬɝɨɪɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɷɬɢɦ ɫɬɨɥɨɦ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ, ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ. Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɹ.  

ȼɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɞɨɫɤɟ – ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɚɤ 
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ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɇɚ ɥɟɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ 
ɞɨɫɤɟ (ɢɥɢ ɩɨɤɚɡ ɫɥɚɣɞɨɜ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɟɳɟ ɢ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɭ ɫɟɛɹ ɜ ɬɟɬɪɚɞɹɯ ɩɪɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɗɬɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɫɥɭɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɭɥ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 
60% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɤɢ ɢ ɫɥɚɣɞɨɜ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɢ 
ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, 30% ɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɥɚɣɞɚɯ, ɢ 10% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɤɚɡɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɢɦ ɬɪɭɞɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɢɞɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (87%) ɫɨɲɥɨɫɶ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɤɚɡɟ ɫɥɚɣɞɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɩɟɪɟɩɢɫɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɥɟɤɰɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɨɦ ɫɥɚɣɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɬɟɬɪɚɞɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɥɚɣɞɚ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɜɫɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɥɢɫɬɟ: ɮɨɪɦɭɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɝɪɚɮɢɤɢ, ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ 
ɬ.ɩ. ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚ 
ɥɟɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫɤɨɩɢɪɭɸɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɥɚɣɞɚ, ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ, ɤ ɱɟɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭ ɞɨɫɤɢ, ɫɚɦ ɤɚɤ ɛɵ 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɭ ɞɨɫɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɟɫɬɶ ɧɚ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚ ɩɚɪɬɭ, ɫɬɚɜ ɱɚɫɬɶɸ ɫɥɭɲɚɸɳɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ, 
ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɹɞɚɦɢ, ɭɞɟɥɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜ ɬɟɬɪɚɞɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɦɨɝɭɬ ɜɫɟ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɢ 
ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɭɠɧɵɦ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ. ɗɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɫɬɨ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɭɱɢɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ. ɇɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɱɟɧɶ 
ɧɢɡɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɩɟɪɟɫɤɚɡɚɬɶ ɤɚɤ ɫɤɚɡɤɭ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
80% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ ɨɰɟɧɤɭ «4» ɢɥɢ «5» ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɜɟɥɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɡɚɞɚɜɚɥɢ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ. 
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ɇɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɧɨ-ɨɬɜɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɛɵ ɤ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ, ɤ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɜɨɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. ɗɬɨɬ 
ɦɟɬɨɞ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɟɦɢɧɚɪɚ, ɛɟɫɟɞɵ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɱɟɦ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɨɣ «ɫɨɨɛɳɚɸɳɟɣ», «ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ» ɥɟɤɰɢɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɜɨɩɪɨɫɧɨ-ɨɬɜɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢ ɜ ɨɛɵɱɧɭɸ ɥɟɤɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɟɣ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ «ɫɨɨɛɳɚɸɳɟɣ» ɥɟɤɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɪɟɡɤɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɱɟɬɤɨ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɬɨɝɨ, ɱɟɦɭ ɟɝɨ ɭɱɚɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ – ɷɬɨɬ ɩɪɢɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɟɡɟɧ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɚɧɤɟɬɵ, ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ 85% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɛɵɥ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɩɨɧɹɬɵɦ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɹɪɤɢɟ ɢ 
ɬɨɱɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɫɯɟɦɵ, ɪɢɫɭɧɤɢ, ɩɪɢɦɟɪɵ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɡɧɚɤɨɦɨ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ, 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɉɭɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨɫɢɥɶɧɵɯ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɋɟɲɚɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɨɜɥɚɞɟɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɬɶ ɢɦɢ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɜɟɞɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ȼɨɛɪɨɜɚ Ʌ. ȼ. Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ / Ʌ. ȼ. Ȼɨɛɪɨɜɚ – 
Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ», 2014. – 321ɫ. 

2. ȿɝɨɪɨɜɚ, ɘ. Ⱥ. ɍɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɭɡɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ / ɘ. Ⱥ. ȿɝɨɪɨɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2014. – №– ɋ.533-538. 

3. Ɋɵɲɤɨɜɚ Ⱥ. ȼ ɢ ɞɪ.Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɜɭɡɟ / Ⱥ. ȼ. Ɋɵɲɤɨɜɚ, Ʌ. ȼ. ɋɧɟɝɢɪɟɜ., ȿ. ȼ. Ɏɟɬɢɫɨɜɚ, 
Ɍ. Ⱥ. ɇɨɜɢɱɤɨɜɚ // ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ: ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 85-ɥɟɬɢɸ Ʉɭɪɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – Ʉɭɪɫɤ : ɄȽɆɍ, 2020. – ɋ. 823-826. 

4. Ɏɟɬɢɫɨɜɚ ȿ.ȼ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ / ȿ.ȼ. Ɏɟɬɢɫɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. 
Ɋɵɲɤɨɜɚ // ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ: ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 83-ɥɟɬɢɸ Ʉɭɪɫɤɨɝɨ 
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ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ /ȿ. ȼ. Ɏɟɬɢɫɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ɋɵɲɤɨɜɚ, Ʌ. ȼ. ɋɧɟɝɢɪɟɜ. 
Ɍ. Ⱥ. ɇɨɜɢɱɤɨɜɚ // ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ: ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 85-ɥɟɬɢɸ Ʉɭɪɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – Ʉɭɪɫɤ : ɄȽɆɍ, 2020. – ɋ.855-859. 

 
Ɏɟɬɢɫɨɜɚ ȿ.ȼ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 

«Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ. 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 37.032  
 

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɌɂȼɇɈɃ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌɂ 
ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɆ ɉɊɈɐȿɋɋȿ  

ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ȼɍɁȺ 
 

ȿ.ȼ. ɘɪɶɟɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  
 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɵɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ «Ɋɭɫɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ» ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɠɟ 
ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 

 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (ɞɚɥɟɟ ȾɈɇɇɌɍ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫ 1970 ɝ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɵɥɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɲɥɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɚɜɵɤɢ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ.  

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ» ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ, ɜɬɨɪɨɦ ɢ 
ɬɪɟɬɶɟɦ ɫɟɦɟɫɬɪɚɯ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɰɢɤɥ Ȼ.1.ȼ («Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ»). 

Ɂɚɜɤɚɮɟɞɪɨɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ȾɈɇɇɌɍ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤ. ɩ. ɧ. Ɍɚɬɶɹɧɚ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ɇɚɱɚɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɚɥɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɭɜɟɪɟɧɧɟɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɪɟɱɟɜɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ ɭɛɟɠɞɚɬɶ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɸɛɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ: ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɨɞɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɩɟɯɚ Д2Ж. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-
ɧɟɮɢɥɨɥɨɝɨɜ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
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ɩɨɡɧɚɧɢɹ. Ɉɬɫɸɞɚ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɟɤɬ 
«Ʌɸɛɢɦɵɟ ɫɬɢɯɢ ɤɨ Ⱦɧɸ ɉɨɛɟɞɵ» (ɦɚɣ 2020 ɝ.); 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ (2016 ɝ., 
2017 ɝ.); 

 ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɷɬɚɩɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ (ɫ 2015 ɝ.); 

 ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ» (ɫ ɦɚɹ 2019 ɝ.); 

 ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ» (ɫ ɦɚɹ 2017 ɝ.); 

 ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜ 
Ɋɂɇɐ; 

 ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɢ «Ɍɨɬɚɥɶɧɵɣ ɞɢɤɬɚɧɬ».  
ɋɪɟɞɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ». ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ ȾɇɊ, ɅɇɊ 
ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ, ɥɢɰɟɟɜ ɢ ɲɤɨɥ, ɫɮɟɪɚ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ȾɈɇɇɌɍ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ («Ɂɟɦɥɢ ɪɨɞɧɨɣ ɹɡɵɤ», 
«Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɜɟɫɧɚ-2020», «Ɉɛɪɚɡ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɟ ɢ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ» ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜɭɡɚɦɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ȾɈɇɇɌɍ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɜɭɡɚɦɢ ɊɎ: 

1. I Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɟɞɢɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 1 ɩɨ 5 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. Ʉɨɧɝɪɟɫɫ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ 
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɧ ɫɬɚɥ ɱɚɫɬɶɸ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ #ɍɡɧɚɣɊɨɫɫɢɸ. 
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2. Ʉɨɧɤɭɪɫ ɷɫɫɟ «ɂ ɩɨɦɧɢɬ ɦɢɪ ɫɩɚɫɟɧɧɵɣ» (ɝ. ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, ɫ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 
ɝ. ɩɨ 25 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝ.).  

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ȾɈɇɇɌɍ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɭɦɟɸɳɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ: 

 ɛɟɫɟɞɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɵɦ ɞɚɬɚɦ, ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ; 
 ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɵɟ;  
 ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɟɱɢ; 
 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɲɤɨɥɵ.  
22 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɟɞɢɚɲɤɨɥɵ «ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɤ». Ɉɧɚ 

ɪɚɫɩɚɯɧɭɥɚ ɫɜɨɢ ɞɜɟɪɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɥɟɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɛɥɨɝɢɧɝɟ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɫɬɚɬɟɣ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɥɟɤɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɢɥɸ ɢ ɪɟɱɟɜɨɦɭ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ. Ʌɟɤɬɨɪ ȿɥɟɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ ɘɪɶɟɜɚ, ɤ. 
ɮɢɥɨɥ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ȾɈɇɇɌɍ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɨɛ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ 
ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ ɬɟɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɋɆɂ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɨ ɨɛ ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɪɨɩɨɜ, ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɝɭɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɱɢ.  

ȼ 2019/2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɥɟɤɬɨɪɚɦɢ ɦɟɞɢɚɲɤɨɥɵ ɛɵɥɢ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ 
ɝɨɫɬɢ: Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ Ƚɚɡɢɡɨɜɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ȾɇɊ; ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ 
ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɫɬɭɞɢɢ ɪɢɬɨɪɢɤɢ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɪɟɱɢ», ɚɪɬɢɫɬɤɚ 
ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ, ɬɪɟɧɟɪ ɩɨ ɪɢɬɨɪɢɤɟ; Ⱥɪɫɟɧ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ Ɍɟɪɨɜɚɧɟɫɨɜ, 
ɜɟɞɭɳɢɣ ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ȽɈɈ ȼɉɈ ȾɨɧɇɆɍ ɢɦ. 
Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɚɜɬɨɪ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ. 

Ɏɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ (ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ) ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ, ɨɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ 
ɬɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɱɟɪɩɚɸɬ ɠɢɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ ɞɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɢɬɚɟɬ ɦɵɫɥɹɳɭɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɰɜɟɬɚɸɬ ɬɚɥɚɧɬɵ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Д1, ɫ. 72Ж. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɢɡ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. ɒɭɥɶɝɢɧɚ ɇ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ // ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 2005. №4. - ɋ. 72-77. URL: СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ФЮХЭЮЫК-ЫЮЬЬФШРШ-вКгвФК-Я-
ЭОСЧТМСОЬФШЦ-ЯЮгО (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.10.2020). 

2. ɓɟɥɨɤɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɧɟɮɢɥɨɥɨɝɨɜ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ» // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 2016. № 2 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩ://аОЛ.ЬЧКЮФК.ЫЮ/ТЬЬЮОЬ/2016/02/62831 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.10.2020). 
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ɋȿɄɐɂə «ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ» 

 
ɍȾɄ 378.2 377 

 
ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɈȽɈ ɆȺɋɌȿɊɋɌȼȺ ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅȿɃ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ 
ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

 
Ⱦ.ȼ. Ⱥɥɮɢɦɨɜ 
ȽɈ ȾɉɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ Ⱥɤɦɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱥɤɦɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. 

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɤɢ. Ɉɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɟ ɜɢɞɟɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ; ɭɦɟɧɢɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɦɟɧɢɹɯ ɤɚɤ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ Д2, 
М.25-26Ж. ɗɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ, ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɱɟɜɵɟ ɭɦɟɧɢɹ 
(ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ) ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɦɚɫɬɟɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Д1, М.8-12Ж. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
Ⱥɤɦɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 
(ɞɚɥɟɟ-ȺɄɊɋɍɆ). ȺɄɊɋɍɆ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɫɜɨɟɝɨ "ɚɤɦɟ". ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ȺɄɊɋɍɆ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȺɄɊɋɍɆ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:  
1. ɍɦɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 
2. Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɦɢ;  
 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɦɢ;  
 ɬɜɨɪɱɟɫɤɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ. 
3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȺɄɊɋɍɆ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
(ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ) ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ). 

Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ (ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɝɨɪɨɞɚ) ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɝɨɪɨɞɟ). 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɰɟɥɨɦ: ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ; ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

ȺɄɊɋɍɆ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ «ɒɤɨɥɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ» Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ «ɒɤɨɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ» 
ɩɨɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬ-
ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ (ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ) ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɰɭ (ɫɢɫɬɟɦɟ), ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɜɵɜɨɞɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɥɢɰɨɦ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɦ ɷɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ 
ɢ ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
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ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ) ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 
ɯɨɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɬɢɩɭ ɞɢɚɥɨɝɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɜɢɞɟ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ (ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɟɦɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɭɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɪɚɜɧɢɥɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɷɬɢɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д3, М.76-94Ж. 

ȺɄɊɋɍɆ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɄɊɋɍɆ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ. 
ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ ɢ ɨɬɱɟɫɬɜɨ, ɝɨɞ ɢ ɞɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɠ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɱɟɬɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɚɝɪɚɞɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ, ɞɚɬɚ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚɞɪɟɫ, ɬɟɥɟɮɨɧ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɩɨɱɬɚ). 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ 
ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ «ɒɤɨɥɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ, 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.  
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ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɫɹ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. ɂɯ ɰɟɥɶ – 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɹɬɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɨɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɒɟɫɬɨɣ ɪɚɡɞɟɥ – ɷɬɨ ɪɟɡɸɦɟ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɸɦɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɨɰɢɭɦɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɪɨɫɲɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ 
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɤɚɤ ɭɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ȺɄɊɋɍɆ – ɧɟ ɫɚɦɨɰɟɥɶ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ʉ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɧɵɟ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ. Ɍɚɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɦɛɢɨɡ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ. 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 386 -  

ɍȾɄ 331.1 
 

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɈȻ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂəɏ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ȼɕɋɒȿɆ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɆ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɂ 
 

Ⱦ.Ƚ. Ȼɚɝɞɚɫɚɪɨɜɚ 
Ƚɍ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɨɧɟɰɤɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɋɵɧɨɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɢɤɬɭɟɬ ɜɭɡɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɢɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɩɭɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɤɪɭɝ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥ.Ƚ. Ɇɚɫɥɨɜɫɤɨɣ Д1Ж, Ⱦ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɚ, Ƚ.ɋ. Ȼɟɪɟɠɧɨɣ 
Д2, 3Ж, Ɇ.ɋ. Ɇɨɬɵɲɢɧɨɣ, Ɉ.Ƚ. ɒɚɪɢɩɵ Д4Ж, Ʌ.Ɇ. Ⱥɥɥɚɯɜɟɪɞɢɟɜɨɣ, 
Ɇ.Ʉ. ɋɭɥɬɚɧɨɜɨɣ Д5Ж ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɨɧɟɰɤɚ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɢɦɟɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɜɭɡɨɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼ ɜɵɛɨɪɤɭ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɧɨɣ 
ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɨɢɯ ɩɨɥɨɜ, ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɬɚɠ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɥɢɫɶ: 

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ; 
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 ɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦ, ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 
 ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ; 
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ; 
 ɩɥɨɯɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ; 
 ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ; 
 ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
Ɉɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ȼɚɪɶɟɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɱɬɢ 25% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɳɟ 
23,7% ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɬɚɤɨɜɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ 
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ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɚɧɤɟɬɟ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɞɥɹ 
ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɵɥɢ ɢ ɬɚɤɢɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ. 

ɋɟɩɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɭɡɚɯ 
ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɦɭɠɱɢɧ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ȼɚɪɶɟɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 
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Ɍɚɤ, 30,3% ɢ 36,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 22,6% ɢ 19,8% 
ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɫɨɱɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ 12,2% ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɦɭɠɱɢɧ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ, ɚ 12,3% 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɠɟɧɳɢɧ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɫɪɟɞɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 
ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ-ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɭɡɚɯ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɤ ɨɛɳɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɩɨɥɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 
3). 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ȼɚɪɶɟɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 

 
Ɍɚɤ, 25,8% ɢ 23,7% ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 36-55 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 38,8% ɢ 

22,2% ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 55 ɥɟɬ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɯ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɜɭɡɚɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
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ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɳɟ 14,4% 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɱɥɢ ɬɚɤɨɜɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɛɵɥɢ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ ɠɟɫɬɤɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ȼɚɝɞɚɫɚɪɨɜɚ Ⱦ.Ƚ. – ɦɥɚɞɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ƚɍ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ». 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 378.048.2 
 

ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ ɄȺȾɊɈȼ ȼɕɋɒȿɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɂ – 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ȼ ɊȺɆɄȺɏ 

ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ ɋ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɈɃ 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ») 

 
ɋ.ȼ. Ȼɨɪɳɟɜɫɤɢɣ, ȿ.ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳёɧ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜ ȽɈɍȼɉɈ ȾɈɇɇɌɍ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ȾɇɊ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ȾɈɇɇɌɍ ɫ ɜɭɡɚɦɢ ɊɎ. Ⱦɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

 
Ⱥɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɢ ɷɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. Ⱦɨɥɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɭɱёɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 10% ɞɨ 70% ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɤɨɥɨ 50% Д1, 2Ж. 
Ɍɚɤ, ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɫɟɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜ 70-90%, ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɨɬɫɟɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 28-38%, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɋɒȺ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɬɫɟɜɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 50-60%. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɳɢɬɢɥɢ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫ 2007 ɝɨɞɚ, ɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 89,6 %. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɫɟɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɨɥɢ ɡɚɳɢɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɨɬɫɟɜɚ ɛɭɞɟɬ ɟɳɟ ɜɵɲɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɡɠɟ, ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɟ ɛɪɨɫɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 40% 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, ɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɨɬɫɟɜɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɚ ɫ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɨɥɶɤɨ 1629 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɡɚɳɢɬɢɥɢ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 10 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɬɪɟɧɞ 
ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Д2Ж. ɗɬɨ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ.  
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ȼ ȾɇɊ ɢ ɜ ȾɈɇɇɌɍ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɧɟɫɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ: 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ; ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɤɚɞɪɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ; 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɟɥɚɫɶ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ 8 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ȾɈɇɇɌɍ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɳɢɬɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ, ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ȽɈɍȼɉɈ ȾɈɇɇɌɍ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɲɥɚ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ɆɈɇ ȾɇɊ ɨɬ 8 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝ.) ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 36-ɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 14 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɂɡ 36-ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 33 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɝɨɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ; 1 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ; 1 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ; 1 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɩɨ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ. Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 84 
ɦɟɫɬɚ (42 ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 42 ɦɟɫɬɚ – ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ). 

ȼ ȾɈɇɇɌɍ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ 
ɜɟɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ 

№ɩ/ɩ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
1 Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜɫɟɝɨ 62 72 73 84 70 70 

1.1. ɢɡ ɧɢɯ: – ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 19 29 27 39 31 31 
1.2. – ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 43 43 46 45 39 39 
2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 21 21 25 25 23 16 

3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɜɫɟɝɨ 

3 7 7 1 21 9 

3.1. ɢɡ ɧɢɯ: – ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ – 2 - - - - 
 
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ, ɡɚɳɢɬɢɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ –12 ɱɟɥɨɜɟɤ.  
ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɢɡɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ Д2Ж. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɫɟɜɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ ȾɇɊ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ. ɋɬɚɪɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɬɬɨɤɨɦ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜɚɠɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɜ ȾɇɊ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 90% ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɭɱɟɛɭ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ. 

ȼ ȾɇɊ ɤ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɳɢɬ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɡɚɞɟɥɚ ɭ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, 
ɱɬɨ ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɚɠɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ȾɇɊ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2020 ɝ. ɧɨɜɨɝɨ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɨɬ ɩɪɟɠɧɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɛɵɥɚ 
ɜɵɜɟɞɟɧɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д2Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɜɭɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ ɫɯɟɦɭ ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɡɚɳɢɬɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ» ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ – ɭɠɟ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɫɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ.  

ȼ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» (ɫɬɚɬɶɹ 8) 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ - ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ Д3Ж. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɞɥɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ȾɇɊ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ ɎȽɈɋ ɢɥɢ ȽɈɋ, 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɩɨ ɧɢɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȾɈɇɇɌɍ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɞɜɭɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ 
ɢ ɩɨ ɱɟɬɵɪёɦ – ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜ ɊɎ ɜɵɡɜɚɥ ɦɚɫɫɭ 
ɤɪɢɬɢɤɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɟё ɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 
ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɢ 
ɡɚɳɢɬɨɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɦɧɨɝɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Д2Ж. ȿё ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɜɯɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɜɫё ɱɚɳɟ ɩɨɩɚɞɚɥɢ 
ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɱёɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɧɨ ɜɫё ɠɟ «ɩɨɛɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ» ɨɛɭɱɟɧɢɹ Д4Ж. Ⱦɨɤɥɚɞɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ» ɛɵɥɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɬɶ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ, 
ɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ 
ɬɟɤɫɬɚ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉɛ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɜɫɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ 
«ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ» ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ – ɬɟɩɟɪɶ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɟɞɡɚɳɢɬɭ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɜɧɨɜɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɫɨɢɫɤɚɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɧɹɸɬɫɹ ɎȽɈɋ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ – ɢɯ ɡɚɦɟɧɹɬ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ 
ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ. 
Ɂɚɤɨɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɪɚɬɵ ɜɭɡɨɜ (ɆȽɍ, ɋɉɛȽɍ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ) ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ȾɈɇɇɌɍ ɟɳɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢ ɩɪɨɳɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɭɦɨɜ, 
ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ȾɇɊ. 

Ɍɚɤ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ȽɈɍȼɉɈ ȾɈɇɇɌɍ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ Ɏɨɪɭɦɟ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ – 2030: ɧɚɭɤɚ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ - ɦɨɥɨɞɟɠɶ» 
(06.11.2020ɝ, ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ), Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɦ ɫɵɪɶɟɜɨɦ ɮɨɪɭɦɟ 
«Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ: ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ». ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɢ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 30 ɪɚɛɨɬ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ 
ȾɈɇɇɌɍ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱёɧɵɟ ȾɈɇɇɌɍ ɫɬɚɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ɏɨɪɭɦɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ (10-11 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020). ȼɫё ɷɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɊɎ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɡɨɜɵ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛɥɢɤ ɧɨɜɵɯ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ - ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɷɩɨɯɢ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɨɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɨɛɳɭɸ ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɜɵɤɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɦɵɫɥɢɬɶ. ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɭɦɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ 
ɩɨɜɟɫɬɤɭ Д5Ж. 

Ⱦɥɹ «ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ» ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɪɟɦɹ Д2Ж. ȼ ɪɹɞɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ – ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ – ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɚ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɢ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫ ɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɥɢɲɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɭɡɚɯ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɢ ɜ ȾɇɊ, ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 

Ⱦɨɥɠɧɵ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɢɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɪɟɤɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ – ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ. 

Ⱥɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɤɭɡɧɢɰɟɣ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɚ ɨɬɦɟɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ «ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ» 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɚɭɤɚ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɟɤɬɨɪɭ 
ɢ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɚɦɵɯ 
ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɧɟё ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ƚɨɞ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɥɭɱɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɮɨɤɭɫɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɧɚɭɤɭ ɱɟɪɟɡ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɲɟɣ ɧɚɭɤɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɊɎ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɭɡɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɇɈɐ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ 
ɢ ɦɨɥɨɞɵɦ ɭɱёɧɵɦ ȾɈɇɇɌɍ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ. 
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ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 372.853 
 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɂ ɆȿɌɈȾɂɄɂ ɈȻɍɑȿɇɂə 
ɋɅɍɒȺɌȿɅȿɃ ɉɈȾȽɈɌɈȼɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɈɌȾȿɅȿɇɂə  

ɉɈ ɄɍɊɋɍ ɎɂɁɂɄɂ 
 

ȿ.ȼ. Ⱦɨɞɨɧɨɜɚ, ȿ.ȼ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ  
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ɉɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɞɥɹ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɢɡɢɤɢ ɤɚɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɨ 
ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɋɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɵɥɚ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ʌɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. ȼ 2010-2011 ɝɝ. ɦɚɹɬɧɢɤ ɤɚɱɧɭɥɫɹ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɨ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɚɞɚɬɶ Д1Ж.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ȼɭɡɨɜ  

ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
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ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 
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Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, %  21,2 20,9 20,2 19,5 

 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢɞёɬ ɨɱɟɧɶ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɢ ɭɫɢɥɢɹ ȼɍɁɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ȽɂȺ 
ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ 
ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɫɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɚ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ 
ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ Д1Ж.  

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɞɥɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. 
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ɇɚ ɛɚɡɟ ȾɈɇɇɌɍ ɞɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɰɟɧɬɪ ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ» ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɞɚɱɢ ȽɂȺ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɭɡɨɜɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɣ ɜ ȼɍɁɟ.  

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɫ ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɨɦ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɚɛɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɜɨɢɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ «ɨɬɫɟɜ» ɢɡ ȼɍɁɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ 
ɤɭɪɫɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɮɢɡɢɤɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɧɚ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ȼɍɁɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ 
ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɯɢɳɪɟɧɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɜɟɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɞɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɛɚɡɟ. 

Ɏɢɡɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ, 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ, 
ɝɟɨɮɢɡɢɤɚ ɢ ɞɪ.). Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɞɪ.) ȼɚɠɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɭɱɟɫɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɮɢɡɢɤɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɫɜɹɡɚɬɶ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɮɢɡɢɤɢ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɦ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦ ɞɨɥɠɧɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɥɢɩɨɜɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɧɚɞ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɦɨɧɨɬɨɧɧɵɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɮɨɪɦɭɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɥɨɠɧɵ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɢɫɭɧɤɢ, 
ɝɪɚɮɢɤɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɢɞɟɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ȾɈɇɇɌɍ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɜɧɟɞɪёɧ 
ɤɭɪɫ ɮɢɡɢɤɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫɵ ɮɢɡɢɤɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɨɬ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɢ 
(ɢɥɢ ɩɹɬɢ) ɦɟɫɹɰɟɜ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
«ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ» ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɮɢɡɢɤɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫɟ 
ɪɚɡɞɟɥɵ, ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɢɦɢ ɜ ɲɤɨɥɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɢɡɢɤɢ ɜ ȼɍɁɟ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɫɬɚɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 399 -  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ: ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɤɭɪɫɨɜ - ɫɬɭɞɟɧɬɵ ȾɈɇɇɌɍ 
 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ 4 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɱɚɫɚ ɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɤɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɦ. Ɋɹɞ ɡɚɧɹɬɢɣ ɰɟɥɢɤɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɛɨɪɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ȽɂȺ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɜɟɫɶ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ “ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ”, ɧɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 
ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɤɨɥɨ 2-ɯ ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɭɪɫɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɦɟɟɬ ɜɯɨɞɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɚɸɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 
ɤɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ, ɩɨɜɬɨɪɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɤɭɪɫɟ ɮɢɡɢɤɢ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɥɟɤɰɢɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɞɥɹ 7-11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ȾɇɊ Д2-7Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɤ ȿȽɗ Д8Ж. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɟ ɜɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɯ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɤɢ 
ɤɚɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɞɧɢɯ ɨɧɚ ɭɜɥɟɤɚɟɬ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ, ɚ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬ, ɯɨɬɹ ɬɪɭɞɧɨ ɭɫɬɨɹɬɶ ɢ ɧɟ ɧɚɱɚɬɶ ɢɡɭɱɚɬɶ ɮɢɡɢɤɭ, ɧɚɛɥɸɞɚɹ 
ɡɜёɡɞɧɨɟ ɧɟɛɨ, ɦɨɥɧɢɸ, ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ: 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ-ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ: 
ɡɚɧɹɬɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɡɚɧɹɬɢɹ 

 ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

 ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ 
ɢɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ 

 ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɝɥɭɛɢɬɶ 
ɡɧɚɧɢɹ 

 ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ 
 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɡɚɧɹɬɢɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɶ ɭɦɟɧɢɹ: 
 ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ 
 ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
 ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɋɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ: 
 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɬɟɨɪɢɣ, 
ɡɚɤɨɧɨɜ 

 ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɩɨɧɹɬɢɣ 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ 

Ɏɨɪɦɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ 
ɢɡɭɱɟɧɧɵɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɯɟɦ, 
ɬɚɛɥɢɰ, ɞɢɚɝɪɚɦɦ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ 

Ɂɧɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

Ɂɧɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

Ɏɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɢ 

Ɉɛɡɨɪɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɭɪɨɤɢ-
ɫɟɦɢɧɚɪɵ 

ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɛɟɫɟɞɵ, ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɭɪɨɤɢ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɫɦɨɬɪ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɮɢɥɶɦɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȼ ɤɨɧɰɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɢɥɢ 
ɪɚɡɞɟɥɚ ɤɭɪɫɚ ɇɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ 

 
Ɏɢɡɢɤɚ – ɧɚɭɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɯɢɦɢɟɣ, ɛɢɨɥɨɝɢɟɣ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ, ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɞɪ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɜɫё ɜ ɦɢɪɟ, ɡɚɤɨɧɚɦ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɱɚɫɬɨ ɨɬɪɢɰɚɸɬ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ ɢ ɜɧɭɲɚɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɢɡɢɤɢ ɭɠɟ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɭɱɟɧɢɤɭ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɚɪɨɟ ɜɨɨɛɳɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɬɛɪɨɲɟɧɨ ɢ ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɟɬ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. əɪɤɢɣ 
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ɩɪɢɦɟɪ ɷɬɨɦɭ – ɬɟɨɪɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – «ɫɬɚɪɚɹ» ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɡɢɤɚ ɧɟ 
ɨɬɪɢɰɚɟɬɫɹ, ɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɧɚɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɜ 
ɷɬɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɛɪɨɬɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ.  

Ɏɢɡɢɤɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɧɹɬɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ, ɫɢɥɵ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɚɛɨɬɵ, ɢɦɩɭɥɶɫɚ, ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɦɩɭɥɶɫɚ 
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɮɢɡɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɚɦɵɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ (ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɩɢɧɚ ɜ ɮɢɡɢɤɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɱɚɫɬɢɰ ɢ ɞɪ.).  

Ɍɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɮɢɡɢɤɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ: ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɚ ɜ ɦɟɯɚɧɢɤɟ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ; 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ, ɧɟɫɭɳɚɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɪɹɞ – ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɡɚɪɹɞ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ Ʌɨɪɟɧɰ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɦɨɞɟɥɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɜɡɹɬɭɸ ɢɡ 
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ-ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. ɉɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɷɬɭ ɫɜɹɡɶ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɮɢɡɢɤɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ Д9Ж. 

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɧɹɬɢɣ. ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɧɹɬɢɣɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɜɟɫɶ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɠɟ ɜɜɟɞɟɧɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɢɧɟɦɚɬɢɤɢ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢ 
ɪɚɜɧɨɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɣ.  

ɉɨɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɤɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɮɢɡɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɬɚɤ ɬɟɨɪɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɜɚɧɬɨɜɚɹ ɦɟɯɚɧɢɤɚ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɮɢɡɢɤɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɢɝɪɚɟɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɟ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д10, 11Ж. 
ɍɥɭɱɲɚɸɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɨɠɢɜɥɹɸɳɢɟ ɪɢɫɭɧɤɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɫɯɟɦɵ ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɞɥɹ 
ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɋɋɋɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɢɞɟɨ-
ɭɪɨɤɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɮɢɡɢɤɢ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ Д12Ж 

ȼ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɮɢɡɢɤɢ ɨɫɨɛɚɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɝɥɚɜɧɚɹ, ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɡɚɞɚɱ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɲɚɸɬ:  

 ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɡɚɞɚɱɢ I ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ;  

 ɡɚɞɚɱɢ II ɭɪɨɜɧɹ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ;  
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 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ III ɭɪɨɜɧɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɬɟɫɬɵ 
(ɜɨɩɪɨɫɵ) ɩɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɚ) ɧɚɣɬɢ ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤɢɟ 
ɜɟɤɬɨɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɨɫɢ ɜɪɚɳɟɧɢɹ?); ɛ) ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɥɢɱɢɹ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬ ɭɱɟɧɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɬɶ:  
 ɤɚɤɨɟ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɚɣɞɟɧɧɚɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ; 
 ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɪɚɧɟɟ ɜɜɟɞёɧɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ; 
 ɤɚɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ (ɬ. ɟ. ɭɤɚɡɚɬɶ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ); 
 ɤɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɤɚɤɨɜɵ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ;  
 ɜɟɤɬɨɪɧɚɹ ɢɥɢ ɫɤɚɥɹɪɧɚɹ ɷɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ; 
 ɟɫɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɟɤɬɨɪɧɚɹ, ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦ ɩɨɹɫɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɱ ɱɚɫɬɨ ɜɵɡɜɚɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɱ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɦɟɧɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ ɩɨɹɫɧɹɸɳɢɣ ɪɢɫɭɧɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɦɟɧɢɸ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɢɥɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɜ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɬɟɫɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
MвTОЬЭБPЫШ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɮɢɡɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ. ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  
 

ȼɕȼɈȾɕ 
ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɭɪɫɚ ɮɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
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ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚɜɵɤɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɬɟɫɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ MвTОЬЭБPЫШ. 
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139‒142. 

11. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ȼɍɁ: ɤɭɪɫɵ ɩɨ 
ɮɢɡɢɤɟ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ». ‒ 2016. ‒ № 4. ‒ ɋ. 
160‒162. 

12. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ СЭЭЩЬ://ТЧПШЮЫШФ.ЫЮ/ЯТНОШЮЫШФТ. 
 
Ⱦɨɞɨɧɨɜɚ ȿ.ȼ. – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»;  
ɋɚɜɱɟɧɤɨ ȿ.ȼ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
 
 ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

https://infourok.ru/videouroki
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ɍȾɄ 378.4 
 

ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ, ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɇɕɏ ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɍ 
ɑȿɅɈȼȿɄȺ ɅɂɑɇɈɋɌɇɕɏ ɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌȿɃ Ʉ ɈȻɍɑȿɇɂɘ 

 
Ⱥ.ɇ. Ɂɝɨɞɚ 
ɐɟɧɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ AНЯКЧМО 

 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ.  
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨɤɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɱɚɫɬɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ, ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɫɨɤ ɪɢɫɤ ɨɬɪɵɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɥɨɠɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ, 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɜɭɡɵ ɬɟɪɹɸɬ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɚ ɪɟɝɢɨɧ – ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɨɩɵɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, «ɐɟɧɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ AНЯКЧМО» 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɟɤɬ «ɍɱɢɫɶ ɭɱɢɬɶɫɹ» ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɟɠɚɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɞɟɢ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɢɫɬɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɢɡɭɱɚɜɲɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
Ʌ.C. ȼɵɝɨɬɫɤɨɝɨ, ȼ.Ɏ. ɒɚɬɚɥɨɜɚ, Ɍ. Ȼɶɸɡɟɧɚ, Ɇ. Ɂɢɝɚɧɨɜɚ, ɂ.ɘ. Ɇɚɬɸɝɢɧɚ, 
Ⱦ. Ʌɚɩɩɚ, Ɇ. ɗɪɢɤɫɫɨɧɚ, Ⱥ.Ɋ. Ʌɭɪɢɹ, Ɋ. Ⱥɬɤɢɧɫɨɧɚ, ȼ.ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ, 
ɇ.ȼ. Ȼɨɪɞɨɜɫɤɨɣ, Ⱥ.Ⱥ. Ɋɟɚɧɚ, Ȼ. Ɂɟɣɝɚɪɧɢɤɚ, Ƚ. ɗɛɛɢɧɝɚɭɡɚ, Ɇ. Ⱦɠɨɧɫɚ, 
Ɇ.ɇ. ɒɚɪɞɚɤɨɜɚ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ɋ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɫё 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ: 
ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ; ɫɜɹɡɤɚ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɨɜ (ɩɚɪɨɱɤɚ); ɫɜɹɡɤɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜ (ɰɟɩɨɱɤɚ); ɱɢɫɥɚ; ɝɪɚɮɢɤɚ; ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ; 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ.  

Ⱥ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ ɟɫɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɢ ɜɵɫɲɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ: ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɚɦɹɬɶ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɜɨɥɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɬɢɩɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɮɨɪɦɭɥɭ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ (ɡɭɛɪɟɠɤɨɣ), ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɧɟɦɨɬɟɯɧɢɤ.  

ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɪɚɬɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɨɬ 2 ɞɨ 4 ɪɚɡ). Ɍɚɤɠɟ ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɞɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɨɬ 2 ɞɨ 6 ɪɚɡ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɭɪɫɚ «ɍɱɢɫɶ ɭɱɢɬɶɫɹ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɪɚɬɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɨɬɬɚɱɢɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɦɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɭɡɚ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ 
ɤɚɤɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɧɸɚɧɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ, 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɬɟɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɯɜɚɬɚɬɶ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ ɢ ɨɩɵɬɚ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɂɦɟɹ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 50 000 ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɵ ɭɛɟɠɞɟɧɵ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ʉɚɤ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɬɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɢɥɢɣ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɧɨ ɛɭɞɭɱɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ, 
ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 

 
Ɂɝɨɞɚ Ⱥ.ɇ. – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ AНЯКЧМО (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ). 
 ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ (372.862+330):378.4 
 

ɉɈɅɍɑȿɇɂȿ ȼɌɈɊɈȽɈ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ȼ 
ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɆ ȼɍɁȿ: ɉɊȿɂɆɍɓȿɋɌȼȺ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ 

 
Ⱥ.ȼ. Ɇɟɲɤɨɜ, ɂ.Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɇ.ȼ. ȼɨɞɨɥɚɡɫɤɚɹ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼ.ə. Ƚɨɪɢɧɚ» 
Ⱥ.ȼ. əɪɨɲɟɧɤɨ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɜɵɫɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ. 

 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɥɚɞɟɬɶ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɪɢɱɟɦ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɬɚɠɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɧɚ ɫɬɚɪɲɢɯ 
ɤɭɪɫɚɯ, ɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, 
ɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. 

ɇɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ ɂ.Ⱥ., 
ȼɨɞɨɥɚɡɫɤɚɹ ɇ.ȼ., ɀɢɥɶɱɟɧɤɨɜɚ ȼ.ȼ., Ɂɨɪɢɧɚ Ɇ.ɋ., Ʉɨɧɞɚɭɪɨɜɚ ɂ.Ⱥ., 
Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ ɋ.ɂ., Ɇɟɲɤɨɜ Ⱥ.ȼ., əɪɨɲɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. Д1-10Ж. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɜɢɞɭ ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɞɨɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɜɧɨɜɶ ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɫɟɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɜɵɫɲɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. 

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɜ Ɇɢɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɢɟ 
ɫɯɨɞɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
№ Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
1 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
2 ɉɟɪɜɵɟ ɤɭɪɫɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɱɚɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɛɥɨɤɚɯ, ɧɚɛɢɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
3 ɋ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
4 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ:  

MКУШЫ – 80% ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; 
MТЧШЫ – 20% ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ: 
- ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 
- ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; 

- ɧɚɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɬɚ ɨɛɳɟɧɢɹ; 
- ɨɫɨɛɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɧɚɭɤ 

 
Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɥɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ 
ɫɬɵɤɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ IT-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɚɦɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» (ɩɪɨɮɢɥɶ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ») ɢ 38.03.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» (ɩɪɨɮɢɥɶ 
«ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ȾɈɇɇɌɍ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ SШПЭSФТХХЬ ɢ HКЫНSФТХХЬ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ) 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɦɨɳɧɟɣɲɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭ 
ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɨɫɜɨɢɬɶ ɞɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨɬ ɫɬɪɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɟɣ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ȾɈɇɇɌɍ ɧɚ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

№ Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
1 Ⱦɜɚ ɞɢɩɥɨɦɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
2 Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ MКУШЫ ɢ MТЧШЫ ɩɨɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
3 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
4 Ɂɚɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ: 
- ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ; 

- ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
- ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ; 
- ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɜɨɢɯ ɦɵɫɥɟɣ; 

- ɧɚɜɵɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ); 

- ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ; 
- ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
- ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

- ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ; 
- ɩɪɨɱɢɟSШПЭ SФТХХЬ 

 
Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɞɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 

ɩɪɨɧɢɤɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ: 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ – ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɜɵɫɲɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
№ Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
1 ɉɨɧɢɦɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 
2 Ʌɸɛɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ 
3 Ɉɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 
4 Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɩɚɫɟɧɢɹɦɢ 

 
Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɱɟɬɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ȾɈɇɇɌɍ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɚɧɚɥɨɝɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
MКУШЫ&MТЧШЫ, ɝɞɟ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (MКУШЫ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 
70% ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (MТЧШЫ) – 30 %. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ:  

1) ɩɟɪɟɡɚɱɟɬɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɧɚ ɨɛɟɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ);  
2) ɨɛɳɢɯ ɛɥɨɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɇɂɊɋ, ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɢɹ;  
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3) ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɧɚ 
ɜɬɨɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɟɞɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɹ ɪɹɞ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɟɬ ɢɯ ɢ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ 
ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɟɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɞɜɭɤɪɚɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ – ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɭɡɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɤɚɠɞɨɦɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ ɨɛɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȼ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶɸ ɱɢɬɚɟɦɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɢɧ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɚ ɩɨɪɹɞɤɢ ɛɨɥɶɲɭɸ, ɱɟɦ ɞɟɫɹɬɤɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɟɫɹɬɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɟɪɹɸɬ ɥɢɛɨ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɲɢɪɨɬɭ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɭɫɢɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ, 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɠɟɫɬɤɭɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɠɟɥɚɧɢɸ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɣɬɢ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ) ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ 
ɥɟɬ, ɩɪɢɧɟɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɨɡɠɟ. ɇɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɛɟɡ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɜ ɥɨɬɟɪɟɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ) ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɭɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɥɢɱɧɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 
ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ: ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɬɪɭɞ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɟɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. ȼ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɡɚɞɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɦ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȾɈɇɇɌɍ. ȼ ɬɨɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɞɚɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ȾɈɇɇɌɍ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ, ɂ.Ⱥ., Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ)/ ɂ.Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ, 
ɋ.ɂ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, Ⱥ.ȼ. Ɇɟɲɤɨɜ // ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɋɉɛȽɉɍ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɤɢ. – 2015. – № 4 (223). – ɋ. 236-244. 

2. ȼɨɞɨɥɚɡɫɤɚɹ, ɇ.ȼ.Ɉ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ / ɇ. ȼ.ȼɨɞɨɥɚɡɫɤɚɹ// ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɟ – 
ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ББIV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ȼ 2 ɬɨɦɚɯ. – 2020. – ɋ. 156-157. 

3. ȼɨɞɨɥɚɡɫɤɚɹ, ɇ.ȼ. Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / ɇ. ȼ. ȼɨɞɨɥɚɡɫɤɚɹ, ɂ. Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. – 2016. – ɋ. 22– 24. 

4. ɀɢɥɶɱɟɧɤɨɜɚ, ȼ.ȼ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɫɦɟɧɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ / 
ȼ. ȼ. ɀɢɥɶɱɟɧɤɨɜɚ, Ɇ. ɋ. Ɂɨɪɢɧɚ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɟɪɢɢ "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ". – 2020. – 
№ 17. – ɋ. 230-237. 

5. Ɂɨɪɢɧɚ, Ɇ.ɋ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɜɭɡɟ / Ɇ.ɋ. Ɂɨɪɢɧɚ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ Ɉɦɫɤɨɝɨ ȽȺɍ. – 2017. – № 2 (9). – ɋ. 25. 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 411 -  

6. Ʉɨɧɞɚɭɪɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ / ɂ.Ⱥ.Ʉɨɧɞɚɭɪɨɜɚ, Ʌ.ȼ.Ɋɭɞɧɟɜɚ // Ⱦɪɭɤɟɪɨɜɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 
2019. – № 1 (27). – ɋ. 205-216. 

7. Ɇɟɲɤɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: ɨɬ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɞɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ / Ⱥ.ȼ. Ɇɟɲɤɨɜ, ɂ.Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ, Ⱥ.ȼ. 
əɪɨɲɟɧɤɨ, ɇ.ȼ. ȼɨɞɨɥɚɡɫɤɚɹ// ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ VIІ ɧɚɭɱ.-ɦɟɬɨɞ. ɤɨɧɮ., ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, 31 
ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. – Ⱦɨɧɟɰɤ: ȾɨɧɇɌɍ. – 2019. – ɋ. 187-192. 

8. Ɇɟɲɤɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ/ Ⱥ.ȼ. Ɇɟɲɤɨɜ, 
ɂ.Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ, ɇ.ȼ. ȼɨɞɨɥɚɡɫɤɚɹ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɝɪɨɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɜ ББI ɜɟɤɟ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. – 2018. – ɋ. 582-586. 

9. Ɇɟɲɤɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
«ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɚ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / Ⱥ.ȼ. Ɇɟɲɤɨɜ, ɂ.Ⱥ. 
Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ, ɇ.ȼ. ȼɨɞɨɥɚɡɫɤɚɹ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ, ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, 24-25 ɦɚɹ 
2017 ɝ. – Ⱦɨɧɟɰɤ: ȾɨɧɇɌɍ. – 2017. – Ɍ. 5: – ɋ. 104-108. 

10. Ɇɟɲɤɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɜ ȾɨɧɇɌɍ / Ⱥ.ȼ. Ɇɟɲɤɨɜ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ VI ɧɚɭɱ.-ɦɟɬɨɞ. ɤɨɧɮ. – 
Ⱦɨɧɟɰɤ: ȾɨɧɇɌɍ. – 2016. – ɋ. 380-385. 

 
Ɇɟɲɤɨɜ Ⱥ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 
Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ ɂ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 
ȼɨɞɨɥɚɡɫɤɚɹ ɇ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
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ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

 
ɂ.Ⱥ. Ɇɨɥɨɤɨɜɫɤɢɣ, ȿ.Ƚ. Ʉɭɪɝɚɧ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ/ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ/ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɬɪɨɹɳɟɦɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɨɬ 19 
ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ № 55-Iɇɋ (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ ȾɇɊ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ») ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨ 
ɧɚɱɚɥɨ ɧɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д1Ж.  

ȼ Ɂɚɤɨɧɟ ȾɇɊ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ (Ʉɉɐ) ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ʉɉɐ ɦɟɠɞɭ 
ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ȾɇɊ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
16 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ/ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. ȼɫɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȾɇɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɡ «ɉɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɟɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ» Д2Ж. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
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ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Д3Ж. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋ 
ɩɨɦɨɳɶɸ Ʉɐɉ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɐɉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ 
ɩɪɢɟɦɚ Д3Ж. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧёɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɟɦɟ (ɨɛɳɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ (Ʉɐɉ) ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɐɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɦɟɠɞɭ ȼɍɁɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɐɉ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȼɍɁɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɦɨɞɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼɫɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ 58 ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ «ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ» ɦɟɫɬɚ. 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ/ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ «ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ» ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ȼ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬ. 36 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɥɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ Д4Ж.  
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɫɮɟɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɮɟɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɢ ɡɚɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɢɠɧɟɣ ɢɥɢ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɭ. 

ȼɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ / ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ/ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ȼɍɁɚɦ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɨɬɡɵɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɟ ɢɝɪɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ Ʉɐɉ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɜɨɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ/ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 
 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɨɟ; 

 ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ; 
 ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ) ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ/ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: 

 ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; 
 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
 ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ/ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
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55-Iɇɋ. ɨɬ 19 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ : ɞɟɣɫɬɜɭɸɳ. ɪɟɞ. // ɉɨɪɬɚɥ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. - ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɞɚɧ. - 
Ⱦɨɧɟɰɤ, 2020. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://РТЬЧЩК-НЧЫ.ЫЮ/ЧЩК/0002-55-ТСМ-20150619/. - Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.11.2020. - Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɉɪɢɤɚɡ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ №1254 ɨɬ 24.11.2017: 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳ. ɪɟɞ. // ɉɨɪɬɚɥ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. - ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɞɚɧ. - Ⱦɨɧɟɰɤ, 2020. - Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://РТЬЧЩК-НЧЫ.ЫЮ/ЧЩК/0018-1254-20171124/ - Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.11.2020. - Ɂɚɝɥ. ɫ 
ɷɤɪɚɧɚ. 

3. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ № 10-10 ɨɬ 05.06.2019: ɞɟɣɫɬɜɭɸɳ. ɪɟɞ. // 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. - ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɞɚɧ. - Ⱦɨɧɟɰɤ, 2019. - 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЧЩК.НЧЫШЧХТЧО.ЬЮ/2020-06-17/ЩШЬЭКЧШЯХОЧТО-ЩЫКЯТЭОХЬЭЯК-НЧЫ-26-2-ШЭ-05-
06-2020-Р-Ш-ЯЧОЬОЧТТ-ТгЦОЧОЧТУ-Я-ЩШЫвКНШФ-ЮЬЭКЧШЯХОЧТвК-ШЫРКЧТгКЭЬТвКЦ-ШЬЮЬССОЬЭЯХвКвЮЬССТЦ-
ШЛЫКгШЯКЭОХЧЮвЮ-НОвКЭОХЧШЬЭ-ФШЧЭЫШХЧвС-ЭЬТПЫ-ЩЫТОЦК-ЧК-ШЛЮМСОЧТО.СЭЦХ - Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
01.11.2020. - Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ.  

5. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : Дɩɪɢɧɹɬɚ 
ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ȾɇɊ 14 ɦɚɹ 2014 ɝ.Ж. – ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɞɚɧ. (1 ɮɚɣɥ: 301 Ʉɛ). – Ⱦɨɧɟɰɤ : Дɛ. 
ɢ.Ж, 2014. – ɋɢɫɬɟɦ. ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: AМЫШЛКЭ RОКНОЫ. 

 
Ɇɨɥɨɤɨɜɫɤɢɣ ɂ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯ. ɧɚɭɤ; 
Ʉɭɪɝɚɧ ȿ.Ƚ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ. 378.1 
 

ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɉɈ ɊȺɁȼɂɌɂɘ ɐɂɎɊɈȼɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ȾɇɊ 

 
Ⱥ.ȼ. Ɇɨɫɤɜɢɧɚ, ȿ.Ƚ. Ʉɭɪɝɚɧ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɚɧɚɥɢɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɫɥɨɠɧɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ. Ʉɚɪɚɧɬɢɧ ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɥɸɞɟɣ ɜɨ ɜɫёɦ 
ɦɢɪɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ:  

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

 ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɭɬɟɦ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɚ;  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɟɞɭɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ Д1Ж. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɐɟɥɶ 
1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɭ 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞ ɢ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ 
ɠɢɡɧɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɢɯ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

4. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɤɭɪɫɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɪɯɢɜɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɜɟɪɫɢɹɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Д2Ж 

7. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
Д3Ж  

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɦɨɳɧɨɝɨ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 

 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɥɹ 

ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
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ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ».  

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɩɚɫɩɨɪɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɚɫɩɨɪɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ» 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ 
(ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ) 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɋɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 01.01.2021 ɝ.-31.12.2025 ɝ. (5 ɥɟɬ) 
ɐɟɥɢ 1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 
2. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɞɚɧɢɟ 
ɦɨɳɧɨɝɨ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɂɚɞɚɱɢ 1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ Д4Ж. 
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɛɚɡ ɡɧɚɧɢɣ.  
4. ɇɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
6. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
7. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ 
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ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ»  ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɛɚɡɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 
 

ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 
1. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜɚ, Ʌ.Ⱥ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ / Ʌ.Ⱥ. ȼɢɧɨɤɭɪɨɜɚ // Ɇɟɧɟɞɠɟɪ. – 2017. – № 3 
(81). – ɋ. 218-224. 

2. Ʉɚɪɚɤɨɡɨɜ, ɋ.Ⱦ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ – ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ / ɋ.Ⱦ. Ʉɚɪɚɤɨɡɨɜ, Ⱥ.ɘ. ɍɜɚɪɨɜ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 2016. №2. ɋ. 7-19.  

3. ɑɟɫɧɨɤɨɜ, Ⱥ.ɇ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ / Ⱥ.ɇ. ɑɟɫɧɨɤɨɜ, Ɇ.Ɇ. əɤɭɩɨɜɚ, ɋ.ȼ. ȿɩɢɮɚɧɨɜ // Ⱥɡɢɦɭɬ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. 2014. № 4 (9). ɋ. 133-137. 

4. Ⱥɤɢɦɨɜɚ, Ɉ.Ȼ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ / Ɉ.Ȼ Ⱥɤɢɦɨɜɚ, Ɇ.Ⱦ. ɓɟɪɛɢɧ // 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 2018. №1. ɋ. 27-34. 

 
Ɇɨɫɤɜɢɧɚ Ⱥ.ȼ.  ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»;  
Ʉɭɪɝɚɧ ȿ.Ƚ.  ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 378.1.009.11 
 

ɊɈɅɖ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȽɈ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ ȼ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȿ 
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ ȾɅə ɗɇȿɊȽȿɌɂɄɂ ȾɈɇȻȺɋɋȺ 

 
Ɉ.ȼ. ɉɟɧɶɤɨɜ, Ʌ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 
ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Д1Ж.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɥɸɛɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ Д2Ж. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɦɟɧɚɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 
ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɞɢɩɥɨɦɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɚɧɬɚɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 
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Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ, ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɜɟɧɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 
ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɜɟɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɮɪɢɤɢ, Ⱥɡɢɢ, ɘɠɧɨɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ȼɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ, ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɢ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ. 
Ȼɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɎɊȽ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɬɟɧɞɚɦɢ ɫ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɪɹɞɚ 
ɤɚɮɟɞɪ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɭɡɚɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚɯ, ɜɵɢɝɪɵɜɚɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɝɪɚɧɬɵ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɋɢɦɟɧɫ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ, ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɞɜɨɣɧɵɟ ɞɢɩɥɨɦɵ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ ɢ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɚɤɭɭɦɟ. ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɲɚɝɢ ɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɜɚ ɞɢɩɥɨɦɚ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 
ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɜɨɣɧɵɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɮɟɞɪɚ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ», ɪɭɤɨɜɨɞɢɦɚɹ 
ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɉ.ɂ. Ɋɨɡɤɚɪɹɤɨɣ. ȼɟɫɧɨɣ 2020 ɝɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɦɚɹ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ» 
ɋ.ɇ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɩɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɟ ɢɦɟɧɢ Ɇ.Ɉ. Ⱦɨɥɢɜɨ-Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɤɨɝɨ, 
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ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɝ. ɂɜɚɧɨɜɨ ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɤɚ ɢ ɌɈɗ». ȼ 2017 ɝ. ɫɬɭɞɟɧɬ 
Ⱦ. ɒɚɦɪɢɧ ɡɚɧɹɥ ɩɪɢɡɨɜɨɟ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɡɚɱɟɬɟ, ɚ ɧɚ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɜ 2020 
ɝ. ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɚɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɢɥɚ ɩɨɱɟɬɧɨɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ.  

ȼ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɞɟɤɚɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɄɇɌ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ I Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 
ɨɩɵɬ », ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɇɚ ɫɟɤɰɢɢ "ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ" 
Ɉ.ȼ. ɉɟɧɶɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ ɞɨɤɥɚɞɨɦ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɨɤɥɚɞ ɧɚ ɫɟɤɰɢɢ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ» 
 

Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ ɢ ɉɨɥɶɲɢ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ, ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɋɄɎɍ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ȼȺɄ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɋɄɎɍ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ.  
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ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪ «ɗɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɤɚ ɢ ɌɈɗ» ɢ 
«ɋɉɍɢɆ» ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ III Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ 
«Ɋɨɫɫɢɹ, ȿɜɪɨɩɚ, Ⱥɡɢɹ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ», 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɋɄɎɍ ɜ ɝ. ɇɟɜɢɧɧɨɦɵɫɫɤɟ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɮɨɪɭɦɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɤɥɚɞɵ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 
(Ɉ.ȼ. ɉɟɧɶɤɨɜ) ɢ «ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɦɢɤɪɨɝɪɢɞ-ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» (Ⱥ.ɇ. Ɇɢɧɬɭɫ). ɋ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɧɚ 
ɮɨɪɭɦɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɇɚɤɟɞɨɧɢɢ, ɉɨɥɶɲɢ, 
ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ, ɂɡɪɚɢɥɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ. ɂɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɫ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɇɟɜɢɧɧɨɦɵɫɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ȾɈɇɇɌɍ ɩɨ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɇɚɦɟɱɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ.  

ɇɚ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɫɤɨɪɟɣɲɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɊɎ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɦɨɝɥɨ ɛɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ.  

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.// ȼɟɫɬɧɢɤ ɂɠȽɌɍ. – 2013.-№2(58).-.ɋ.80-83. 

 
ɉɟɧɶɤɨɜ Ɉ.ȼ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 
ȼɚɫɢɥɶɟɜ Ʌ.Ⱥ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ 

ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ. 
ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 330.322: 373.5 
 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄȺɑȿɋɌȼɈɆ ɋɊȿȾɇȿȽɈ 

ɈȻɓȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 
 

ɇ.Ⱥ. ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜɚ, ɇ.ɋ. ɂɥɸɳɟɧɤɨ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɟɣ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ). ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɧɚɭɤɢ, 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɧɚɪɟɤɚɧɢɹ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɷɬɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɫɟɦɶɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д1Ж.  
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɬɞɟɥ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 
 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɦɟɧɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ O. A. ɀɟɥɧɨɜɚ, 
ɂ. Ⱥ. Ɂɢɦɧɹɹ, ȼ. ɂ. Ʉɭɪɛɚɬɨɜ, ɉ. ɇ. Ʌɭɤɢɱɟɜ, Ⱥ. ɉ. ɋɤɨɪɢɤ, A. B. ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɪ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɫɟɯ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. Ʉ ɱɢɫɥɭ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɥɚɛɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д2Ж. 

Ɇɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɬɨɦ. 

 Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ Д3Ж. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 Д4Ж.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 
Ɂɚɤɨɧ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɩ.8 ɱ.2 ɫɬ.56) «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
«ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɭɸ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ» Д5Ж.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɟɯ 
ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

ȼɵɞɟɥɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ 
ɢ ɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ ɢ ɜɨɩɪɟɤɢ ɜɫɟɦɭ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 
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 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɝɪɚɸɬ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ȽɂȺ) ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɟɟ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 
ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ɋɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

2. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ȽɂȺ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ. 

3. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȽɂȺ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɩɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɞɜɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɜɵɹɜɥɹɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȽɂȺ ɤ ɫɞɚɱɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɜ 
2019-2020ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɵɛɨɪ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2019-2020 ɝɝ., %. 

 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɟɦ ɜ 
ɧɨɜɨɦ 2020-2021 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɊɎ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȽɂȺ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɭɤɢ ȾɇɊ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ȽɂȺ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ȾɇɊ ɨɬ 22.12.2020 № 196-ɇɉ «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» Д6Ж. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜ 2021ɝ. ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ȿɞɢɧɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȿɞɢɧɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȽɂȺ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɩɪɢ 
ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɡɚɦɟɧ ɩɨ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȽɂȺ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д6Ж.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɲɤɨɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ȽɂȺ ɛɭɞɭɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ 
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ – ɤɚɤ ɩɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȽɂȺ ɞɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɫ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜ 
ɚɬɬɟɫɬɚɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɚɥɥɚ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɟɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɚ 
ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ȿɞɢɧɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ». 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ: 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ȼ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɰɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤ 
ɢ ɫ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ 
ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɨɛɳɟɧɢɟ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɞɢɫɩɭɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɟɣ (ȽɂȺ), ɜɨɲɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɵɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ȿɋɈɄɈ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ȿɋɈɄɈ, 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦɢ (ɈȽɗ, ȿȽɗ), ɜɨɲɥɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ȼɉɊ), ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (PISA – 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
15-ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɱɬɟɧɢɹ, ICCS – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 14-ɥɟɬɧɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.) Д7Ж. ȼɫɟ 
ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɜɧɭɬɪɢɤɥɚɫɫɧɨɝɨ (ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɝɨ) ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ, ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ), ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ (ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ ɤ 
ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦ ɢ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɲɤɨɥɵ Д7Ж. 

Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɮɨɪɦ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɭɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɚɪɯɢɜɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɬɢɯ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
Ɋɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɩɢɫɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɰɟɥɶɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɥɢɠɚɣɲɚɹ ɰɟɥɶ  
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ 
ɱɟɬɤɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɢ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɜɫɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  
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7. Ɋɨɝɨɡɢɧɚ, Ɍ.ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟ: ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ – 
ɪɚɡɧɵɟ ɩɭɬɢ // ɀɭɪɧɚɥ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. – 2018. - № 2. – ɋ. 89-94.  

 
ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜɚ ɇ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽɈɍȼɉɈ 

«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 
ɂɥɸɳɟɧɤɨ ɇ.ɋ. – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 330.322:374 
 

ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂȿ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɃ ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɈȽɈ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɂ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɃ ȼɕɋɒȿȽɈ 

ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ȼ Ɋȿɒȿɇɂɂ ɁȺȾȺɑ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ȾɈɇȿɐɄɈɃ ɇȺɊɈȾɇɈɃ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ 

 
ɇ.Ⱥ. ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜɚ, ɋ.ɇ. ɋɵɪɨɦɹɬɧɢɤɨɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɇɚɥɚɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɇɚɭɤ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ» ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɲɤɨɥɚ-ɜɭɡ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

 
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɛɵɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ 
Ɂɚɤɨɧɟ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɢ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɜɢɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ, 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ, ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 1. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ 
ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ, ɫɟɦɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ɂ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɨɫɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ȼɨɞɚɥɟɜ, Ⱥ.ȼ. Ɂɨɥɨɬɚɪɟɜɚ ɢ ɞɪ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥ.Ƚ. 
Ⱥɫɦɨɥɨɜ, ȼ.Ⱥ. Ȼɟɪɟɡɢɧɚ, Ɋ.ɍ. Ȼɟɪɟɡɢɧɚ, ȿ.ȼ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɫɤɚɹ ɢ ɞɪ. 2-8. 

ȼɵɡɨɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɉɨɢɫɤ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
(ɤɚɞɪɨɜɵɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ), 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɥɢɬɵ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ – 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɇɚɥɚɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɭɱɚɳɟɣɫɹ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ» – ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɧɚɲɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 2018-2023 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ 
(ɲɚɯɬёɪɫɤɢɟ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɬɛɨɪɚ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ – ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ 14 ɞɨ 18 ɥɟɬ. 
ɇɚɭɱɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɫɱёɬɚ 5-15 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɨɤ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – 3 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪёɯ ɷɬɚɩɨɜ: 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ; ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɷɬɚɩ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɜ ɫɟɤɰɢɹɯ 
ɧɚɲɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2013-2020 ɝɨɞɨɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 7 ɪɚɡ – ɫɨ 100 ɞɨ 717 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ «ȾɈɇɆȺɇ» 
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ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ, ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɇɚɥɚɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɇɚɭɤ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ» ɢ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɜ ɫɟɤɰɢɹɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ («ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, 
ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ», «ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ», «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ», «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ»), ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ («ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɟɛ-
ɞɢɡɚɣɧ»), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ («ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ», «Ɇɢɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ»), ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɫɟɤɰɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ: 2013 ɝ. – 3 ɫɟɤɰɢɢ; 
2017 ɝ. – 10 ɫɟɤɰɢɣ; 2018 ɝ. – 14 ɫɟɤɰɢɣ; 2019 ɝ. – 18 ɫɟɤɰɢɣ. 

ȼ 2020-2021 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɜ 
ɫɟɤɰɢɹɯ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɥɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 51 ɫɟɤɰɢɹɯ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 20 ɫɟɤɰɢɣ – 
ɧɚ ɛɚɡɟ ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɤɰɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɦɵɫɥɢ, 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɬɜɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɫɟɤɰɢɣ «ȾɈɇɆȺɇ» ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ: 
«Ɋɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ 3D-ɩɟɱɚɬɶ», «ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ», 
«Ƚɟɨɥɨɝɢɹ ɢ ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ», «ɋɢɫɬɟɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ», «Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ». 

Ʉ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ», ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ 
«ȾɈɇɆȺɇ». Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɤ 
ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ – ɡɚɳɢɬɵ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 
ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɧɚɭɤ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞёɬɫɹ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɭɡɟɟɜ, 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɤɜɟɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɥɟɬɧɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɫɟɤɰɢɹɯ «ȾɈɇɆȺɇ», ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɛɟɞɚɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ. Ⱥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ «ȾɈɇɆȺɇ» ɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«ȾɈɇɇɌɍ», ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɚɭɤɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ.  

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜɟɞёɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȾɈɇɆȺɇ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫ 
ɧɚɪɨɞɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ «ȾɈɇɆȺɇ» ɩɪɢɧɹɥɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ БVI Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ). ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ 
ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ ɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ – ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ – ɫ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦɢ – ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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Ⱦɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ Ⱦɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 
ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɦ, ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɧɭɠɧɵ ɧɟ «ɸɪɢɫɬɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ» - ɨɮɢɫɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɚ ɢɧɠɟɧɟɪɵ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ «ȾɈɇɆȺɇ» ɢ ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ», 
ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɲɤɨɥɚ-ɜɭɡ», ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ «ȾɈɇɆȺɇ» ɢ «ȾɈɇɇɌɍ», ɫɱɢɬɚɟɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ «ɦɚɧɨɜɫɤɨɟ» ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɲɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ:  

1) ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ ɢ ɜɭɡɨɜ ɮɢɥɢɚɥɵ «ȾɈɇɆȺɇ» ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ (ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɝɨɪɨɞɚɯ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɫɟɤɰɢɢ «ȾɈɇɆȺɇ» (ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ 14-18 ɥɟɬ) ɢ ɫɟɤɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɤɨɥ, ɍɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɞɨɦɨɜ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ (ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 8 ɞɨ 14 ɥɟɬ); 

2) ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɤɰɢɢ «ȾɈɇɆȺɇ» (ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 8 ɞɨ 14 ɥɟɬ) ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ȾɨɧɊɗɇɐ, ȾɨɧɊɐɌɄ, 
ȾɨɧɊɐɌɌ, ȾɨɧɊȾȾɘɌ) ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɷɬɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

3) ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ (ɋɇɈ) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɡɞɚɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ «ɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ» ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɱɧɭɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɧɚɭɤɭ, ɬɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɲɤɨɥɚ-ɜɭɡ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɧɚɣɬɢ ɫɚɦɵɯ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ 
ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ, ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɩɨɤɢɧɭɬɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɢ ɭɟɯɚɬɶ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɭ ɧɚɫ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɷɬɢɦ, ɜɟɞɶ ɭ 
ɧɚɫ ɫɚɦɚɹ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɞɥɹ ɫɱɚɫɬɶɹ ɧɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ! 
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ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 
1. Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ : ɡɚɤɨɧ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ : 

ɩɪɢɧɹɬ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 19.06.2015 ɝɨɞɚ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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ɍȾɄ 378 
 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ȼ 
ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋɈɑȿɌȺɇɂə ɈɑɇɈȽɈ ɂ ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɈȽɈ 

ɈȻɍɑȿɇɂə 
 

ɋ.ȼ. ɉɟɬɪɭɳɚɤ, ɋ.ɂ. Ɇɚɪɱɭɤ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ 

ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 
ɋɬɭɞɟɧɬ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Д1-7Ж. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɨ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɩɨɦɨɳɢ. 

ɗɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱёɬɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ Д1-3Ж: 

 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɢɤɬɭɸɬ ɢɞɟɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, · 
 ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɡɚɦɟɧɚ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɞɨɥɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; · 

 ɰɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɚɦɨɣ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɉɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 
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ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɠёɫɬɤɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɟ ɞɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɭɸ ɢ 
ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɭɸ: · 

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ (ɥɟɤɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ); · 

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɡɚɱёɬɨɜ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ; · 

 ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ ɢ ɡɚɱɟɬɚɯ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ Д3Ж, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɩɢɪɭɸɳɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɨ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ Д3Ж. ɇɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ: 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ; 
 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬ; 
 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɱёɬɤɨ ɢ ɹɫɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨё ɜɪɟɦɹ. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
CШЯТН-19) ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ 
ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ-
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɢ ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɵɱɧɚɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɮɨɪɦɚ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɜɢɞɟ ɥɟɤɰɢɣ. ɂ ɤ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɚɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɧɚɞ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɫɩɟɤɬɚ.  

ɉɟɪɟɞ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɠɟ ɜɫɬɚɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɦɟɪ, ɩɨɨɳɪɹɸɳɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɧɫɩɟɤɬɭ 
ɥɟɤɰɢɣ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɨɫɨɛɢɸ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɩɢɲɟɬ «ɞɥɹ ɫɟɛɹ», ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɱɟɬɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱥ ɟɫɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɫɯɟɦɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɬɨ ɜ ɤɨɧɫɩɟɤɬɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɵ 
ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦ.  

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɱɢɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɜɟɫɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 90 ɦɢɧɭɬ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ SФвЩО, VТЛОЫ, ГШШЦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟ ɞɚɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɩɢɫɨɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɫɜɨɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ О-ЦКТХ, ɡɚɞɚɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɷɬɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɱɚɫɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɭɡɥɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢ ɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ, «ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɤɥɭɛ», ɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɟɤɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɥɢɲɶ 
ɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɫɚɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɢ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥ, ɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɟё, 
ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɚɦ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɡɚɯɨɱɟɬ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ. Ⱦɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɷɬɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɷɬɢɦ ɜɢɞɚɦ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɩɨ 2-3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɧɟ ɜɫɟ ɬɟɦɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ ɢ ɜɢɞɟɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɢɞɟɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ «ɜɠɢɜɭɸ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ MS EбМОХ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ 
ɩɪɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɡɚɞɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
(ɪɚɛɨɬɨɣ) ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɬɫɵɥɚɸɬ ɜ О-ЦКТХ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ 
ɪɚɛɨɬɚɦ.  

ɇɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɬɟɫɬɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɹ ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ, 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ, ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɟɪɧɨɦɭ ɨɬɜɟɬɭ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɟɪ, ɩɨɨɳɪɹɸɳɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɋɊɋ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɡɚɱɟɬɚ ɢɥɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚ), ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɢɩɟɧɞɢɹ ɢɥɢ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɟɧ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ (ɩɪɢɹɬɧɨ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɢɦ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ, ɤɭɪɫɟ, ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ). 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 443 -  

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɦɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ «ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ 
ɭɱɢɬɶɫɹ». 
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ɍȾɄ 378.14  
 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɍɑȿȻɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɋȺ ȼ ȽɈɍȼɉɈ«ȾɈɇɇɌɍ»  
ȼ ɉȿɊɂɈȾ ȾȿɃɋɌȼɂə ɊȿɀɂɆȺ ɉɈȼɕɒȿɇɇɈɃ ȽɈɌɈȼɇɈɋɌɂ 

 
ȼ.Ⱥ. ɉɨɩɨɜ 
ȽɈɍȼɉɈ«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  
 

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ ȾɇɊ «Ɉɛ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɆɈɇ ȾɇɊ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Ⱦɚɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 
Ɋɟɡɤɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȾɇɊ ɜ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɗɈ ɢ ȾɈɌ) ɜɵɡɜɚɥ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɟɲɚɬɶ ɤɚɤ ɜɭɡɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ 
ȾɈɇɇɌɍ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɹɞɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɂɚɤɨɧɚ ȾɇɊ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» Д1Ж, ɩɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɛɵɥɢ ɢɡɞɚɧɵ ɩɪɢɤɚɡɵ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɗɈ ɢ ȾɈɌ.  

ɂɦɟɜɲɢɟɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɦɚɫɫɵ ɧɸɚɧɫɨɜ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ȿɞɢɧɵɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɦɚɟ. 
ɉɨɡɠɟ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɤɚɡɵ ɆɈɇ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɉɧɢ ɤɚɫɚɥɢɫɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ Д2-5Ж. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɧɹɬɢɸ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɜ ɨɮɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ; ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
(ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ɩɥɚɧɲɟɬ).  

ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɥɨɝɢɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɦɟɥɚɫɶ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɥɟɤɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɢɥɢ ɛɵɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ. 
Ɍɚɤɠɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɠɚɥɨɛɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ 
ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱёɛɟ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ, ɧɢɡɤɚɹ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɥɟɤɰɢɣ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ 
ɨɛɴёɦɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɞɟɤɚɧɚɬɚɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɨɱɬɵ; ɧɨɦɟɪɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ «ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ» ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ 
TОХОРЫКЦ, VТЛОЫ, АСКЭЬAЩЩ; ɚɞɪɟɫ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «Ɏɟɧɢɤɫ». Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ ɗɈ ɢ ȾɈɌ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɪɟɫɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɚɮɟɞɪ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɝɪɚɮɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɜɟɫɧɨɣ 2020 ɝɨɞɚ. Ɂɚɧɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɗɈ ɢ ȾɈɌ, ɫɬɚɥɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ. 

ȼ ȾɈɇɇɌɍ ɛɵɥɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ «ɝɨɪɹɱɚɹ ɥɢɧɢɹ» ɩɨ ɫɛɨɪɭ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢɯ 
ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɦɟɪ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ 
ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» Д6Ж. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɚɤɬɟ 
ɛɵɥɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ. 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɨɬɫɧɹɬɨɝɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ), ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɥɟ 
ɱɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɚɦ ɛɵɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɥɫɹ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 
Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ «ɡɧɚɬɶ» ɢ «ɭɦɟɬɶ» ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ; ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɦɭ; 
ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ, ɬ.ɟ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɟ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ, ɜ ɫɯɨɠɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɗɈ ɢ ȾɈɌ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɭɱёɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
(ɨɰɟɧɨɤ) ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɦ ɢɥɢ 
ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɟɥɚɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 
ɠɭɪɧɚɥɟ ɭɱёɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɞɟɤɚɧɚɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
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ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɬɚɪɨɫɬɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

ɇɚɲɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɫɥɟ ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ 
ɫɟɦɟɫɬɪɚ 2019/2020 ɢ ɱɚɫɬɢ ɨɫɟɧɧɟɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ 2020/2021 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɭɠɟ 
ɛɵɥɨ ɨɬɥɚɠɟɧɨ: ȼɍɁɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɫɧɨɣ ɢ ɥɟɬɨɦ, ɜɵɛɪɚɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɟɫɬɢ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ Д7, 8Ж.  

Ⱦɥɹ ȾɈɇɇɌɍ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɯ ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɷɬɨ ɜɫё ɞɥɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɭɡɚ ɧɚ ɷɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɬ.  

ȼɟɞɭɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ ɢ 
ɫɟɣɱɚɫ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. «Ɍɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ, ɧɟ ɝɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɦɵ ɨɛɳɚɥɢɫɶ ɫ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɆȽɌɍ ɢɦɟɧɢ ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, ɨɧɢ ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, 
ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɚɤ ɞɚɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɧɭɠɧɨ 
ɨɰɢɮɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɧɢɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ, – ɷɬɨ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɥɚɬɮɨɪɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɤɭɪɫ, 
ɬɨɠɟ ɧɟɬ. ɗɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɧɟɮɬɹɧɢɤɨɜ, 
ɝɟɨɥɨɝɨɜ, ɮɢɡɢɤɨɜ-ɹɞɟɪɳɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ., – ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ – 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. 
Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ Ȼɭɲɭɟɜ. – ɇɭɠɧɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 
Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɝɪɚɧɬɵ ɞɥɹ ɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ, ɧɚɱɧɟɬɫɹ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢ ɷɬɨ ɧɚɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɠɟɬ» Д9Ж. 

ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɊɎ ɷɬɭ ɢɞɟɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ – Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 
ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɧɨ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɛɭɞɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɰɢɮɪɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ, – ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ Д9Ж. 
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ɋɪɟɞɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ «ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ» ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ, ɚ «ɠɢɜɨɟ» ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. Ⱦɪɭɝɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɟɞɶ ɧɭɠɧɨ 
ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɞɚёɬ ɧɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɪɟɸɬ ɢ ɧɟ 
ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ȾɈɇɇɌɍ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. Ⱦɨɥɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ, ɍɆɄȾ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɦɚɠɧɨɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɱɢɬɚɟɦɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ MOODLE, OЩОЧEНЮ ɢ ɞɪ. ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ «ɩɨ 
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ», ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɨɨɪɭɠɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɢɤɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɫɧɚɛɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɜɧɟɫɟɬ ɫɜɨɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ȼɍɁɨɜ, ɧɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɭɠ ɬɨɱɧɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɡɚɦɟɧɢɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɟɡ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ɂɚɤɨɧ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» № 55-Iɇɋ. ɉɪɢɧɹɬ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 19 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ. 
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СЭЭЩЬ://ааа.РКЫКЧЭ.ЫЮ/КЫЭТМХО/1430245/ 

 
ɉɨɩɨɜ ȼ.Ⱥ. – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ȽɈɍȼɉɈ«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ. 
 
 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

https://www.garant.ru/article/1430245/
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ɍȾɄ 331.1 
 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɆȿɌɈȾɂɄɂ  
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɒɌȺɌɈȼ ɄȺɎȿȾɊ ȾɈɇɇɌɍ 

 
Ƚ.Ⱥ. ɉɨɪɬɧɨɜɚ, Ʌ.Ⱦ. ɋɥɟɩɧёɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɬɚɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɨɜ: 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ȾɈɇɇɌɍ. 

 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɭɡɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɲɬɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɉɉɋ), ɩɪɢɱɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɢɥɨɫɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɬɚɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 
ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɚɤ ɜɭɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɮɟɞɪ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɭɡɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɛɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ 
ɭɱɟɛɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɟё ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ Д1Ж. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɭɡɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɛɟɡ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  

ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɉɉɋ),  

Ɍɚɤ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɚɯ ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɲɬɚɬɨɜ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɭɡɭ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɲɬɚɬɨɜ ɉɉɋ (ɩɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: Д2, ɫ. 170Ж 

 

 
ɝɞɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
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ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɭɡ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɭɡɭ ɲɬɚɬɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ (ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɦ) ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɢ ɲɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 
ɤɚɮɟɞɪɚɦ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ ɲɬɚɬɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɮɟɞɪ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 
ɨɛɴɟɦɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɭɡ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɲɬɚɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ (ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɢ ɬ.ɞ.). ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɭɡ, ɩɪɨɫɭɦɦɢɪɨɜɚɜ ɨɛɴɟɦɵ ɱɚɫɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɱɚɫɨɜ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɨɪɦɭɥɭ: 

 

 
 
Ɂɞɟɫɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ – ɷɬɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ 

ɱɚɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 900 ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɲɬɚɬɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫ 2002 ɝɨɞɚ Д2, ɫ. 172Ж. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɭɡɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ 
ɜɭɡɨɦ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɤɚɠɞɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ (ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɲɬɚɬɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɭɱɟɛɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. ɗɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ȼɍɁɭ ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɦɨɠɟɬ ɱɢɬɚɬɶɫɹ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ. ɇɨ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɷɬɭ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɧɟ ɨɬɞɚɫɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɢɣ ɲɬɚɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɬɨɜɵ ɫɚɦɢ ɱɢɬɚɬɶ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɪɟɡɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ 
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ (ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɭɳɟɪɛ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ), ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɱɚɫɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɲɬɚɬ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɬɚɬɨɜ ɉɉɋ ɜ ȾȽɆȺ (Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɝ. Ʉɪɚɦɚɬɨɪɫɤ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɲɬɚɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪ ɩɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɒɬɚɬɵ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜɭɡɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
Ⱦɧ. ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧ. Ɂɚɨɱ. ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧ. 

Ȼɚɤ. ɋɩɟɰ. Ɇɚɝ. Ȼɚɤ. ɋɩɟɰ. Ɇɚɝ. 
ɗɉ, Ɏ, ɍɑ  12,5 11,25 6,25 50 45 25 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  13 11,7 6,5 52 46,8 26 
· ·  · · · · · ·  · · · · · ·  · · · · · ·  · · · · · ·  · · · · · ·  · · · · · ·  · · · · · ·  

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 

ɪɚɡɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɧɚɯɨɞɹɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɭɡɭ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɫɱɟɬ ɲɬɚɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɟ 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɢɬɫɹ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪɚɦ. 
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ɱɢɬɚɟɬ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɥɟɣ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɷɬɢɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɱɢɬɚɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɷɬɨɬ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ). Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ.  

ɋɭɦɦɚ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɭɪɫɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɲɬɚɬ 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ. ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɷɬɨɝɨ ɲɬɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɱɟɛɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. Ⱦɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɤɭɪɫɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Д3, ɫ. 235Ж. 
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Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɭɪɫɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɫɬɚɜɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɍɱɟɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚɦɢ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ (ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɲɬɚɬɨɜ ɢ 
ɜɵɪɨɜɧɹɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɨ ɤɚɮɟɞɪɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɦ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɉɉɋ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɜɭɡɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɨɪɦɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 203 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɬ 13.01.02011 (ɧɟ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ 10:1 ɞɥɹ ɞɧɟɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) Д4, ɫ. 30Ж.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦ, ɚ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ 
«ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ» (ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 8,5 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɧɚ 3,5 ɦɟɫɹɰɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɩɥɸɫ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɪɢɟɦ ɢ ɦɢɧɭɫ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɨɬɫɟɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɬɚɜɨɤ ɉɉɋ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

 

 
ɝɞɟ Nɪɚɫɱ – ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ Э-ɨɦ ɝɨɞɭ; 

Nɇ ɢ NФ  – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; 
P, V, q  – ɩɪɢɟɦ, ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɨɬɫɟɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; 
CɉɉCЭ  – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɨɤ ɉɉɋ ɜ ɝɨɞɭ Э; 
S  – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 
 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɉɉɋ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ q ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2) – ɨɬɫɟɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: ɷɬɨ ɨɬɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  
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ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɉɉɋ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɫɟɹɥɨɫɶ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɝɨɞɭ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ 
(ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɵɛɵɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ). 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Д5, ɫ. 50Ж ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɉɉɋ (ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ) 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 
ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɷɬɚ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Д6Ж ɞɥɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɜɨɤ 
ɉɉɋ ɢ ɩɥɚɧɚ ɩɪɢɟɦɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢ ɩɥɚɧɚ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ). 

ȼ Ⱦɨɧɟɰɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜɟɪɯɧɢɣ 
ɩɪɟɞɟɥ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 900 ɱɚɫɨɜ ɡɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɭ ɜ 
ɱɚɫɚɯ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ; 

2) ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɦɢ ɱɚɫɚɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ; 

3) ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɢɩɥɨɦɧɢɤɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ; 

4) ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉɉɋ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɬɚɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɥɶɡɹ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɭɡɚ (ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɱɟɬɤɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɬɚɬɨɜ (ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ). Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɜɭɡɟ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȾɈɇɇɌɍ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɧɚ ɍɱɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɜɭɡɚ.  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɉɉɋ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɲɬɚɬɨɜ ɉɉɋ ɧɚ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪ, ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɉɉɋ ɢ ɤɚɮɟɞɪ. ȼ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɜɟɬɢɬɶ: 

 ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ; 

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɉɉɋ; 
 ɧɨɪɦɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɉɉɋ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

1) ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ - ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦ ɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦ; 

2) ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ - ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɜɨɤ ɉɉɋ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

3) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ; 

4) ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɲɬɚɬɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɧɨ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɭɡɭ ɲɢɪɨɤɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɲɬɚɬɨɜ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɬɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɭɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɤɚɮɟɞɪɚɦ ɫɬɚɜɨɤ; ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 
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ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɱɚɫɨɜ ɩɨ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɟɣ ɫɬɚɜɤɚɦ ɉɉɋ; ɬɨɱɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɜɨɤ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ. 
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ɍȾɄ 378.1 
 

ɗɌȺɉɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂɏ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ  
ɍ ȻɍȾɍɓɂɏ ɉȿȾȺȽɈȽɈȼ 

 
ȿ.ɂ. ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ, ȿ.Ⱥ. Ɇɚɪɤɨɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ». ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɭɡɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɨɦ ɨɛɴёɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɇɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɫɨɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟɦ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɭ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ББI ɜɟɤɚ, ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ 
ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɚ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ – ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: Ȼ.ɋ. Ƚɟɪɲɭɧɫɤɢɣ Д1Ж, ɋ.ȼ. Ʉɭɥɶɧɟɜɢɱ Д2Ж, 
Ⱥ. ȼ. ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ Д6Ж ɢ ɞɪ.; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ: Ʌ.Ʉ. Ƚɪɟɛɟɧɤɢɧɚ Д9Ж, ɂ.Ⱥ. Ɂɹɡɸɧ Д10Ж, Ⱥ.Ʉ. Ɇɚɪɤɨɜɚ Д4Ж, Ɉ.Ⱥ. Ⱥɛɞɭɥɥɢɧɚ 
Д3Ж ɢ ɞɪ.; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ: Ʌ. Ɇ. ɋɩɟɧɫɟɪ Д7Ж, ɋ. ɍɢɞɞɟɬ Д8Ж, ɋ. ɏɨɥɥɢɮɨɪɞ Д8Ж ɢ ɞɪ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɜ ɧɚɭɤɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɭɡɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɂɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ – ɷɬɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɭɱɟɧɨɝɨ ə.Ⱥ. Ʉɨɦɟɧɫɤɨɝɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫ 
ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ – ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫ ɢɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ – ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ.  

ɋɨɜɟɬ ȿɜɪɨɩɵ (2019 ɝ.) ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɨ 
ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ 
ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɫɜɨɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ» ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ, ɢ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
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ɍɱɟɧɵɣ Ⱥ. ȼ.ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ – ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɵɟ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɧɨɪɦɵ) ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɟɫɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɧɟɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɚɤ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ – ɷɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ (ɫɭɛɴɟɤɬ) ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɦɨɬɢɜɚɦɢ, ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪ., ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɞɟɫɶ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ "ɷɦɚɧɫɢɩɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɢɪɨɞɵ". 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ» 
ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɢ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ – ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɂɧɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɪɟɡ ɷɮɮɟɤɬ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɰɢɭɦɚ. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
(ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ), ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɧɟɤɭɸ 
ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɟɦɭ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɛɵɬɶ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ: 

 ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɬɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ; 

 ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɳɟɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɰɟɧɧɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

 
 ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɩɨɫɨɛɵ, 

ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɟɦɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 
  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ 

ɬɪɭɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɥɚɞɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, 
ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɟɝɤɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɹ ɥɸɞɟɣ ɧɚ 
ɩɭɬɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ. 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɬɪёɯ ɷɬɚɩɚɯ: 

1. ɍɱɟɛɧɨ-ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɬɚɩ; 
2. Ⱥɤɬɢɜɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ; 
3. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɷɬɚɩ. 
ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.  
ɍɱɟɛɧɨ-ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɜɚɠɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ: 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ;  
 ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɧɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ;  
 ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɩɥɚɧɨɜ; 
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 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ;  

 ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɭ ɧɟɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɦɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɤɚɤ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɭɸ ɤɚɤ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɵɯ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:  

1. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɟɝɨ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

2. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ «ə», ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɰɟɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ. 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɭɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɭɡɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 
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 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ;  
 ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɢ ɤ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
 ɞɢɚɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦɚɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ ȿ.ɂ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 
Ɇɚɪɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ. – ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɍȾɄ 378.14:372.853  
 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɎɂɁɂɑȿɋɄɂɏ ɁȺɄɈɇɈȼ ɂ ɆɈȾȿɅȿɃ ȼ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ ɉɊɈɐȿɋɋȺɏ ɂ ɍɋɌɊɈɃɋɌȼȺɏ ȼ 

ɅȿɄɐɂɈɇɇɈɆ ɄɍɊɋȿ ɎɂɁɂɄɂ ȾɅə ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ 
ɆȿɌȺɅɅɍɊȽɂɑȿɋɄɂɏ ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɈɋɌȿɃ 

 
ȿ.ȼ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, ȿ.ȼ. Ⱦɨɞɨɧɨɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɏɢɡɢɤɚ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɂɡɥɨɠɟɧ ɨɩɵɬ ɫɜɹɡɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɮɢɡɢɤɢ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ 
«Ɏɢɡɢɤɚ» ȾɈɇɇɌɍ. Ⱦɚɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ. 

 
Ɏɢɡɢɤɚ – ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɤɚ, ɥɟɠɚɳɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

ɍ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɨɛɳɟɣ 
ɮɢɡɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɫɢɧɬɟɡɭ; 
 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ; 
 ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɢɧɟɬɢɤɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɬɟɩɥɚ ɢ ɦɚɫɫɵ; 
 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɏɢɡɢɤɚ» ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɦɟɫɬɨ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɪɫɚ ɨɛɳɟɣ ɮɢɡɢɤɢ Д1Ж. ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɟё ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɭɱɢɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  
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ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɬɟɨɪɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɤɚ ɧɟ 
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɚɹ ɧɚɭɤɚ, ɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 

Ɏɢɡɢɤɚ ɢɡɭɱɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ, ɬɟɩɥɨɜɵɟ, 
ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɢ ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɏɢɡɢɤɭ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɨɣ». 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: ɦɟɞɢɰɢɧɟ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜɨ ɜɫɟɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɜ ɨɩɬɢɤɟ, ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ, ɝɟɨɞɟɡɢɢ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 
ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 
ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɤ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɥɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɜɨɡɝɨɧɤɚ ɢ ɬ.ɞ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɧɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɮɢɡɢɤɢ ɢ 
ɯɢɦɢɢ. Ȼɟɡ ɡɧɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ɏɢɡɢɤɚ – ɧɚɭɱɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ.  

Ɏɢɡɢɤɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɢ ɤɢɧɟɬɢɤɨɣ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɭɝɭɧɚ, ɫɬɚɥɢ, ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɨɜ; ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɪɧɨɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɧɟɭɩɨɪɨɜ ɞɥɹ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɹ, ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɛɳɟɣ 
ɮɢɡɢɤɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝ. 

Ʉɭɪɫ ɮɢɡɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ 
ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɉɪɢ ɱɬɟɧɢɢ ɥɟɤɰɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɪɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɫɜɹɡɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ 
ɮɢɡɢɤɢ, ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɤɚ, ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɦɚɝɧɟɬɢɡɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɝɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ. 

Ɍɟɦɚ ɥɟɤɰɢɣ «Ɉɫɧɨɜɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ». 
Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɚ ɮɢɡɢɤɢ «Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɢɥɵ ɢɧɟɪɰɢɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɜɨ ɜɪɚɳɚɸɳɟɦɫɹ ɬɟɥɟ. 

ɉɪɢɦɟɪ 1. ɐɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɟ ɧɚɫɨɫɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ. 
ɐɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɣ ɧɚɫɨɫ – ɧɚɫɨɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɧɚɩɨɪ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɥɨɩɚɫɬɟɣ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɨɥɟɫɚ ɧɚ ɠɢɞɤɨɫɬɶ Д2Ж. ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɜ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɦ 
ɰɢɥɢɧɞɪɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɱɟɟ ɤɨɥɟɫɨ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ ɫ ɨɫɶɸ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɰɢɥɢɧɞɪɚ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ. 1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɨɝɨ ɧɚɫɨɫɚ 

 
Ɉɫɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. ȿɫɥɢ ɜ 

ɰɢɥɢɧɞɪɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ, ɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɨɩɚɫɬɟɣ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɨɥɟɫɚ ɨɧɚ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɪɚɳɟɧɢɟ. ɐɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɟ ɫɢɥɵ ɢɧɟɪɰɢɢ ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɸɬ 
ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɞɢɭɫɭ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɜɪɚɳɟɧɢɹ. ɑɟɪɟɡ ɜɵɯɨɞɧɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɶ 
ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɩɨɥɨɫɬɶ ɧɚɫɨɫɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɥɨɫɬɢ ɧɚɫɨɫɚ ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɫɚɫɵɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɨɪɰɢɢ 
ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɯɨɞɧɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɨɫɢ ɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɥɨɩɚɬɨɤ, ɬ.ɟ. ɜ ɬɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɝɞɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɟɧɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɯ ɫɢɥ ɢɧɟɪɰɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɯ ɧɚɫɨɫɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɹ ɜɨɞɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɤɚɱɤɚ ɜɨɞɵ ɜ 
ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ. 

ɉɪɢɦɟɪ 2. Ɇɟɬɨɞ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ. ɐɟɧɬɪɨɛɟɠɧɨɟ ɥɢɬɶɟ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɥɢɜɨɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɩɥɚɜɨɦ ɢ ɟɝɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɥɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɯ ɫɢɥ. Ɏɨɪɦɚ ɦɨɠɟɬ 
ɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚɤɥɨɧɧɨɣ ɨɫɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɤɪɭɝ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɫɟɣ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɥɢɜɨɤ ɩɪɢ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɥɢɬɶɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɦɟɬɚɥɥɨɦ ɢ ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɟ ɨɬɥɢɜɤɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɩɨɥɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɯ ɫɢɥ, ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɯ 
ɫɢɥɭ ɬɹɠɟɫɬɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɟɫɥɢ ɬɜɟɪɞɵɟ ɱɚɫɬɢɰɵ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫɨ 
ɫɬɟɧɤɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɠɚɬɵɦɢ ɤ ɫɬɟɧɤɟ ɢ ɭɠɟ ɧɟ ɜɫɩɥɵɜɚɸɬ. ɇɚ 
ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɵɩɭɱɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɞɥɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪɢ 
ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɨɦ ɥɢɬɶɟ Д3Ж. Ɇɟɬɨɞ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɛ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ ɛɟɬɨɧɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɟɬɨɞ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ 

 
Ɋɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥ ɥɶɟɬɫɹ ɢɡ ɤɨɜɲɚ 1 ɩɨ ɠɟɥɨɛɭ 2 ɜɧɭɬɪɶ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ, ɛɵɫɬɪɨ ɜɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɮɨɪɦɵ – ɢɡɥɨɠɧɢɰɵ 3. 
ɐɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɟ ɫɢɥɵ ɢɧɟɪɰɢɢ ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɸɬ ɦɟɬɚɥɥ ɤ ɫɬɟɧɤɚɦ ɢɡɥɨɠɧɢɰɵ ɢ ɨɧ 
ɡɚɫɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɣ ɪɨɜɧɵɦ ɫɥɨɟɦ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɫɬɵɜɚɧɢɹ ɨɬɥɢɜɤɚ 4 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ 
ɝɨɬɨɜɵɦ ɢɡɞɟɥɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɚ ɮɢɡɢɤɢ «Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ» 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɱɟɬɵɪɟɯɬɚɤɬɧɨɦ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɦɚɯɨɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɜɚɥɭ ɫ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ, ɡɚɩɚɫɚɟɬ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɯɨɞɚ ɩɨɪɲɧɹ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɟɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɯɨɞɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɦɚɫɫɢɜɧɵɟ ɤɨɥɟɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɩɪɨɤɚɬɧɵɯ ɫɬɚɧɚɯ: ɦɚɯɨɜɢɤɢ ɬɚɦ ɢɦɟɸɬ 
ɞɢɚɦɟɬɪ ɫɜɵɲɟ ɬɪɟɯ ɦɟɬɪɨɜ ɢ ɦɚɫɫɭ ɛɨɥɟɟ ɫɨɪɨɤɚ ɬɨɧɧ. Ɇɚɯɨɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɬɨɪɨɦ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɤɚɬɚ (ɡɚɯɜɚɬɚ ɛɨɥɜɚɧɤɢ) 
ɦɚɯɨɜɢɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɤɚɬɧɵɣ ɫɬɚɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ. 
ȼɪɚɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ. ȼ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹɯ ɫɬɚɪɵɟ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 
ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨ-ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɧɨɜɵɦɢ ɪɨɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɦɚɲɢɧɚɦɢ. ȼ ɧɢɯ ɲɪɢɮɬ ɩɨɦɟɳɟɧ ɧɚ ɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɛɚɪɚɛɚɧɚɯ ɢ ɩɟɱɚɬɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɛɵɫɬɪɨ ɞɜɢɠɭɳɟɣɫɹ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɥɟɧɬɟ. 

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤ, ɨɛɵɱɧɵɟ 
ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɨɬɨɪɧɵɦɢ 
ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɬɨɪɧɨɝɨ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ – ɪɨɬɨɪ, ɩɨ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɵ ɤɨɜɲɢ. ɉɪɢ ɜɪɚɳɟɧɢɢ ɪɨɬɨɪɚ ɤɨɜɲɢ ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ 
ɡɚɱɟɪɩɵɜɚɸɬ ɩɨɪɨɞɭ ɢ ɜɵɧɢɦɚɸɬ ɟɟ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɜɢɠɭɳɭɸɫɹ ɥɟɧɬɭ 
ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ. Ɂɚ ɨɞɢɧ ɱɚɫ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɬɨɪɧɵɣ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨ 
3000 ɦ3 ɝɪɭɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɧɬɚ ɜ ɨɬɜɚɥ, 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 800  40-ɬɨɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ. 
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Ɍɟɦɚ «Ɂɚɤɨɧɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ 
ɮɢɡɢɤɢ: ɡɚɤɨɧ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɢ ɡɚɤɨɧ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɭɦɦɚ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɬɟɥ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɡɚɦɤɧɭɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɥ 
ɬɹɝɨɬɟɧɢɹ ɢ ɫɢɥ ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. Ɂɚɤɨɧ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɤɚɪɬɢɧɭ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɷɬɚ ɰɟɩɨɱɤɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: ɷɧɟɪɝɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ → ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɩɚɪɚ → ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ 
ɪɨɬɨɪɨɜ ɬɭɪɛɢɧɵ ɢ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ → ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɦɟɟɬ ɞɪɭɝɭɸ ɫɯɟɦɭ: 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɜɨɞɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɱɟɪɟɡ ɬɭɪɛɢɧɭ → ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɧɟɪɝɢɹ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜ ɝɢɞɪɨɬɭɪɛɢɧɵ ɢ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ → ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ. 

ȼ ɬɟɦɟ «Ɍɟɩɥɨɜɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɹ ɬɟɥ. Ɍɟɩɥɨɜɨɣ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ – ɷɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɤ ɧɟɦɭ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɩɥɨɩɟɪɟɞɚɱɢ. 
Ʉɪɭɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ: ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ, ɩɚɪɨɜɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɬɭɪɛɢɧ, ɩɚɪɨɜɵɯ ɢ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɯ 
ɦɚɲɢɧ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 
ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɝɚɡɚ ɪɚɜɧɨ ɧɭɥɸ. Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɰɢɤɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɢɡɨɬɟɪɦ ɢ ɞɜɭɯ 
ɚɞɢɚɛɚɬ, ɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3).  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

 
Ɍɚɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɩɥɨɜɵɦɢ ɧɚɫɨɫɚɦɢ. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɜɟɳɟɫɬɜɨ 

ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɧɚɫɨɫɚ ɪɚɫɲɢɪɹɹɫɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɟɥ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɬɵ Q. Ɂɚɬɟɦ ɟɝɨ ɫɠɢɦɚɸɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 
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ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɞɚɬɶ ɧɚɝɪɟɜɚɟɦɨɦɭ ɬɟɥɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɬɵ Q+A. 
ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥ ɜ ɬɟɩɥɨɬɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɛɨɪɟ), ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɬɵ Q=A, ɬɨ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ ɬɨɣ ɠɟ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɬɵ Q+A, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ Ⱥ Д4Ж. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɦɵ «əɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɤɚɤ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ. ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɬɟɥ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɩɥɨ 
ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɛɵɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɥɹ ɨɞɧɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɬɟɩɥɨ, ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ – ɩɥɨɯɢɟ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ ɬɟɩɥɚ. 
Ɍɚɤ, ɛɚɬɚɪɟɢ ɩɚɪɨɜɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 
ɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɬɟɩɥɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɜɨɡɞɭɯɭ. ȼ ɦɟɬɚɥɥɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɜɟɪɞɵɯ 
ɬɟɥɚɯ, ɦɨɥɟɤɭɥɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɤɨɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɥɟɤɭɥ ɦɟɬɚɥɥɚ 
ɩɪɢ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɥɢɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤ 
ɩɥɚɦɟɧɢ ɢɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɬɟɩɥɚ. ɗɬɢ ɦɨɥɟɤɭɥɵ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ 
ɦɨɥɟɤɭɥɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɢɦ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɦɨɥɟɤɭɥɵ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɷɧɟɪɝɢɸ, ɧɟ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɚɦɨ ɜɟɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ. ɋɬɟɧɵ ɠɟ ɡɞɚɧɢɣ ɫɬɪɨɹɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɟɩɥɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɤɢɪɩɢɱɚ, ɞɟɪɟɜɚ, ɤɚɦɧɹ, 
ɬ.ɟ. ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɬɨɪɨɜ. Ɍɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɦɨɥɟɤɭɥ. Ɍɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ – ɝɥɚɜɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɬɨɥɳɢɧɟ ɧɟɫɭɳɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ 
ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 0,04-0,06 ȼɬ/(ɦ∙Ʉ). 

ȼ ɥɟɤɰɢɢ «Ɇɚɝɧɢɬɧɨɟ ɩɨɥɟ ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɪɨɲɤɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɟɮɟɤɬɨɫɤɨɩɢɢ – ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɜɨɤɪɭɝ ɞɟɮɟɤɬɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɮɟɪɪɢɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɧɚɦɚɝɧɢɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɟɥɚ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɤɪɚɩɥɟɧɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɫ ɢɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ 
ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɪɟɳɢɧɵ, ɩɭɫɬɨɬɵ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɣ 
ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɧɚɦɚɝɧɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɦɚɝɧɢɱɢɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɬɟɥɚ ɭ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɵɩɚɹ ɬɚɤɨɟ ɬɟɥɨ ɠɟɥɟɡɧɵɦɢ 
ɨɩɢɥɤɚɦɢ ɢ ɫɥɟɝɤɚ ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɹ ɟɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɢɥɤɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɩɨɥɸɫɨɜ ɧɚɦɚɝɧɢɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɟɥɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɟɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚ ɟɝɨ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɪɟɳɢɧɵ, ɩɭɫɬɨɬɵ ɢɥɢ ɜɤɪɚɩɥɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɩɨɪɨɤɢ ɜ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɹɯ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɫɬɚɥɢ. ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ 
ɧɚɦɚɝɧɢɱɢɜɚɸɬ ɬɨɤɨɦ ɢ ɩɨɥɢɜɚɸɬ ɤɟɪɨɫɢɧɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɡɜɟɲɟɧɵ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɟ 
ɩɵɥɢɧɤɢ ɮɟɪɪɨɦɚɝɧɟɬɢɤɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɢɠɟ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ 
ɩɨɥɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ ɞɟɬɚɥɶ ɫ ɞɟɮɟɤɬɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʌɢɧɢɢ ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɨɝɢɛɚɸɳɢɟ ɞɟɮɟɤɬ  

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɬɚɥɢ 
 
ɇɚ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɞɟɮɟɤɬɨɫɤɨɩɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɥɶɫɨɜ: ɩɨ ɪɟɥɶɫɚɦ ɤɚɬɢɬɫɹ ɬɟɥɟɠɤɚ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦɚɝɧɢɱɢɜɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɟɥɶɫɚ. Ɇɟɠɞɭ ɩɨɥɸɫɚɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɥɟ, ɨɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɹ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɪɟɳɢɧɚɦɢ ɜ 
ɪɟɥɶɫɚɯ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɭɫɬɪɨɟɧɵ ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɞɟɮɟɤɬɨɫɤɨɩɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ 
ɡɚɜɨɞɚɯ ɫɟɪɢɣɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɚɲɢɧ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɤɭɪɫɚ ɥɟɤɰɢɣ, 
ɱɢɬɚɟɦɵɯ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɏɢɡɢɤɚ» ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝ. 
Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɷɬɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ʉɥɚɪɢɧ, Ɇ. ȼ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ / Ɇ. ȼ. Ʉɥɚɪɢɧ. – 
Ɇɨɫɤɜɚ: Ɂɧɚɧɢɟ, 1989. – 77 ɫ. 

2. ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜ, ȿ.Ʉ. Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɩɚɫɬɧɵɯ ɧɚɫɨɫɨɜ/ ȿ.Ʉ. ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜ, 
Ʌ.ɋ. ɉɪɨɯɚɫɶɤɨ. – ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ: ɘɍɪȽɍ, 2004. – 62 ɫ. 

3. Ɍɢɬɨɜ, ɇ. Ⱦ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɢɬɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ/ ɇ. Ⱦ.Ɍɢɬɨɜ,ɘ. Ⱥ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ. –
Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 1974. – 472 ɫ. 

4. ȼɚɫɶɤɨɜ, ȿ.Ɍ. Ɍɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɧɚɫɨɫɨɜ/ ȿ.Ɍ. ȼɚɫɶɤɨɜ. –ɋɉɛ. 
ɝɨɫ. ɚɪɯɢɬ.-ɫɬɪɨɢɬ. ɭɧ-ɬ. – ɋɉɛ., 2007. – 127 ɫ.  

 
ɋɚɜɱɟɧɤɨ ȿ.ȼ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»;  
Ⱦɨɞɨɧɨɜɚ ȿ.ȼ. – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 470 -  

ɍȾɄ 35.088.6 
 

ɋɂɋɌȿɆȺ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ, ɉȿɊȿɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 
ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɂ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɋɅɍɀȺɓɂɏ ȼ ȾɈɇȿɐɄɈɃ 

ɇȺɊɈȾɇɈɃ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ 
 

Ⱥ.ɘ. ɋɤɨɪɢɤ, ȿ.Ⱥ. ɒɭɦɚɟɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ 
Ɂɚɤɨɧɚ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ». 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɤɚɤ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɥɢɰ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɥɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ – ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɩɭɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɂɡɛɪɚɧɧɵɣ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ Ɂɚɤɨɧɚ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ «Ɉ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ» (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ), ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ 16 ɦɚɹ 2020 ɝ. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɍɤɪɚɢɧɵ Д1, 2Ж 

 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ:  
1) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
2) ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ;  
3) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ;  
4) ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ;  
5) ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ;  
6) ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ) Д2Ж. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.04 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ.  

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ɋɪɚɡɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɜɨɟɧɧɭɸ ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɵɦɢ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. 

Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɨɜɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɍɤɚɡɨɦ Ƚɥɚɜɵ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬ 22.09.2020 № 333 ɭɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Д3Ж. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ Ƚɥɚɜɨɣ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ: 

1) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ (ɞɚɥɟɟ – ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ); 

2) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; 

3) ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ 
ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɡɚɦɟɳɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ; 

4) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɞɚɱɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ Д4Ж. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɍɤɚɡɚ Ƚɥɚɜɵ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫ ɧɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ, ɧɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
(ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ) Д5, 6Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɧɟɞɪɹɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Д3, 4Ж 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1) ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
(ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ), ɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ). 

2) ɉɨɞ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɬ.ɟ. ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ). 

3) ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɫɯɨɞɫɬɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦ 
Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ: 

1) Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɜɵɫɲɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ): 

 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɶ 4 ɫɬɚɬɶ 70 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ). Ɍɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɩɭɧɤɬɨɜ 1, 2 ɱɚɫɬɢ 4 ɫɬɚɬɶɢ 70, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ; 

 ɢɡɞɚɧɢɟ ɍɤɚɡɚ Ƚɥɚɜɵ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, 
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ɮɨɪɦɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɜɵɞɚɱɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ (ɟɝɨ ɞɭɛɥɢɤɚɬɚ) – ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. 

2) Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ): 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.04 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ 
ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɝɨɞ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ (ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ Ƚɥɚɜɵ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ), ɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɨɧɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Д7Ж; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

3) Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ): 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɜɢɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.). 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɢɡɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ 
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ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚɢɧɵ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ» / Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ȼɟɪɯɨɜɧɚɹ Ɋɚɞɚ 
ɍɤɪɚɢɧɵ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɍɤɪɚɢɧɵ: ДɫɚɣɬЖ. – 2021. – URL:  
СЭЭЩЬ://гКФШЧ.ЫКНК.РШЯ.ЮК/ХКаЬ/ЬСШа/3723-12/ОН20140501 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.01.2021) 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ʉɚɛɢɧɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɬ 07.07.2010 № 564 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» / Ɍɟɤɫɬ: 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ȼɟɪɯɨɜɧɚɹ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɍɤɪɚɢɧɵ: ДɫɚɣɬЖ. – 2021. – URL: 
СЭЭЩЬ://гКФШЧ.ЫКНК.РШЯ.ЮК/ХКаЬ/ЬСШа/564-2010-%D0%BF/ОН20120907 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
24.01.2021) 

3. ɍɤɚɡ Ƚɥɚɜɵ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬ 22.09.2020 № 333 «Ɉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ» / Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ: 
ДɫɚɣɬЖ. – 2021. – URL: СЭЭЩЬ://РТЬЧЩК-НЧЫ.ЫЮ/ЧЩК/0001-333-20200922/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
24.01.2021) 

4. Ɂɚɤɨɧ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ» / 
Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ: 
ДɫɚɣɬЖ. – 2021. – URL: СЭЭЩЬ://НЧЫЬШЯОЭ.ЬЮ/гКФШЧШНКЭОХЧКвК-НОвКЭОХЧШЬЭ/ЩЫТЧвКЭвО/гКФШЧв/гКФШЧ-
НШЧОЭЬФШУ-ЧКЫШНЧШУ-ЫОЬЩЮЛХТФТ-Ш-РШЬЮНКЫЬЭЯОЧЧШУ-РЫКгСНКЧЬФШУ-ЬХЮгСЛО/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
24.01.2021) 

5. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 21.02.2019 N 68 "Ɉ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" / Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ: ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ: ДɫɚɣɬЖ. – 2021. – URL: 
СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ318654/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.01.2021) 

6. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18.05.2019 № 619 «Ɉ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» / Ɍɟɤɫɬ: 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɄɨɧɫɨɪɰɢɭɦɄɈȾȿɄɋ: ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ: ДɫɚɣɬЖ. – 2021. – URL: СЭЭЩ://НШМЬ.МЧЭН.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/554599079 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.01.2021) 

7. ɍɤɚɡ Ƚɥɚɜɵ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬ 03.09.2020 № 320 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ɂɚɤɨɧɚ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬ 15 ɹɧɜɚɪɹ 2020 
ɝɨɞɚ № 91-IIɇɋ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ» / Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ: ДɫɚɣɬЖ. – 2021. – URL: СЭЭЩЬ://РТЬЧЩК-
НЧЫ.ЫЮ/ЧЩК/0001-415-20201130/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.01.2021) 

 
ɋɤɨɪɢɤ Ⱥ.ɘ. – ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 
ɒɭɦɚɟɜɚ ȿ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɝɨɫ. ɭɩɪɚɜ. 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3723-12/ed20140501#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3723-12/ed20140501#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/564-2010-%D0%BF/ed20120907
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ɍȾɄ 351.862: 004.62 
 

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɋȺ 
ȾɅə ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɉɊɈȽɊȺɆɆ, ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɕɏ 

ȼ ɋȿɌȿȼɈɃ ɎɈɊɆȿ ɇȺ ɉɅȺɌɎɈɊɆȿ «MICROSOFT TEAMS» 
 

ȼ.ɇ. Ɍɢɦɨɯɢɧ, Ⱥ.Ɉ. Ʉɨɥɨɦɵɰɟɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
Ɇ.Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ 
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 
«MТМrШsШПЭ TОКЦs» ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «IT ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ». Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 4.0. 

 
ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɟɬɟɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ. əɜɥɹɹɫɶ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɞɪɭɝ ɜ ɞɪɭɝɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɉɪɨɟɤɬ «5-100», ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɜ 2019 
ɝɨɞɭ 367 ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɜɭɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 428 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɜ 2017 
ɝɨɞɭ – 379 ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ, ɜɵɪɨɫɥɚ: ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ 4564 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 6006, ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 6802. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ: ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13% ɩɪɨɬɢɜ 32% ɜ 2017 ɝɨɞɭ Д1Ж. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜɭɡɚ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜɭɡɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɞɜɭɦɹ (ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ) ɜɭɡɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 
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ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɜɨɢɜɲɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ (ɞɜɨɣɧɵɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ) ɫɬɟɩɟɧɟɣ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ) ɞɜɭɯ (ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ) 
ɜɭɡɨɜ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
(ɞɢɩɥɨɦɨɜ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ). ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɭɡɚ ɦɨɝɭɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ Д2Ж: 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɞɜɨɣɧɵɯ (ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ) ɫɬɟɩɟɧɟɣ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɜɭɡɚɯ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɜɵɞɚɱɭ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ (ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ) ɞɢɩɥɨɦɚ; 

 ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɜɚɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ 
ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɭɡɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɵɞɚɱɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɢɩɥɨɦɚ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɜɭɡɚ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ; 

 ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɞɧɢɦ ɜɭɡɨɦ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɚɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɩɪɚɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɡɢɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɥɭɠɚɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɊɎ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɟɞɢɧɨɣ, ɨɛɳɟɣ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ʉɚɠɞɚɹ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ 
ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ Д3Ж. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɭɡɚ ɦɨɝɭɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ: ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɭɡɚ; ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɮɨɧɞɨɜ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɭɡɨɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ; ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢɧɵɯ 
ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ; ɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɭɡɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɭɡɨɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 
 ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ (ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ). 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɯɨɞɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɭɡɚɯ ɦɢɪɚ. 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ/ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д4Ж. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ (ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɫɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (Ɉɍ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 Д5Ж. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɯɨɪɨɲɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɂɄɌ ɢ ɭɦɟɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟ ɩɨ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɨɜɵɯ ɩɨɹɫɚɯ) ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
(ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɚɞɚɧɢɣ). 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɩɪ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɍ 
ɗɬɚɩ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
Ɉɍ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɲɤɨɥ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɉ
ɪɝ

ɚɧ
ɢɡ

ɚɰ
ɢɨ

ɧɧ
ɨɟ

 
ɭɩ

ɪɚ
ɜɥ

ɟɧ
ɱɟ

ɫɤ
ɚɹ

  
ɞɢ

ɚɝ
ɧɨ

ɫɬ
ɢɤ

ɚ 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɟɠɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɍ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

(ɫɬɢɯɢɣɧɨɟ ɢɥɢ 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɤ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ Ɉɍ – 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉ
ɨɫ

ɬɚ
ɧɨ

ɜɤ
ɚ 

ɫɢ
ɫɬ

ɟɦ
ɵ

 
ɨɪ

ɝɚ
ɧɢ

ɡɚ
ɰɢ

ɨɧ
ɧɨ

ɝɨ
 

ɪɚ
ɡɜ

ɢɬ
ɢɹ

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ 

ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɟɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɬɟɣ Ɉɍ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ 

ɉ
ɪɨ

ɟɤ
ɬɢ

ɪɨ
ɜɚ

ɧɢ
ɟ 

ɢ 
ɩɥ

ɚɧ
ɢɪ

ɨɜ
ɚɧ

ɢɟ
 

ɫɨ
ɜɦ

ɟɫ
ɬɧ

ɨɣ
 

ɞɟ
ɹɬ

ɟɥ
ɶɧ

ɨɫ
ɬɢ

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɚ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɟɬɶɸ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɉɍ ɢ 

ɫɟɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
(ɷɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ) 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɫɟɬɢ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ 

Ɉ
ɪɝ

ɚɧ
ɢɡ

ɚɰ
ɢɹ

 ɢ
 

ɪɟ
ɝɭ

ɥɢ
ɪɨ

ɜɚ
ɧɢ

ɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɚɧɞ (ɍɉɄ) Ɉɍ 
(ɫɟɬɢ, ɭɡɥɨɜ ɢ ɞɪ.) 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɍɉɄ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

(ɬɚɤɬɢɤɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɚɬɚɤɢ, 

ɬɚɤɬɢɤɚ ɦɟɥɤɢɯ 
ɲɚɝɨɜ ɢ ɞɪ.) 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ 

Ɇ
ɨɬ

ɢɜ
ɚɰ

ɢɹ
 ɢ

 
ɤɨ

ɨɪ
ɞɢ

ɧɢ
ɪɨ

ɜɚ
-

ɧɢ
ɟ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɍɉɄ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɦɩɚɬɢɢ ɤɚɤ 

ɮɨɪɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɉɄ, ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ 

Ʉ
ɨɧ

ɬɪ
ɨɥ

ɶ 
ɢ 

ɨɰ
ɟɧ

ɤɚ
 

ɪɟ
ɡɭ

ɥɶ
ɬɚ

ɬɨ
ɜ 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢ
ɹ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
Ɉɍ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɧɤɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɫɩɨɪɧɵɟ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɹɯ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɬɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɥɸɛɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ȾɈɇɇɌɍ-ɍɪɎɍ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ-ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 1. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɚɤ MS LТЛЫО OППТМО ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɤ ɧɟɦɭ MS TОКЦЬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ MS LТЛЫО OППТМО, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ MШШНХО ɢ Ƚɢɩɟɪɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ - AХХFЮЬТШЧ PЫШМОЬЬ MШНОХОЫ 
7, ARIS EбЩЫОЬЬ, PЫШУОМЭ EбЩОЫЭ, SЭКЭТЬЭТМК, PШаОЫSТЦ SЭЮНТШ 7, BЮЬТЧОЬЬ SЭЮНТШ, 
AЧвLШРТМ, ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɚ 
ɡɚɩɢɫɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɤɚɬɚɥɨɝ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɤɚɤ MS OППТМО, GШШРХО CСЫШЦО, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɥɚɱɧɨɟ 
ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ, АТЧRAR, 1C: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, 
ESET AЧЭТЯТЫЮЬ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɤɥɸɱɚɹ: 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɳɢɬɵ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɜ  ɤɨɦɚɧɞɟ / ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ,  ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
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Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɟɬɟɜɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɞɥɹ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ

MS LТЛЫО OППТМО

MS TОКЦЬ 

MШШНХО 

ȽɂɉȿɊɆȿɌɈȾ

 GШШРХО CСЫШЦО

ГШШЦ

EбКЦ 1, EбКЦ 2

PШаОЫSТЦ SЭЮНТШ 7

AЧвLШРТМ
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1 ɋ ERP+PM 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 2  
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɮɨɪɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɤɭɪɫɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ MS TОКЦЬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «IT ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ» ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ- 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ». Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɟɧɧɟɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɞɜɭɯ 
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ɦɨɞɭɥɟɣ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ» ɜ ɫɪɟɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ MS 
TОКЦЬ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 162 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɱɚɫɚ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜ 3-ȼɋ» ɜ ɨɛɴɟɦɟ 72 ɱɚɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɭ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɛɵɥɢ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ɋɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɝɢɛɤɨɦɭ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.  

ɇɨ ɟɫɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ, ɬɨ ɷɬɨ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɦɟɪɟ, ɛɭɞɟɬ ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨɜɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɬɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɡɜɟɧɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɜɭɡɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɤɚɤ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ 
ɜɭɡɨɜ, ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦ ɜɭɡɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ȼɭɡɵ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ, ɤɚɤ ɢ ɜɭɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɜɭɡɨɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɨɬ 
ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɱɟɬɤɨɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢ ɛɵɬɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɭɡɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɭɡɨɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ, ɫɬɚɥɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ, ɤɚɤ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 
ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ ɥɟɤɰɢɹɯ, ɜɟɛɢɧɚɪɚɯ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɚɯ Д6Ж. 

ɉɪɨɛɥɟɦ, ɜɚɠɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɭɡɨɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɜɭɡɨɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɒɢɪɨɤɚɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɜɭɡɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜɭɡɨɜ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
ɜɭɡɚɦ ɬɚɤɨɣ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɚɤɚɞɟɦɢɣ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɭɡɵ ɢ ɪɚɧɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦ ɜɭɡɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɪɹɞɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɝ.  
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Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ Ɇ.Ⱥ. – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ IT ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɢɞɟɨɚɧɚɥɢɡɚ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ. 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 



МȈȚȍȘȐȈȓȣ VІІІ ǸȍșȗțȉȓȐȒȈȕșȒȖȑ ȕȈțȟȕȖ-ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȖȑ ȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȐ  «ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ șȖșȚȖяȕȐȍ Ȑ ȗțȚȐ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐя ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ ȗȘȖȞȍșșȈ»з ȋй ǬȖȕȍȞȒз ǫǶУǪǷǶ «ǬȖȕȍȞȒȐȑ ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȣȑ 

ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȑ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚ», 03  ȜȍȊȘȈȓя 2021 ȋȖȌȈ 

 - 486 -  

ɍȾɄ 528.3:622.1 
 

ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄȺə ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ-ɆȺɊɄɒȿɃȾȿɊɈȼ 
 

ɂ.ȼ. Ɏɢɥɚɬɨɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-
ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɨɜ, ɞɚɧ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. 

 
Ʉɚɤ ɭɡɧɚɬɶ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢ ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɟɦɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ? ɇɚ ɤɚɤɨɣ ɝɥɭɛɢɧɟ, ɤɚɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤɨɣ 
ɮɨɪɦɵ, ɦɧɨɝɨ ɥɢ ɢɯ ɜ ɧɟɞɪɚɯ, ɩɨɞ ɡɟɦɥɟɣ? Ʉɚɤ ɧɚɣɬɢ ɥɭɱɲɢɣ ɩɭɬɶ ɜ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ 
ɧɟɞɪɚ, ɤɚɤ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɦ ɷɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɧɚɪɨɞɚ? ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɢɡɜɥɟɱɟɧɵ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɡɟɦɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ? ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɡɟɦɥɢ ɫɛɟɪɟɱɶ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɦɚ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚ ɡɟɦɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ? ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ 
ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɝɨɪɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪ ɢɝɪɚɟɬ ɩɟɪɜɭɸ ɢ 
ɫɚɦɭɸ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɝɨɪɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɮɢɡɢɤɢ, ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɨɱɧɵɯ ɧɚɭɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɧɨ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɥɨɝɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨ-
ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɜɫɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: «Ƚɟɨɞɟɡɢɹ ɢ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɢɹ. Ƚɟɨɞɟɡɢɹ», 
«Ƚɟɨɞɟɡɢɹ ɢ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɢɹ. Ɇɚɪɤɲɟɣɞɟɪɢɹ», «Ƚɟɨɞɟɡɢɹ ɢ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɢɹ. 
Ƚɟɨɞɟɡɢɹ (ɫɩɟɰɤɭɪɫ)», «Ƚɟɨɞɟɡɢɹ ɢ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɢɹ. Ɇɚɪɤɲɟɣɞɟɪɢɹ (ɫɩɟɰɤɭɪɫ)», 
«Ɇɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ. Ɇɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɛɨɪɵ», «Ɇɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ. ɋɴɟɦɤɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 
ɥɚɡɟɪɧɨ-ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ», «ȼɵɫɲɚɹ ɝɟɨɞɟɡɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɵ 
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ɮɨɬɨɝɪɚɦɦɟɬɪɢɢ», ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɪɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤ («Ɇɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɑɚɫɬɶ 1. 
Ɋɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ», «Ɇɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɑɚɫɬɶ 2. 
ɉɨɞɡɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ», «ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ», «ɍɱɟɛɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɜɵɫɲɟɣ ɝɟɨɞɟɡɢɢ», «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ»). 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɟɫɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɥɟɜɵɯ ɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɚ ɝɨɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. 

ɇɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɵɱɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢɡ 4-5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦ ɡɚ ɛɪɢɝɚɞɨɣ ɭɱɚɫɬɤɟ. ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɥɟɜɵɯ ɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɜɟɪɨɤ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɨ-ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɤɨɝɧɨɫɰɢɪɨɜɤɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɟɦɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɝɨɪɧɵɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚɯ, ɚɧɚɥɨɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɲɚɯɬɚɯ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ, 
ɜ ɊȺɇɂɆɂ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɊȺɇɂɆɂ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɯɟɨɦɟɬɪɚɦɢ-ɚɜɬɨɦɚɬɚɦɢ ɮɢɪɦɵ «LОТМК», ɧɚɡɟɦɧɨɦɭ ɥɚɡɟɪɧɨɦɭ 
ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɦɟɫɬɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɱɟɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ GPS, ɫɴɟɦɤɟ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɚɯɟɨɦɟɬɪɚ). 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɤɚɠɞɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɨɥɟɜɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ.  

ȼɫɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɝɨɪɧɵɯ, 
ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨ-
ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
ɫɬɟɧɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɤɚɮɟɞɪɵ. ɂɡ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ 
ɝɨɪɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪ. 

ɇɟ ɢɦɟɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɚ – ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, 
ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɢɜɟɥɢɪ, ɬɟɨɞɨɥɢɬ ɢ ɬɚɯɟɨɦɟɬɪ. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɩɪɢɛɨɪɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɝɥɨɜ ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ, ɢɧɨɝɞɚ – ɞɥɹ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɚɡɢɦɭɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢɦ. Ⱦ.ɇ. Ɉɝɥɨɛɥɢɧɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɝɨɪɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨɟ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɵ: 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ; 

 ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɫɬɚɥɨ 
ɨɫɧɚɳɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɦɨɞɭɥɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɟɜɵɯ, ɧɨ ɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɱɟɡɥɨ ɫ ɪɵɧɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɝɨɪɧɵɯ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 
ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȿɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ – 
ɬɟɨɞɨɥɢɬɵ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɬɨɬɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɰɢɹɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɚɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɷɬɢɦ ɩɪɢɛɨɪɚɦ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɬɚɯɟɨɦɟɬɪɨɜ. ɗɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɬɟɨɞɨɥɢɬ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɧɟɤɨɣ «ɭɫɟɱɟɧɧɨɣ» ɜɟɪɫɢɟɣ ɬɚɯɟɨɦɟɬɪɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭɝɥɨɜɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɞɨɥɢɬɵ ɟɳɟ ɦɨɝɭɬ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. 

ɇɢɜɟɥɢɪɵ – ɩɪɢɛɨɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɜ ɬɨɱɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
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ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ 3 ɝɪɭɩɩɵ: 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢ ɥɚɡɟɪɧɵɟ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɚɯɟɨɦɟɬɪɵ ɢɥɢ ɬɨɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɛɨɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɭɝɥɨɜ ɦɟɠɞɭ ɥɢɧɢɹɦɢ 
(ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ) ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɢɧ 
ɥɢɧɢɣ. Ɉɛɥɚɫɬɹɦɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɨɧɧɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɯɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɴɟɦɤɢ, ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ 
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɫɴɟɦɨɤ, ɤɚɤ ɧɚ ɞɧɟɜɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɝɨɪɧɵɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚɯ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɥɚɡɟɪɧɵɯ ɫɤɚɧɟɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɫɴɟɦɤɚɯ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɴɟɦɤɢ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɞɢɭɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼɟɫɶɦɚ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɝɨɪɧɵɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɫɨɬɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɞɲɚɯɬɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɫ ɤɨɩɪɨɦ).  

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɥɚɡɟɪɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɨɧɢ ɜɵɞɚɸɬ ɱɟɬɤɨ ɜɢɞɢɦɵɣ 
ɥɚɡɟɪɧɵɣ ɥɭɱ, ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɨɬɜɟɫɨɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɤɥɨɧɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ.  

ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ ɫ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɞɚɥɶɧɨɦɟɪɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɤ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɫ ɬɟɨɞɨɥɢɬɚɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɟɡɨɬɪɚɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɭɱɧɵɯ ɥɚɡɟɪɧɵɯ ɪɭɥɟɬɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜ 
ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɢɞɢɦɵɣ ɥɚɡɟɪɧɵɣ ɥɭɱ. 

 
ȼɕȼɈȾɕ 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 
ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɝɨɪɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ) ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 21.05.04 «Ƚɨɪɧɨɟ ɞɟɥɨ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
«Ɇɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨɟ ɞɟɥɨ».  

 
Ɏɢɥɚɬɨɜɚ ɂ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢɦ. Ⱦ.ɇ. Ɉɝɥɨɛɥɢɧɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ. ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕȿ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ ɄȺɄ 
ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ ȼɍɁɈȼ ȾɇɊ ȼ ɆɂɊɈȼɈȿ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȿ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼɈ 
 

Ʌ.ȼ. ɒɚɛɚɥɢɧɚ, Ƚ.Ⱥ. ɒɚɜɤɭɧ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɩɵɬɭ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɨɜɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ 
ɪɨɥɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 
ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɦɟɠɞɭ Ⱦɨɧɟɰɤɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 
(ȾɈɇɇɌɍ) ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɢɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ (ɍɪɎɍ) ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɪɚɦɨɱɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɟɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɜɚ ɞɢɩɥɨɦɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɍɊɎɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 
ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ 2017 ɝɨɞɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɱёɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ. 
ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2020 ɝ. ɍɊɎɍ ɨɬɦɟɬɢɥ ɫɜɨɣ 100-ɥɟɬɧɢɣ ɸɛɢɥɟɣ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: 

 331 ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ QЮКМqЮКЫОХХТ 
SвЦШЧНЬ (QS) ɢɡ 1002 ɜɭɡɨɜ ɦɢɪɚ; 

 4 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 100 ɥɭɱɲɢɯ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ FШЫЛОЬ; 
 6 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ RAEБ 1. 
ɋ 2015 ɝ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȾɈɇɇɌɍ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɩɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɞɜɭɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ» 
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ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɍɪɎɍ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢ 
ɥɢɞɟɪɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɚ» ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ «ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪ» ɩɨ 
ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 38.00.00 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ȾɈɇɇɌɍ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.04.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɜɵɛɪɚɜ 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɍɪɎɍ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɍɪɎɍ; 
 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɩɢɢ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ.  
ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬ ȾɈɇɇɌɍ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɚɪɨɥɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɨɧ ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɍɪɎɍ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬ ȾɈɇɇɌɍ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɜɭɡ-ɩɚɪɬɧɟɪ ɛɭɦɚɠɧɵɟ 
ɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ȾɈɇɇɌɍ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫ ɍɪɎɍ 
ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɧɟɰɤɨɝɨ 
ɜɭɡɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨ ɧɢɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ 
ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɤɭɪɫɟ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɦ ɜɭɡɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɭɯ ɫɟɦɟɫɬɪɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɨɢɯ ɜɭɡɚɯ-
ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ.  

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɞɜɭɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ» 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɛɨɪɚ 
ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ; 
 ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 
 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ; 
 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.  
ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɟɝɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɪɹɞ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɡɚ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɟɥɵ, ɬ.ɟ. ɜɜɨɞɢɬɶ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜɵɡɜɚɧɚ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ȽɈɋ ȼɉɈ ȾɇɊ ɎȽɈɋ ȼɈ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 38.04.02 
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«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɩɚɤɟɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɭɡɟ. 
Ɂɚɳɢɬɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ȾɈɇɇɌɍ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɟɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ.  

Ɉɛɭɱɚɹɫɶ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɚ», ɦɚɝɢɫɬɪɵ ȾɈɇɇɌɍ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ ɍɪɎɍ, ɨɱɧɨ ɢɥɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɢ 
ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ, ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɟɬɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ, ɝɞɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɥɟɤɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɣɬɢ ɫɟɦɟɫɬɪ 
ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɜ ɷɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 3-ɣ ɞɢɩɥɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɞɢɩɥɨɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ȾɈɇɇɌɍ (ȾɇɊ), ɍɪɎɍ (Ɋɨɫɫɢɹ) ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ-
ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɞɟ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢɥɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɦɭɥɶɬɢɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɤɚɤ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɇɢɧɫɤ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ), Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥɥɶ-Ɏɚɪɚɛɢ 
(Ⱥɥɦɚɬɵ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ), ȿɪɟɜɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ȿɪɟɜɚɧ, 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ) ɢ Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ⱦɨɧɟɰɤ, 
Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ). ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ȾɈɇɇɌɍ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɞɜɭɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ» 
ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɞɜɭɯ 
ɜɭɡɨɜ (ȾɈɇɇɌɍ ɢ ɍɪɎɍ) 22 ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚ ɨɞɢɧ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɟɳɟ ɢ ɬɪɟɬɢɣ 
ɞɢɩɥɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ʌɢɥɥɶ-1 (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ»). 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 
ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ 9 ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ, ɤ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ 2021 ɝ. ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ 13 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɭɡɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ȿɄɈɆ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ 
ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɨɛɦɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɑɥɟɧɚɦɢ 
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɵ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 
ȼɕȼɈȾɕ 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ȾɈɇɇɌɍ ɢ 
ɍɪɎɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ ȾɇɊ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɭɡɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȾɇɊ ɢ ɊɎ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ. 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɋɋɕɅɈɄ 

1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɍɊɎɍ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЮЫПЮ.ЫЮ/ЫЮ/КЛШЮЭ/СТЬЭШЫв (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
25.01.2021). 

 
ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 
ɒɚɜɤɭɧ Ƚ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. 
 

ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
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ɋȼȿȾȿɇɂə ɈȻ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ ɂ ȺȼɌɈɊȺɏ,  
ɉɊɂɇɂɆȺȼɒɂɏ ɍɑȺɋɌɂȿ ȼ ɄɈɇɎȿɊȿɇɐɂɂ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɭɡɨɜ,  

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: 
1. ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, 

ȾɇɊ; 
2. ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, ȾɇɊ; 
3. ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ «Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ», 

ɝ. Ⱥɥɱɟɜɫɤ, ɅɇɊ; 
4. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ƚɨɪɥɨɜɤɚ, ȾɇɊ; 
5. ȽɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ», ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, ȾɇɊ; 
6. ɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, ȾɇɊ; 
7. ȽɈɍȼɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» Ɇɑɋ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, ȾɇɊ; 
8. ȽɈ ȾɉɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, 

ȾɇɊ; 
9. Ƚɍ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. Ⱥ.Ⱥ. Ƚɚɥɤɢɧɚ», 

ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, ȾɇɊ; 
10. Ƚɍ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ», ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, ȾɇɊ; 
11. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɢɦ. ȼ.ə. Ƚɨɪɢɧɚ», ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɊɎ; 
12. ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 

ɝ. ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ, ɊɎ; 
13. ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ», ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɊɎ; 
14. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɊɎ; 
15. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 

ɝ. Ʉɭɪɫɤ, ɊɎ; 
16. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ», 

ɝ. ɉɟɪɦɶ, ɊɎ; 
17. ɐɟɧɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ AНЯКЧМО, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɊɎ. 
 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: 
1. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ȿ.Ɋ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

2. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ ȿ.ȼ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɨɣ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɨɣ  
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ; 
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3. Ⱥɥɮɢɦɨɜ Ⱦ.ȼ. – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȽɈ ȾɉɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

4. Ⱥɪɦɟɧ Ⱥ.ɋ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

5. Ȼɚɛɟɧɤɨ-ɋɨɪɨɤɨɩɭɞ ɂ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɟɪɢɧɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ ɎɂɉɈ ȽɈɈ ȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ», 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ 
ɨɯɪɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɆɁ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ,  
ɤɚɧɞ. ɦɟɞ. ɧɚɭɤ; 

6. Ȼɚɝɞɚɫɚɪɨɜɚ Ⱦ.Ƚ. – ɦɥɚɞɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
Ƚɍ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» (ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ); 

7. Ȼɚɪɜɢɧɨɤ Ⱥ.ɋ. – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

8. Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ɉ.ɋ. – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ «Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

9. Ȼɟɥɤɢɧ Ⱥ.ɇ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» Ɇɑɋ ȾɇɊ; 

10. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ ɂ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

11. Ȼɨɪɞɸɝɨɜɚ ȿ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ №3 ȽɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ»,  
ɤɚɧɞ. ɦɟɞ. ɧɚɭɤ; 

12. Ȼɨɪɳɟɜɫɤɢɣ ɋ.ȼ. – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

13. Ȼɭɛɟɧɱɢɤɨɜɚ ȼ.ɇ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɢ ɢ ɛɨɬɚɧɢɤɢ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɞ-ɪ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɧɚɭɤ; 

14. Ȼɭɥɚɯ ɂ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

15. Ȼɭɥɟɧɤɨɜ ȿ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

16. Ȼɵɱɤɨɜɚ ȿ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

17. ȼɚɫɢɥɶɟɜ Ʌ.Ⱥ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 
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18. ȼɨɞɨɥɚɡɫɤɚɹ ɇ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼ.ə. Ƚɨɪɢɧɚ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

19. ȼɨɥɤɨɜ Ⱥ.Ɏ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

20. ȼɨɥɤɨɜɚ ȿ.ɂ.  ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɨɛɳɟɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɯɢɦɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɤɚɧɞ. ɯɢɦ. ɧɚɭɤ; 

21. Ƚɚɡɟ Ɍ.ȼ. – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

22. Ƚɚɣɞɚɪɶ Ɉ.Ƚ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

23. Ƚɥɭɯɨɜɚ ɀ.Ʌ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ; 

24. Ƚɥɭɲɤɨ ȿ.ɋ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

25. Ƚɨɥɨɜɚɧɟɧɤɨ Ⱥ.Ʌ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ»,  
ɞ-ɪ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɧɚɭɤ; 

26. Ƚɨɪɱɚɤɨɜɚ ɂ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ.ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

27. Ƚɪɟɱɤɨ ɂ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɢɫɬɨɪ. ɧɚɭɤ; 

28. Ƚɪɢɛɨɜɫɤɚɹ ɂ.Ⱥ – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

29. Ƚɪɭɞɚɱɟɜ Ⱥ.ə. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

30. Ƚɪɵɛɢɧɢɤ ɇ.Ɉ. – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

31. Ⱦɟɞɨɜɟɰ ɂ.Ƚ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

32. Ⱦɨɜɛɧɹ Ⱥ.Ʌ. – ɤɭɪɫɚɧɬ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» Ɇɑɋ 
ȾɇɊ; 

33. Ⱦɨɞɨɧɨɜɚ ȿ.ȼ. – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»;  

34. Ⱦɨɪɨɯɢɧɚ ɇ.Ⱥ. – ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 
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35. Ⱦɭɛɨɜɚɹ Ⱥ.ȼ. – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ №3 ȽɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ»,  
ɞ-ɪ ɦɟɞ. ɧɚɭɤ; 

36. ȿɜɫɟɟɜɚ ȿȽ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

37. ɀɟɥɟɡɧɚɹ Ⱥ.Ⱥ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɟɪɢɧɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ ɎɂɉɈ ȽɈɈ ȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ», 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɨɯɪɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɆɁ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɞ-ɪ ɦɟɞ. ɧɚɭɤ; 

38. Ɂɚɢɤɚ ȼ.ɂ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ ȽɈɍȼɉɈ 
Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

39. Ɂɚɯɚɪɨɜ ɇ.ɂ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

40. Ɂɝɨɞɚ Ⱥ.ɇ. – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
AНЯКЧМО (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ); 

41. ɂɥɸɳɟɧɤɨ ɇ.ɋ. – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

42. Ʉɚɜɟɪɢɧɚ Ɉ.Ƚ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ;  

43. Ʉɚɜɭɧ Ⱦ.ɇ. – ɫɬɭɞɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

44. Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ ȼ.ɂ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɦɟɯɚɬɪɨɧɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

45. Ʉɚɪɩɭɯɧɨ ɂ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

46. Ʉɚɬɶɤɚɥɨɜɚ ȿ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

47. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɉ.Ⱥ. – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ 
«Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

48. Ʉɨɜɚɥёɜɚ Ɉ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɢɫɬɨɪ. ɧɚɭɤ; 

49. Ʉɨɥɨɦɵɰɟɜɚ Ⱥ.Ɉ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 
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50. Ʉɨɧɞɚɭɪɨɜɚ ɂ.Ⱥ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

51. Ʉɨɪɟɧɟɜɫɤɚɹ ȿ.ɇ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

52. Ʉɨɪɟɰɤɚɹ ɂ.ɇ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

53. Ʉɨɪɨɳɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

54. Ʉɪɚɜɰɨɜɚ ȿ.Ɇ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

55. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

56. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ Ɇ.Ʉ. – ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

57. Ʉɭɤɭɲɤɢɧɚ Ʌ.Ⱥ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

58. Ʉɭɥɢɲɨɜɚ Ɍ.ɉ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɳɟɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɯɢɦɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɤɚɧɞ. ɯɢɦ. ɧɚɭɤ; 

59. Ʉɭɥɶɤɨɜɚ Ɉ.ȼ. – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

60. Ʉɭɪɝɚɧ ȿ.Ƚ.  ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

61. Ʌɚɡɚɪɟɜɚ Ʌ.Ʉ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ; 

62. Ʌɢɦɚɪɟɧɤɨ Ɇ.ɉ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ №3 ȽɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ»,  
ɤɚɧɞ. ɦɟɞ. ɧɚɭɤ;  

63. Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ ȼ.ȼ. – ɢ.ɨ. ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ȽɈ ȾɉɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; 

64. Ʌɨɝɢɧɨɜɚ ȿ.ɇ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

65. Ʌɭɦɩɢɟɜɚ Ɍ.ɉ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 
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66. Ɇɚɥɚɲɟɧɤɨ ȼ.ȼ. – ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ƚɍ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɮɢɡɢɤɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. Ⱥ.Ⱥ. Ƚɚɥɤɢɧɚ», ɞ-ɪ ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ; 

67. Ɇɚɥɚɲɟɧɤɨ Ɍ.ɂ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

68. Ɇɚɥɵɲɤɨ Ⱥ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

69. Ɇɚɪɟɧɢɱ Ʉ.ɇ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɝɨɪɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢɦ. Ɋ.Ɇ. Ʌɟɣɛɨɜɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞɨɤɬ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

70. Ɇɚɪɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ. – ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

71. Ɇɚɪɱɭɤ ɋ.ɂ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

72. Ɇɚɱɚɣ Ɍ.Ⱥ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

73. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ Ɇ.Ⱥ. – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ IT ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɢɞɟɨɚɧɚɥɢɡɚ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 
«ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ;  

74. Ɇɟɲɤɨɜ Ⱥ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

75. Ɇɢɧɬɭɫ Ⱥ.ɇ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɦɟɯɚɬɪɨɧɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

76. Ɇɢɲɟɧɢɧɚ ɂ.ɂ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɈɍ 
ȼɈ «ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ»,  
ɤɚɧɞ. ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɧɚɭɤ; 

77. Ɇɢɳɟɧɤɨ Ɍ.ɉ. – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

78. Ɇɧɭɫɤɢɧ ɘ.ȼ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɇɑɋ ȾɇɊ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

79. Ɇɨɥɨɤɨɜɫɤɢɣ ɂ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɬɟɯ. ɧɚɭɤ; 

80. Ɇɨɪɨɡ Ɉ.Ʉ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

81. Ɇɨɫɤɜɢɧɚ Ⱥ.ȼ.  ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»;  

82. Ɇɭɪɚɜɶɟɜ Ⱥ.ȼ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» Ɇɑɋ ȾɇɊ; 
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83. ɇɚɜɪɨɫ ȼ.ȼ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɫɩɨɪɬɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

84. ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ ȿ.ɇ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

85. ɇɟɟɠɦɚɤɨɜ ɋ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɪɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ 
ɢɦ. Ɋ.Ɇ. Ʌɟɣɛɨɜɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

86. Ɉɧɢɳɟɧɤɨ ɋ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» Ɇɑɋ ȾɇɊ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

87. Ɉɬɢɧɚ Ⱥ.ȿ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ; 

88. Ɉɲɨɜɫɤɚɹ ȿ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɨɞɨɜ 
ɱёɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢɦ. ɩɪɨɮ. ɋɟɞɭɲɚ ȼ.ə. ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

89. ɉɟɧɶɤɨɜ Ɉ.ȼ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

90. ɉɟɧɶɤɨɜɚ ɂ.ȼ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

91. ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜɚ ɇ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

92. ɉɟɬɪɭɳɚɤ ɋ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

93. ɉɨɩɨɜ ȼ.Ⱥ. – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

94. ɉɨɪɬɧɨɜɚ Ƚ.Ⱥ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ;  

95. ɉɪɢɥɟɩɫɤɢɣ ɘ.ȼ. – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» 
ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

96. ɉɪɢɯɨɞɱɟɧɤɨ ȿ.ɂ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɞ-ɪ ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

97. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

98. Ɋɚɬɢɟɜ ɋ.ɇ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɢ 
ɫɩɥɚɜɨɜ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 
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99. Ɋɨɞɧɢɳɟɜɚ ȿ.ȼ. – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɦɟɞɢɤɨ-ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ; 

100. Ɋɹɡɚɧɨɜ Ⱥ.ɇ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɭɪɟɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

101. ɋɚɜɱɟɧɤɨ ȿ.ȼ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»;  

102. ɋɜɟɬɥɢɱɧɵɣ Ⱥ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯ. ɧɚɭɤ; 

103. ɋёɦɱɟɧɤɨ ɋ.Ⱥ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

104. ɋɟɪɚɮɢɦɨɜɚ Ʌ.ɂ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. 
ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

105. ɋɟɪɵɯ Ⱥ.ɉ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

106. ɋɢɞɨɪɨɜ ȼ.Ⱥ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɨɞɨɜ 
ɱёɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢɦ. ɩɪɨɮ. ɋɟɞɭɲɚ ȼ.ə. ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

107. ɋɤɨɪɢɤ Ⱥ.ɘ. – ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

108. ɋɥɟɩɧёɜɚ Ʌ.Ⱦ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

109. ɋɨɛɢɧ Ɏ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ»,  
ɤɚɧɞ. ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɧɚɭɤ; 

110. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ ȿ.Ɋ. – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

111. ɋɨɪɨɤɢɧɚ Ɍ.ɂ. – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɦɟɞɢɤɨ-ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ; 

112. ɋɬɟɰɟɧɤɨ ɇ.Ɇ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ; 

113. ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

114. ɋɭɤɨɜ ɋ.Ɏ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 
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115. ɋɭɯɨɦɥɢɧɨɜ ɘ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɢ ɢ ɛɨɬɚɧɢɤɢ ɎȽȻɈɍ 
ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɧɚɭɤ; 

116. ɋɵɪɨɦɹɬɧɢɤɨɜɚ ɋ.ɇ. – ɫɬɭɞɟɧɬ II ɤɭɪɫɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

117. Ɍɢɦɨɯɢɧ ȼ.ɇ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

118. Ɍɨɧɤɢɯ ɇ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ №3 ȽɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ»,  
ɤɚɧɞ. ɦɟɞ. ɧɚɭɤ; 

119. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ ȿ.ȼ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɹ», ɤɚɧɞ. ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ. ɧɚɭɤ; 

120. Ɍɪɨɹɧɫɤɢɣ Ⱥ.Ⱥ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

121. Ɏɟɬɢɫɨɜɚ ȿ.ȼ – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

122. Ɏɢɥɚɬɨɜ Ɇ.Ⱥ. – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ȽɈɍ ȼɈ ɅɇɊ 
«Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ»; 

123. Ɏɢɥɚɬɨɜɚ ɂ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɪɤɲɟɣɞɟɪɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢɦ. 
Ⱦ.ɇ. Ɉɝɥɨɛɥɢɧɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

124. Ɏɭɧɬɢɤɨɜ Ɇ.ɇ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ; 

125. ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɚɹ Ʌ.ȼ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» Ɇɑɋ ȾɇɊ;  

126. ɏɢɦɱɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

127. ɏɪɢɩɤɨ ɂ.ɇ. – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

128. ɑɟɪɧɢɤɨɜ ȼ.Ƚ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɬɪɨɧɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

129. ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 
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130. ɒɚɜɤɭɧ Ƚ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ; 

131. ɒɜɚɛɨɜɚ ɘ. – ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɹɡɵɤɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
PСD; 

132. ɒɭɦɚɟɜɚ ȿ.Ⱥ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»,  
ɤɚɧɞ. ɝɨɫ. ɭɩɪɚɜ.; 

133. ɗɧɝɥɟɡɢ ɂ.ɉ. – ɪɟɤɬɨɪ ɈɈ ȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», ɤɚɧɞ. 
ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ; 

134. ɘɪɤɨɜɚ ɂ.Ɇ. – ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɚɭɞɢɬɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

135. ɘɪɶɟɜɚ ȿ.ȼ. – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɥ. ɧɚɭɤ; 

136. əɤɨɜɥɟɜɚ ɗ.Ȼ. – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɟɪɢɧɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ ɎɂɉɈ ȽɈɈ ȼɉɈ 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ,  
ɞ-ɪ ɦɟɞ. ɧɚɭɤ; 

137. əɪɨɲɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

 
 
 
 



 
 
 

ɇɚɭɱɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ  ɋɈɋɌɈəɇɂȿ  
ɂ  ɉɍɌɂ  ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə  
ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ  ɉɊɈɐȿɋɋȺ 

 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ VІІІ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ  

ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
 

(ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, 03 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝɨɞɚ) 
 
 
 
 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ – Ɋɹɡɚɧɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 
Ʉɨɪɪɟɤɬɨɪ – Ʉɨɪɨɳɟɧɤɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɜёɪɫɬɤɚ – Ʉɭɡɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 

 
 
 
 
 
 
 

283001, ȾɇɊ, ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, ɭɥ. Ⱥɪɬɟɦɚ, 58 
Ɍɟɥ.: +38 (062) 3010779 
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